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1. Sesavali

saganmanaTleblo struqturebis urTierTSewyoba evropaSi 
universitetebis mier marTuli proeqtia, romlis mizania boloniis 
procesis gansaxorcieleblad universaluri midgomis SeTavazeba 
umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebisa da dargobrivi 
sferoebis doneze. Tuningis es midgoma moicavs boloniis TiToeuli 
safexurisaTvis saganmanaTleblo programis SemuSavebis, ganviTarebis, 
ganxorcielebisa da Sefasebis meTodologias. 

ufro metic, Tuningi aris platforma dargobrivi sferoebis 
doneze aTvlis wertilebis SemuSavebisaTvis. igi mniSvnelovania 
saganmanaTleblo programebis Tavsebadobis, Sesadarobisa da 
gamWvirvalobisaTvis. aTvlis wertilebi aRwers swavlis Sedegebs. 
swavlis Sedegebi aris ganacxadi studentis molodinis Sesaxeb.  kerZod, 
Tu ra unda icodes, esmodes da/an risi demonstrireba unda SeeZlos 
mas swavlis dasrulebis Semdeg.   Tuningis Tanaxmad, swavlis Sedegebi 
aRiwereba studentis mier miRweuli kompetenciis donis terminiT. 
kompetenciebi SemecnebiTi da meta-SemecnebiTi unarebis, codnisa da  
gacnobierebis, interpersonaluri, inteleqtualuri da praqtikuli 
unarebisa da eTikuri Rirebulebebis dinamiuri kombinaciaa.  am 
kompetenciebis gamomuSaveba nebismieri  saganmanaTleblo programis 
mizania. kompetenciebi formirdeba sxvadasxva kursis erTeulis mier da 
fasdeba programis sxvadasxva etapze. zogierTi kompetencia dargobriv 
sferosTanaa dakavSirebuli (specifikuria swavlis sferosaTvis), 
zogierTi ki zogadia (saerToa nebismieri saganmanaTleblo 
programisaTvis). Gveulebrivad kompetencia viTardeba integrirebuli 
da cikluri gziT mTeli programis ganmavlobaSi. swavlis doneebis 
SesadarobisaTvis Tuningis dargobrivma jgufebma SeimuSaves safexuris 
(donis) deskriptorebi/maxasiaTeblebi, romlebic  aseve kompetenciis 
terminebiTaa aRwerili.

Tuningis Tanaxmad, samsafexuriani sistemis SemoReba personalze 
orientirebuli midgomidan studentze orientirebul midgomaze 
gadasvlas gulisxmobs. studenti unda momzaddes misi momavali 
rolisaTvis sazogadoebaSi. amasTan dakavSirebiT, Tuningma  evropis 
masStabiT ganaxorciela sakonsultacio procesi, raTa ganesazRvra 
saganmanaTleblo programebiT gansaviTarebeli yvelaze mniSvnelovani 
kompetenciebi. konsultaciebSi monawileobdnen: damsaqmeblebi, 
kursdamTavrebulebi da akademiur personali, am konsultaciebis 
Sedegebi aisaxa TiToeuli dargobrivi jgufisaTvis gansazRvrul 
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aTvlis wertilebebSi (zogadi da dargis specifikuri kompetenciebi). 

samsafexuriani sistemis ganxorcielebis sakiTxTan erTad Tuningma 
aseve yuradReba dauTmo evropis masStabiT kreditebis transferisa 
da dagrovebis sistemaze (ECTS) dafuZnebuli  studentis datvirTvis 
gamoyenebas. Tuningis Tanaxmad, ECTS-i ara mxolod studentebis 
mobilobas uwyobs xels kreditebis dagrovebisa da transferis 
meSveobiT, aramed mas aseve SeuZlia saganmanaTleblo programis 
dagegmvisa da ganviTarebis xelSewyobac, gansakuTrebiT ki Tanmxvedri 
kursis erTeulebis mier studentebisaTvis wayenebuli moTxovnebis 
koordinirebiTa da racionalizaciiT. sxva sityvebiT, ECTS-i 
saSualebas gvaZlevs davgegmoT studentis drois saukeTesod 
gamoyeneba saganmanaTleblo procesis miznebis misaRwevad, vidre  
gaviTvaliswinoT maswavleblis dro, rogorc limitirebuli  da 
studentis dro ki ZiriTadad, rogorc SeuzRudavi. Tuningis midgomis 
Tanaxmad kreditebis miniWeba xdeba mxolod swavlis Sedegebis miRwevis 
Semdeg.

swavlis Sedegebisa da kompetenciebis gamoyeneba  aseve iTvaliswinebs 
cvlilebebs saganmanaTleblo programis farglebSi gamoyenebul 
swavlebis, swavlisa da Sefasebis meTodebSic. Tuningma gansazRvra 
midgomebi da warmatebuli magaliTebi zogadi da dargis specifikuri 
kompetenciebis formirebisaTvis. 

da bolos, Tuningma yuradReba gaamaxvila xarisxis rolze 
saganmanaTleblo programis dagegmvis, ganviTarebisa da ganxorcielebis 
procesSi. man SeimuSava xarisxis amaRlebis midgoma, romelic moicavs 
swavlis jaWvis yvela elements. aseve SemuSavda instrumentebis mTeli 
rigi da ganisazRvra warmatebuli magaliTebi, romelic daexmareba 
umaRles saswavleblebs aamaRlos Tavisi saganmanaTleblo programebis 
xarisxi.   

Tuningi daiwyo 2000 wels evrokomisiis seriozuli finansuri da 
moraluri mxardaWeriT. igi amJamad  boloniis procesis wevri qveynebis 
umetesobas aerTianebs.

Tuningis mier ganxorcielebuli samuSao aRiarebulia boloniis 
procesis yvela wevri qveynisa da masSi GarTuli ZiriTadi aqtorebis 
mier. 2003 wlis seqtemberSi berlinis konferenciaze, saganmanaTleblo 
programebi ganisazRvra, rogorc boloniis procesisaTvis centraluri 
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rolis mqone. konceptualuri GarGo, romelsac efuZneba berlinis 
komunike srul TanxmobaSia Tuningis midgomasTan. amas adasturebs 
gamoyenebuli leqsikac, ministrebi aRniSnaven, rom xarisxebi 
unda aRiweros studentis datvirTvis, donis, swavlis Sedegebis, 
kompetenciebisa da profilis terminebiT.

berlinis konferenciis gagrZelebas warmoadgens, boloniis procesis 
samuSao jgufis mier kvalifikaciebis evropuli GarGos (EQF) Seqmis 
iniciativa, romelic Tavisi arsiTa da formulirebebiT srul 
TanxmobaSia Tuningis midgomebTan. 2005 wlis maisSi es GarGo miiRo 
bergenis samitma. kvalifikaciebis evropuli GarGo iyenebs, rogorc 
“xarisxis erToblivi iniciativis”(JQI), aseve Tuningis Sedegebs. 
“xarisxis erToblivi iniciativis” umaRlesi ganaTlebis eqspertebis 
araformaluri jgufis mier Seiqmna kriteriumebis nakrebi sxvadasxva 
safexurs Soris ZiriTadi da zogadi gansxvavebis saGveneblad. es 
kriteriumebi cnobilia rogorc “dublinis deskriptorebi”.  “xarisxis 
erToblivi iniciativa” da Tuningi  imTaviTve  urTierTSemavsebel 
proeqtebad ganixileboda. “xarisxis erToblivi iniciativa” 
orientirebulia zogad terminebSi aRwerili safexurebis Sesadarobaze, 
Tuningi ki aRwers safexurebis Sesabamis saganmanaTleblo  programebs 
dargobrivi sferos doneze. samive iniciativis (EQF, JQI, Tuningi) 
ZiriTadi mizani evropuli umaRlesi ganaTlebis gamWvirvalobis 
uzrunvelyofaa. Sesabamisad, kvalifikaciebis evropuli GarGo aris 
win gadadgmuli mniSvnelovani nabiji, vinaidan iZleva saxelmZRvanelo 
principebs swavlis Sedegebsa da kreditebze dafuZnebuli 
kvalifikaciebis erovnuli GarGoebis Gamosayalibeblad.  aseve unda 
aRvniSnoT, rom kvalifikaciebis evropul GarGosa da Tunings Soris 
arsebobs paralelebi umaRles saswavleblebsa da sazogadoebas Soris 
dialogis inicirebis mniSvnelobasa da konsultaciebis RirebulebasTan 
dakavSirebiT. kvalifikaciebis evropul GarGos SemTxvevaSi es 
marTebulia mTlianad umaRlesi ganaTlebis sistemasTan mimarTebaSi, 
xolo TuningTan ki xarisxebis profilebTan dakavSirebiT.

2006 wlis zafxulSi evrokomisiam daiwyo muSaoba evropuli 
kvalifikaciebis GarGoze mTeli sicocxlis ganmavlobaSi swavlisaTvis 
(LLL). misi amocanaa erT ZiriTad GarGoSi moaqcios swavlis yvela 
tipi. amasTan,  koncefciebi, romelebsac efuZneba kvalifikaciebis 
GarGo umaRlesi ganaTlebis evropuli sivrcisaTvis da evropuli 
kvalifikaciebis GarGo mTeli sicocxlis ganmavlobaSi swavlisaTvis, 
gansxavebulia. Tumca orive Tvsebadia Tuningis midgomasTan. 
zemoaRniSnuli ori iniciativis msgavsad evropuli kvalifikaciebis 
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GarGo mTeli sicocxlis ganmavlobaSi swavlisaTvis aseve efuZneba 
kompetenciebis doneebs. Tuningis gadmosaxedidan kvalifikaciebis 
GarGos orive iniciativas gaaGnia Tavisi Rirebuleba da orive Sesabamis 
rols iTamaSebs  ganaTlebis evropuli sivrcis Semdgom ganviTarebaSi.

winamdebare wigni moicavs Tuningis proeqtis mier SemuSavebul sakvanZo, 
zogad dokumentebs. isini sinTezurad asaxaven Tuningis wevrebis mier 
miRweul konsesuss zemoaRniSnul sakiTxebze. 

wignis yvela nawili, vrceli saxiT, gamoqveynebulia Tuning 1-is da 
Tuning 2-is wignebSi da aseve Tuningis vebgverdze. arsebuli masala 
ganaxlda da gadamuSavda winamdebare wignisaTvis.

ufro metic, specialuri wignebi momzadda Tuningis proeqtis yvela 
dargobrivi sferosaTvis.  TiToeuli maTgani aRwers erT dargobriv 
sferos dafuZnebuls Tuningis procesSi identificirebul aTvlis 
wertilebze. kerZod, es broSurebi orientirebulia boloniis 
samsafexuriani  (bakalavriati, magistratura da doqtorantura) 
sistemis pirvel da meore safexurze. mesame safexuris Sesaxeb ufro 
detaluri informaciis moZieba, orive zogad  da dargobrivi sferos 
doneze, SesaZlebelia Tuningis Jurnalis pirvel nawilSi.

imedi gvaqvs, rom winamdebare wignSi mocemuli masala sasargeblo 
iqneba boloniis procesis ganmaxorcielebeli yvela umaRlesi 
saganmanaTleblo dawesebulebisaTvis da daexmareba maT moZebnon da 
gamoiyenon maTTvis yvelaze Sesaferisi instrumentebi saganmamaTleblo 
programebis adaptirebisa Tu SemuSavebis procesSi, raTa pasuxi gascen 
sazogadoebis sadReiso moTxovnebs.

Tuningis mmarTveli komiteti

dekemberi, 2006
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2. Tuningis meTodologia

Tuningis devizi:

saganmanaTleblo struqturebisa da programebis urTierTSewyoba 

mravalferovnebisa da avtonomiurobis safuZvelze.

Tuningis proeqtis farglebSi, kurikulumebis gagebisa da maTi 
Sesadarobis  uzrunvelsayofad, SemuSavda meTodologia. dargobriv 
jgufebSi diskusiebis gasamarTad ganisazRvra  Tuningis midgomis xuTi 
mimarTuleba:

1) zogadi kompetenciebi an transferuli unarebi;

2) dargis specifikuri kompetenciebi;

3) evropuli kreditebisa da transferis sistemis (ECTS), rogorc 
dagrovebis sistemis roli;

4) swavlis, swavlebisa da Sefasebis midgomebi;

5) saganmanaTleblo procesSi xarisxis amaRlebis roli (Sidainstitu-
ciur xarisxis kulturaze dafuZnebuli sistemebis gansakuTrebuli 
mniSvneloba).

Tuningis proeqtis pirvel fazaSi gansakuTrebuli yuradReba daeTmo 
pirvel sam sakiTxs. meoTxe da mexuTe sakiTxebma centraluri adgili 
daikava proeqtis meore fazaSi (2003-2004). mesame faza orientirebuli 
iyo mesame safexurze (doqtorantura), iseve rogorc  Tuningis 
principebis praqtikaSi, zogadad umaRles saswavleblebSi da  kerZod 
ki dargobrivi sferoebis doneze,  ganxorcielebis strategiis 
ganviTarebaze.

TiToeuli zemoT aRniSnuli  sakiTxi winaswar gansazRvruli procesis 
mixedviT ganviTarda. sawyisi wertili iyo evropis doneze arsebuli 
mdgomareobis Sesaxeb informaciis ganaxleba.  es informacia gaxda, 
amjerad ukve, cxra dargobrivi sferos eqspertTa jgufebis gansjisa 
da diskusiis sagani. am jgufebis namuSevari,  damtkicebuli Sesabamisi 
evropuli qselebis mier, uzrunvelyofs evropul doneze  arsebuli 
mdgomareobis gacnobierebasa da Sesabamisi daskvnebis Gamoyalibebas. 
Tuningis midgomis es 5 mimarTuleba  saSualebas aZlevs universite-
tebs ganaxorcielos Tavisi kurikulumebis „urTierTSewyoba“  
avtonomiurobis dakargvis gareSe da imavdroulad moaxdinos sakuTari 
SesaZleblobebis stimulireba siaxleebis dasanergad.
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Tuningis modeli

garda aRniSnulisa, Tuningma SeimuSava kurikulumis dagegmvis, 
ganxorcielebisa da gadacemis modeli, romlis SeTavazebac SesaZlebelia 
erTi saswavleblis, an erToblivad ori an meti saswavleblis mier. 
lokaluri an (saerTaSoriso) erToblivi akademiuri xarisxis 
saganmanaTleblo programis  SemuSavebis procesisaTvis ganisazRvra 
Semdegi ZiriTadi nabijebi: 

1. sabazo pirobebis dakmayofileba

- yvela saswavlo programisaTvis:

•	 gansazRvrulia	 Tu	 ara	 	 programis	 socialuri	 saWiroeba	
regionul/erovnul/evropul doneze? socialuri saWiroebebis 
gansazRvra ganxorcielda dainteresebul mxareebTan 
(damsaqmeblebi, profesionalebi da profesiuli organizaciebi) 
konsultaciis safuZvelze?

•	 akademiuri	Tvalsazrisidan	 gamomdinare	 aris	Tu	 ara	 programa	
sakmarisad saintereso? identificirebulia Tu ara saerTo 
aTvlis wertilebi?

•	 xelmisawvdomia	Tu	 ara	 	 programisaTvis	 aucilebeli	resursebi	
saswavleblis SigniT an,  Tu savaldebuloa, gareT, partnior 
institut(eb)Si?

erTze meti saswavleblis mier SemoTavazebuli saerTaSoriso akademiuri 
xarisxis programebisaTvis:

•	 arsebobs	 Tu	 ara	 Sesabamisi	 saswavleblebis	 valdebuleba?	
ra safuZvliT: oficialuri xelSekruleba an strategiuli 
aliansi?

•	 arsebobs	Tu	 ara	 sakmarisi	 garantiebi	 imisaTvis,	rom	 programa	
samarTlebrivad aRiarebuli iqneba sxadasxva qveyanaSi?

•	 arsebobs	 SeTanxmeba	 programis	 xangrZlivobasTan	dakavSirebiT,	
romelic dagegmilia studentis datvirTvaze dafuZnebuli 
ECTS-is kreditebis Sesabamisad?

2. akademiuri xarisxis profilis gansazRvra

3. saganmanaTleblo programis miznebis, aseve swavlis Sedegebis (codnis, 
gacnobierebis, unarebisa da SesaZleblobebis formatiT) aRwera

4. saganmanaTleblo programis farglebSi misaRwevi transferuli da 
dargobrivi, specifikuri kompetenciebis identificireba 
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5. kurikulumSi gadatana: Sinaarsi (sakiTxebi) da struqtura (modulebi 
da kreditebi)

6. saganmanaTleblo erTeulebsa (kursi/moduli) da aqtivobebSi 
gadatana, gansazRvruli swavlis Sedegebis misaRwevad

7. swavlebisa da swavlis (meTodebi, teqnika da formati) midgomebis, 
aseve studentis Sefasebis meTodebis gansazRvra

8. xarisxis ganuxreli amaRlebis mizniT, Sesabamisi Sefasebis sistemis 
Gamoyalibeba.

aRniSnuli procesi asaxulia Semdeg sqemaSi:

თუნინგის ხარისხის განვითარების 
დინამიური წრე

აკადემიური ხარისხის 
პროფილის განსაზღვრა

რ ე ს უ რ ს ე ბ ი ს 
განსაზღვრა

პროგრამის დიზაინი: სწავლის 
შედეგების/ კომპეტენციების განსაზღვრა

შეფასება 
და 
გაუმჯობე-
სება 

კურიკულუმის 
ჩამოყალიბება:
შინაარსი და 
სტრუქტურა

სტუდენტის შეფასების
ტიპების შერჩევა

სწავლებისა და სწავლის 
მიდგომების შერჩევა

პროგრამის ხარისხის 
ამაღლება

es modeli emyareba daSvebas, rom programebis xarisxi SeiZleba da unda 
amaRldes ara marto ukukavSirebis, aramed sazogadoebaSi mosalodneli 
ganviTarebebis gaTvaliswinebis safuZvelzec, rac diagramaSi 
progresuli spiraliTaa gamoxatuli.

ECTS

Tuningis erT-erT mTavari inovaciaa swavlis Sedegebis, kompetenciebisa 
da ECTS-is kreditebis dakavSireba. aucilebeli gaxda ECTS-is,  rogorc 
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Tuningis pirveli fazis nawilis, axali koncefciis ganviTareba. es 
koncefcia gulisxmobs kreditebis transferis evropuli sistemis 
gardaqmnas kreditebis transferisa da dagrovebis evropul sistemad, 
romelSic krediti ara SefardebiTi, aramed absoluturi erTeulia da 
swavlis SedegebTanaa dakavSirebuli. ECTS-is axal sistemaSi kreditebis 
miniWeba damokidebulia kursis erTeulis an modulisaTvis sasurveli 
swavlis Sedegebis srul miRwevaze. misi filosofia da maxasiaTeblebi 
asaxulia dokumentSi “saganmanaTleblo struqturebi, swavlis Sedegebi, 
saswavlo datvirTva da ECTS kreditebis kalkulacia”, romelic 
safuZvlad daedo ECTS-is  axal cnobars, romelic gamoaqveyna 
evrokomisiam 2004 wlis zafxulSi 1. 

swavlis Sedegebi da kompetenciebi 

or an sam safexuriani sistemis SemoReba aucilebels xdis yvela im 
saganmanaTleblo programis revizias, romelic dafuZnebuli araa 
safexurebis koncefciaze. praqtikaSi unda ganxorcieldes am programebis 
dizainis gadasinjva, vinaidan safexurebian sistemaSi TiToeuli 
safexuri ganixileba, rogorc damoukidebeli erTeuli. pirveli ori 
safexuri ara marto Semdgom safexurze swavlis gagrZelebis, aramed 
Sromis bazarze gasvlis saSualebasac iZleva.  aRniSnuli miuTiTebs 
kompetenciebis koncefciis, rogorc swavlis Sedegebis safuZvlis,  
gamoyenebis relevanturobaze. 

Tuningi  ganasxvavebs swavlis Sedegebsa da kompetenciebs, raTa 
TvalsaGino gaxados yvelaze ufro mniSvnelovani mxareebis, akademiuri 
personalisa da studentebis, rolebi. swavlis procesis sasurveli 
swavlis Sedegebi formulirebulia akademiuri personalis mier am 
saqmianobaSi upiratesad studentTa warmomadgenlebis GarTviTa da 
Sida da gare dainteresebuli mxareebis mosazrebebis gaTvaliswinebiT. 
swavlis procesis ganmavlobaSi studenti iZens an gamoimuSavebs 
kompetenciebs. sxva sityvebiT:

•	 Sedegebi	aris	ganacxadi	studentis	molodinis	Sesaxeb,	Tu	ra	unda	
icodes, esmodes da/an risi demonstrireba unda SeeZlos swavlis 
dasrulebis Semdeg. swavlis Sedegebi ukavSirdeba kursis erTeuls an 
moduls, an kidev swavlis mTel periods: magaliTad, swavlis pirvel 
an meore safexuris programebs. swavlis Sedegebi gansazRvravs 
moTxovnebs kreditebis misaRebad.  

1. ECTS User’s Guide: http://europa.eu.int/comm/education/socrates_ects.html
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•	 kompetenciebi	codnis,	gacnobierebis,	unarebisa	da	SesaZleblobebis	
dinamiuri kombinaciaa. kompetenciebis gamomuSaveba saganmanaTleblo 
programis mizania. kompetenciebi yalibdeba sxvadasxva kursis 
erTeulis/modulis mier da fasdeba sxvadasxva etapze. 

kompetenciebi iyofa dargobriv(specifikur) da zogad kompetenciebad. 
Tuningi adasturebs  dargobrivi codnisa da unarebis Gamoyalibebisa 
da ganviTarebis, rogorc universitetis saganmanaTleblo programebis 
safuZvlis, mniSvnelobas, magram aseve xazs usvams im faqts, rom dro da 
yuradReba unda daeTmos aseve zogadi kompetenciebis anu transferuli 
unarebis ganviTarebas. es ukanaskneli komponenti sul ufro da ufro 
mniSvnelovani xdeba studentis ukeT mosamzadeblad sazogadoebaSi misi 
momavali  rolisaTvis, rac dasaqmebis SesaZleblobebsa da warmatebul 
moqalaqeobaSi gamoixateba. 

Tuningi ganasxvavebs zogadi kompetenciebis sam tips:

•	 instrumentuli	 kompetenciebi:	 kognituri,	 meTodologiuri,	
teqnologiuri da lingvisturi unarebi;

•	 interpersonaluri	 kompetenciebi:	 socialuri	 unarebis	 msgavsi	
individualuri unarebi (socialuri interaqcia da kooperacia);

•	 sistemuri	kompetenciebi:	mTel	sistemasTan	dakavSirebuli	unarebi	
da SesaZleblobebi (gacnobierebis, damokidebulebisa da codnis 
kombinacia; aucilebelia instrumentuli da interpersonaluri 
kompetenciebis winaswari formireba).

Tuning 1-is farglebSi  farTomasStabiani konsultaciebi Gatarda 
damsaqmeblebTan, akademiur personalTan da umaRlesdamTavrebulebTan 
Sesabamis akademiur sferoSi yvelaze mniSvnelovani zogadi 
kompetenciebis identificirebisaTvis. marTalia, yvelaze mniSvnelovani 
zogadi kompetenciebis nakrebi sxvadasxva dargobrivi jgufis mixedviT 
umniSvnelod gansxvavdeba, magram kompetenciaTa umetesobisaTvis 
dargebs Soris saocari msgavseba aRmoGnda. yvela sferoSi iseTi 
tipuri akademiuri kompetenciebi, rogoricaa analizisa da sinTezis 
unari, problemis gadaWrisa da swavlis unarebi identificirebulia, 
rogorc yvelaze mniSvnelovani. umaRlesdamTavrebulebma da 
damsaqmeblebma gamoavlines saocari erTsulovneba da aRniSnes, rom 
dasaqmebisaTvis aseve mniSvnelovania iseTi zogadi kompetenciebic, 
rogoricaa praqtikaSi codnis gamoyenebis unari, axal situaciasTan 
adaptirebis unari, daintereseba ganaTlebis xarisxiT, informaciis 
menejmentis unari, avtonomiurad muSaobis unari, jgufSi muSaoba, 
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organizebisa da dagegmvis unari, zepiri da werilobiTi komunikacia, 
rogorc mSobliur, aseve ucxo enaze da interpersonaluri unarebi. 
maT aseve miuTiTes, rom zogierTi zemoaRniSnuli kompetencia ufro 
metadaa gamoyenebuli da  SedarebiT maRal doneze ganviTarda. maTi 
azriT meti yuradReba unda daeTmos zogadi kompetenciebis garkveul 
raodenobas, raTa studentebi ukeTesad moemzadon TavianTi momavali 
samuSaosaTvis. farTomasStabiani sakonsultacio procesis Sedegebi 
ganxilulia winamdebare  wignis momdevno TavSi.

dargobrivi kompetenciebi ukve gansazRvrulia cxra dargobriv 
sferoSi. biznesis administrireba, qimia, ganaTlebis mecnierebebi, 
evropismcodneoba, istoria,  dedamiwis Semswavleli mecnierebebi, 
maTematika, saeqTno saqme da fizika Seadgenda rogorc Tuningis 
proeqtis nawils da aseve sul ufro mzardi Tematuri qselebis 
fokuss. kompetenciebis es nakrebi aisaxa damoukidebel dokumentebSi, 
romlebic momzadebulia an mzaddeba Tematuri qselebisa Tu sxva 
dargobrivi sferos qselebis mier. am jgufebis midgomebi gansxvavebulia 
disciplinebis struqturebs Soris arsebuli gansxvavebulobis gamo. 
miuxedavad amisa, Sedegis misaRebad yvela jgufi msgavs proceduras 
asrulebda. diskusiebiT, Tanaziari codnis Gamoyalibebisa da 
sxvadasxva qveyanaSi disciplinis swavlebisa da swavlis gzebis asaxviT, 
miRweulia urTierTgageba da konsensusi imasTan dakavSirebiT, Tu ra 
aris TiToeuli dargis sasicocxlo birTvi. SemuSavebuli dokumentebi 
aris samuSao dokumentebi da Semdgomi gadamuSavebisa da cvlilebebis 
sagani.

TuningSi kompetenciebi gansazRvrulia, rogorc kurikulumis 
dagegmvisa da Sefasebis aTvlis wertilebi da ara rogorc ganviTarebis 
Semaferxebeli. isini kurikulumis konstruirebisas avtonomiurobisa 
da moqnilobis saSualebas iZlevian. imavdroulad, isini uzrunvelyofen 
saerTo leqsikas kurikulumis miznis aRwerisaTvis. 

swavlis Sedegebis gamoyeneba ufro meti moqnilobis saSualebas iZleva, 
vidre tradiciulad dagegmili saganmanaTleblo progarma, vinaidan 
isini aGveneben, rom gansxvavebuli gzebiT SeiZleba Sesadar Sedegebamde 
misvla. bevrad ufro iolia swavlis Sedegebis, rogorc programis 
Semadgeneli nawilis an rogorc swavlis Semdeg safexurze daSvebis 
pirobis aRiareba. maTi gamoyeneba pativs scems sxva institutebis 
avtonomias, iseve rogorc sxva saganmanaTleblo kulturebs. amasTan, 
aRniSnuli midgoma mravalferovnebis saSualebas iZleva ara marto 
globalur, evropul, erovnul an instituciur GarGoebSi, aramed 
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aseve erTi programis konteqstSic. es koncefcia Sejamebulia Semdegi 
sqemiT:

სწავლის შედეგები:
განსხვავებული გზები, რომელთაც 
მივყევართ  შესადარებელ შედეგებამდე

მეორე საფეხურის
სწავლის შედეგები:

პირველი საფეხურის
სწავლის შედეგები:

განსხვავებული გზები
(60)90-120 ECTS კრედიტი 

მრავალფეროვნების 
საშუალება

განსხვავებული გზები
180- 240 ECTS კრედიტი

studentze orientirebuloba

swavlis Sedegebisa da kompetenciebis gamoyeneba aucilebelia, raTa 
saswavlo programebi, maTi Semadgeneli kursis erTeulebi an modulebi 
gaxdes studentze  koncentrirebuli / Sedegze orientirebuli. am 
midgomis moTxovnaa, rom swavlis procesSi studentis mier misaRwevi 
sakvanZo codna da unar-Gvevebi gansazRvravdes saswavlo programis 
Sinaarss. swavlis Sedegebi da kompetenciebi koncentrirebulia 
rogorc dargis, aseve sazogadoebis moTxovnebze, romelic warmatebuli 
moqalaqis Gamoyalibebasa da dasaqmebis SesaZleblobebs gulisxmobs. 
dRemde bevri saswavlo programa koncentrirebulia personalze, rac 
praqtikaSi programebis resursebze  orientirebulobas niSnavs. isini 
xSirad asaxaven akademiuri personalis dainteresebis sferoebisa da 
gamocdilebis kombinacias, rasac programebi miyavs kursis erTeulebis 
garkveul danakargTan, isini ar arian sakmarisad dabalansebulni 
da efeqturni. Tuningi srulad aRiarebs personalis gamocdilebis 
maqsimalurad gamoyenebis mniSvnelobas, magram es ar unda iyos 
programis dominanti aspeqti.
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Sedegze dafuZnebul saswavlo progarmaSi ZiriTadi aqcenti akademiuri 
xarisxis an kvalifikaciis profilze keTdeba. profili ganisazRvreba 
akademiuri personalis da mtkicdeba uflebamosili organos mier. 
profili sazogadoebis mier identificirebul da aRiarebul 
saWiroebebs unda daefuZnos. praqtikaSi Sida dainteresebuli mxare 
akademiuri sazogadoebaa, gare dainteresebuli mxareebi ki arian: 
damsaqmeblebi(organizaciebi), umaRlesdamTavrebulebi da profesiuli 
organizaciebi. TiToeul maTgans aqvs Tavisi adgili im gadawyvetilebis 
miRebaSi, Tu romel zogad da dargobriv kompetenciebze unda gakeTdes 
aqcenti da ra zomiT. amasTan, TiToeuli saganmanaTleblo programis 
profili unikaluria da dafuZnebulia akademiuri personalis 
daskvnebsa da gadawyvetilebebze. aRniSnulma personalma yuradReba 
unda miaqcios im specifikur maxasiaTeblebs, romlebic sasicocxlod 
mniSvnelovania Sesabamisi dargobrivi sferosTvis. sxva sityvebiT 
rom vTqvaT: ra qmnis biznesis programas biznesis programad. Tuningis 
jgufebis farglebSi, Sesabamisi disciplinebisaTvis, ganisazRvra aseTi 
maxasiaTebelebis nakrebi. aRniSnulma asaxva hpova egreT wodebul 
nimuSSi, an Sedegebis rezumeSi, romelic saerTo formatis farglebSi 
moicavs kompleqsur miTiTebebs da efuZneba ufro vrcel dokuments.

safexurebian sistemaSi TiToeul safexurs unda hqondes swavlis 
Sedegebis sakuTari nakrebi, romelic formulirebulia kompetenciebiT. 
aRniSnulis vizualizacia SesaZlebelia Semdegi sqemis gamoyenebiT:

სწავლის შედეგები და კომპეტენციები
სასწავლო პროგრამებში

აკადემიური ხარისხის 
პროფილი

მეორე საფეხურის სწავლის შედეგები განსაზღვრულია 
ზოგადი და დარგობრივი/სპეციფიკური კომპეტენციებით

აკადემიური ხარისხის 
პროფილი

პირველი საფეხურის სწავლის შედეგები განსაზღვრულია 
ზოგადი და დარგობრივი/სპეციფიკური კომპეტენციებით

II 
საფეხური  

I 
საფეხური  

კურსის ერთეული კურსის ერთეული
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rogorc ukve aRiniSna, swavlis Sedegebi formulirebulia orive, 
rogorc saganmanaTleblo programis, aseve individualuri kursis 
an modulis doneze. individualuri erTeulis (kursi/moduli) 
swavlis Sedegebi emateba saganmanaTleblo programis saerTo swavlis 
Sedegebs. situacia Gamosayalibebeli kompetenciebisaTvis met-
naklebad Sesadarebelia. kompetenciebi viTardeba progresirebadi 
gziT. es niSnavs, rom maTi formireba xdeba saganmanaTleblo programis 
sxvadasxva doneze, kursis erTeulebis an modulebis garkveul 
raodenobis mier. programis dagegmvis fazaSi unda gadawydes Tu romel 
erTeulSi unda Gamoyalibdes esa Tu is konkretuli kompetencia. 
Tuningi  darwmunebulia, rom kursis erTeulis an modulis zomebidan 
gamomdinare, TiToeuli erTeulisaTvis swavlis SedegebSi 6-8 
kompetenciaze metis GarTva mizanSewonili araa. amasTan, SeiZleba 
arsebobdes kompetenciebi, romelTa formireba  aSkara araa. mxolod 
is kompetenciebi unda aRiniSnos detalurad,  romelTa Sefasebac 
faqtiurad SesaZlebelia. Semdegi sqema gviGvenebs kursis erTeulebs an 
modulebs Soris kompetenciebis gadanawilebis SesaZlo midgomas.

სწავლის შედეგები 
და კომპეტენციები 
სასწავლო 
პროგრამებში

კურსის ერთეული

კურსის ერთეული / 
სწავლის შედეგები

ერთეული 1

ერთეული 2

ერთეული 3

ერთეული 4

ა

კომპეტენციები

კედგბ ვ ზ თ ი

X

X

X

X X

X

X

X

X
X

X

(X = ეს კომპეტენციები ფორმირებული და შეფასებულია; ისინი მოხსენიებულია ამ 
ერთეულის სწავლის შედეგებში)
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rogorc zemoT iyo naGvenebi,  erTmaneTTan gaurkvevlad dakavSirebuli 
kursis erTeulebis jami TuningisaTvis ar warmoadgens saganmanaTleblo 
programas. kurikulumi unda ganvixiloT rogoc  TviTmyofadi organizmi, 
rac  holistikur midgomas moiTxovs. studentze koncentrirebul/
Sedegze orientirebul saganmanaTleblo programaSi yvela erTeuli  
erTmaneTTan erTi an sxva gziTaa dakavSirebuli. es exeba ara marto 
kursis erTeulebs an modulebs, romlebic Seadgenen kurikulumis 
ZiriTad nawils an birTvs, aramed aseve damatebiT da arGeviT kursebs. 
kargad dagegmil programaSi damatebiTma da arGeviTma kursebma unda 
gaaZlieron saganmanaTleblo programis profili.

Tuningis xedviT, kurikulumi SeiZleba davinaxoT rogorc didi 
namcxvari, gansxvavebuli doneebiT, romelSic yvela naWeri 
erTmaneTTanaa dakavSirebuli, rogorc horizontalurad aseve 
vertikalurad. ufro formaluri saganmanaTleblo terminebiT: 
kursis erTeulebis an modulebis swavlis Sedegebi avsebs swavlis 
saerTo Sedegebs da anviTarebs  kompetenciebis dones. amasTan, srulad 
iTvaliswinebs sxva kursis erTeulebSi misaRwev swavlis Sedegebs. es 
koncefcia vizualizirebulia Semdegi sqemiT:

pirveli safexuris programa

სემ. 1

60 ECTS

60 ECTS

60 ECTS

კურსის ერთეული 

სემ. 2

სემ. 3

სემ. 4

სემ. 5

სემ. 6
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modeli uSvebs kompetenciebiT aRweril swavlis Sedegebis miRwevis 
progresias. TiToeuli kursis erTeuls aqvs Tavisi roli saerTo 
kurikulumSi. is ganasxvavebs sam  60 kreditian periods, romelic Tavis mxriv 
oradaa gayofili. es aris saganmanaTleblo programebis ganxorcielebis 
yvelaze tradiciuli gza: semestrs miyolebuli semestri. amasTan erTad 
igi gviGvenebs, rom SesaZlebelia sxva alternativac. magaliTad, students 
SeuZlia iswavlos programis erTi nawili ufro gaRrmavebulad. amisTvis 
igi iRebs or erTeuls (an naWers) vertikalze Tu erTeulis winapiroba 
(daSvebis piroba) amis SesaZleblobas iZleva. SeiZleba warmovidginoT, 
rom studenti, romelic swavlobs enas, Tavdapirvelad orientirebulia 
enis Seswavlaze da Semdeg swavlobs literaturas an lingvistikas, 
miuxedavad imisa, rom programis oficialuri Tanamimdevroba SeiZleba 
gansxvavebulic iyos. is aseve gviGvenebs, rom gancalkevebuli erTeulebi, 
romlebic sxva konteqstSi warmatebulad misdevs erTmaneTs, SesaZlebelia 
GaerTos kurikulumSi winaswari aRiarebis safuZvelze, rac relevanturia  
mTeli sicocxlis ganmavlobaSi swavlis konteqstisa da ufro moqnili 
programebisaTvis.

boloniis procesis erT-erTi mTavari mizani saswavlo programebisa 
da swavlis periodebis Tavsebadobisa da Sesadarobis miRwevaa. 
aRniSnuli miznis mniSvnelovni mxardaWeraa doneebis, swavlis Sedegebis, 
kompetenciebisa da kreditebis sistemis koncefciebis gamoyeneba. am miznis 
mxardaWeris Semdgomi nabiji kurikulumis Tanabari zomis erTeulebze 
dafuZnebaa. saganmanaTleblo programebis modularizacia xels Seuwyobs 
gamWvirvalobas, mobilobasa da aRiarebas. mas aseve SeuZlia daexmaros 
saganmanaTleblo programas gaxdes saswavleblad ufro realuri, vinaidan 
Semoaqvs instrumenti studentis datvirTvis dasabalanseblad programis 
sxvadasxva fazis ganmavlobaSi.

 

doneebi

safexurebis gamoyeneba avtomaturad iwvevs doneebis koncefciis SemoRebas. 
aucilebelia erTmaneTisagan ganvasxvavoT safexuris doneebi da safexuris 
SigniT arsebuli doneebi. TiToeuli aseTi donisaTvis saWiroa donis 
indikatorebis gamoyeneba. maT doneebis deskriptorebs uwodeben. boloniis 
procesis farglebSi, e. w. “erToblivi xarisxis iniciativis” eqspertTa 
jgufis mier TiToeuli safexurisaTvis SemuSavda zogadi deskriptorebis/
maxasiaTeblebis nakrebi, romlebsac “dublinis deskriptorebs” uwodeben. 
aRniSnuli deskriptorebi moiwones evropis ganaTlebis ministrebma, 
rogorc   “umaRlesi ganaTlebis evropuli sivrcis kvalifikaciis GarGos 
Sesaxeb” angariSis nawili. Tuningisa da “erToblivi xarisxis iniciativis” 
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midgomebi srulad Tavsebadi da urTierTSemavsebelia.

imis gamo, rom safexuris deskriptorebi praqtikulad donis deskriptorebia, 
romlebic gansazRvraven safexuris dones, Tuningis mier gamoiTqva azri, 
rom am deskriptorebs ewodos safexuris donis deskriptorebi, raTa 
gavarGioT isini Sualeduri anu qvedonis deskriptorebisagan. Tuningma 
SeimuSava safexuris donis deskriptorebi saganmanaTleblo programebis 
doneze proeqtSi GarTuli yvela dargobrivi sferos pirveli da meore 
safexurisaTvis. debatebi mimdinareobda aseve qvedoneebis deskriptorebis 
SemuSavebis SesaZleblobaze, magram saboloo SeTanxeba ar iqna miRweuli. 
magaliTad, universitetis pirvel safexurze SeiZleba ganvasxvavoT 
Semdegi qvedoneebi: sabazo an fundamenturi, Sualeduri da mowinave. meore 
safexurze gansxvaveba SeiZleba gakeTdes Semdeg qvedoneebs Soris: mowinave 
da specializirebuli.

momzadebulia xulia gonzalesisa da robert vagenaaris mier.
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3. kompetenciebi swavlebisa da swavlis procesSi

Sesavali

Tuningis proeqti darwmunebulia, rom saganmanaTleblo programebSi 
kompetenciebis koncefciis ganviTarebas SeuZlia daexmaros evropaSi 
sauniversiteto doneze erToblivi samuSao sivrcis gaxsnas iseT sakiTxebSi, 
rogoricaa axali saganmanaTleblo paradigma, xarisxis uzrunvelyofis 
aucilebloba, dasaqmebadobisa da moqalaqeobis gaZliereba da umaRlesi 
ganaTlebis evropuli sivrcis Seqmna. 

kompetenciebze fokusireba stimuls aZlevs advilad gasagebi da Tavsebadi 
akademiuri xarisxebis ganviTarebas da amiT evropis doneze xels uwyobs 
gamWvirvalobas.  Tuningis proeqti Tvlis, rom xarisxebi Sesadari da 
Tavsebadia Tu Tavsebadia swavlis Sedegebi, iseve rogorc akademiuri da 
profesiuli profilebi.

Sesadaroba gansxvavdeba erTgvarovnebisagan da Tu davimowmebT akademiur 
da profesiul xarisxebs, cxadi gaxdeba, rom maTTvis mravalferovneba 
ara ukandaxeva, aramed faseuli aqtivia. profesiuli profilis gansazRvra 
ukavSirdeba sazogadoebis saWiroebebs. amasTan, socialuri saWiroebebi 
da moTxovnebi Zalian gansxvavebulia. es moiTxovs konsultaciebs 
socialur jgufebTan. gansjis sagani unda gaxdes lokalur, erovnul da 
saerTaSoriso doneze (xarisxis miznebis Sesabamisad) moqmedi profesiuli 
organizaciebis moTxovnebi. am konteqstSi konsultaciebi Zalian 
mniSvnelovania. konsultaciebis ganxorcieleba SesaZlebelia sxvadasxva 
gziT da yoveli konkretuli SemTxvevisaTvis misTvis Sesabamisi forma 
da konfiguracia unda moiZebnos. es dokumenti warmogvidgens Tuningis 
procesis mier ganxorcielebuli konsultaciebis mignebebs, rogorc 
gansjisaTvis aucilebel instruments, romelic gvawvdis ganaxlebul 
informacias sazogadoebis saWiroebebis Sesaxeb.

xazi unda gaesvas im faqts, rom profilebi ara marto profesiuli, aramed 
aseve akademiuricaa. akademiur institutebis TvalsazrisiT, xarisxebma 
unda daakmayofilon akademiuri sazogadoebis moTxovnebi erovnul da 
saerTaSoriso doneze. akademiuri da profesiuli profilebis aRwerisaTvis 
saerTo leqsikis ZiebaSi, Tuningis proeqti miiGnevs, rom kompetenciebis ena 
sasargebloa Sesadarobis aRwerisaTvis, im terminebiT Tu risi Sesruleba 
SeeZleba akademiuri xarisxis mflobels. mas aseve SeuZlia aRweros saerTo 
aTvlis wertilebi gansxvavebuli dargobrivi jgufebisaTvis, sTavazobs 
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ra aTvlis weritlebis aradireqtiul GarGos  akademiur sazogadoebas 
(am SemTxvevaSi evropis akademiur sazogadoebas) im terminebSi, romelic 
gasagebia evropis socialuri jgufebis, profesiuli organizaciebisa da 
sxva dainteresebuli mxareebisaTvis. 

konsultaciebi ufro mniSvnelovani xdeba „codnaze dafuZnebul 
sazogadoebaSi“, romelic aseve “swavlis sazogadoebacaa“.  es idea mWidrod 
ukavSirdeba ganaTlebis  ufro farTo konteqstSi gacnobierebas: mTeli 
cxovrebis ganmavlobaSi swavlis uwyvetobas, sadac individs sWirdeba 
kompetenciebi, raTa gamoiyenos codna, ganaaxlos igi, SearGios Tu ra 
Seesabameba konkretul konteqsts, iswavlos ganuwyvetliv da SeZlos 
naswavlis axal da mudmivcvalebad situaciasTan adaptireba.

orive, cvlileba da mravalferovani konteqsti, moiTxovs akademiuri da 
profesiuli profilebisaTvis socialuri moTxovnis mudmiv gadamowmebas. 
es xazs usvams konsultaciebis saWiroebasa da informaciis mudmiv 
revizias, misi adekvaturobis dadgenis mizniT. iqidan gamomdinare, rom 
kompetenciebis leqsika umaRlesi ganaTlebis garedan modis, igi ufro 
adekvaturia im jgufebTan konsultaciebisa da dialogisaTvis, romlebic 
akademiur cxovrebaSi ar arian GarTulni. igi xels uwyobs axali xarisxebis 
ganviTarebasa da arsebulis ganaxlebis permanentuli sistemis Seqmnas.

amdenad, akademiuri da profesiuli profilebis gansazRvrisas, kompe-
tenciebi is mniSvnelovani elementia, romelsac SeuZlia uxelmZRvanelos 
specifikuri miznisaTvis Sesabamisi codnis SerGevas. igi SesaZleblobaTa 
mravalferovnebidan yvelaze  Sesabamisis SerGevis integrirebuli 
saSualebaa.

studentebis mier garkveuli kompetenciisa Tu kompetenciebis nakrebis 
SeZenaze xazgasma gavlenas axdens   saganmanaTleblo programis miznebis 
gansazRvris gamWvirvalobaze; iZleva gazomvis maRali SesaZleblobebis 
mqone indikatorebs; imavdroulad saganmanaTleblo programis miznebi 
xdeba ufro dinamiuri sazogadoebis axal saWiroebebsa da dasaqmebasTan 
mimarTebaSi. es gardaqmna Geulebrivad miuTiTebs midgomebis cvlilebas 
saganmanaTleblo saqmianobaSi, saswavlo masalebsa da saganmanaTleblo 
situaciebSi, vinaidan stimuls aZlevs studentis sistematur GarTulobas 
Sesabamisi sakiTxebis, prezentaciebis individualur Tu jgufur momzadebas 
aseve organizebul ukukavSirebs da a.S.
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kiTxvari

Tuningis proeqtSi konsultaciebi transferul unarebze anu zogad 
kompetenciebze ganxorcielda kiTxvarebis saSualebiT.

amocanebi 

kiTxvaris amocanebia:

•	 am	tipis	kompetenciebTan	dakavSirebiT	evropul	doneze	erToblivi	
diskusiis inicireba, romelic daefuZneba konsultaciebs, 
rogorc akademiuri sazogadoebis gareT (umaRlesdamTavrebulebi, 
damsaqmeblebi) arsebul jgufebTan, aseve akademiur sazogadoebasTan 
(Tuningis dargobrivi sferos  warmomadgenlebi, aseve  Tuningis 
gareT arsebuli adamianebi) dakavSirebul jgufebTan;

•	 SesaZlo	 tendenciebis,	 xarisxebis	 mravalferovnebisa	 da	 mTel	
evropaSi cvlilebebis analizisaTvis ganaxlebuli informaciis 
Segroveba; 

•	 gamocdilebasa	da	realobaze	dayrdnobiT	sxvadasxva	qveyanas	Soris		
mravalferovnebisa da erTianobis doneebis gansazRvra, debatebis 
dawyeba  specifikuri sakiTxebiT da konkretuli terminologiis 
gamoyenebiT;

•	 analizisa	 da	 	 debatebis	 fokusireba	 sam	 sxvadasxva	 doneze:	
instituciuri done (safuZveli da debatebis prveli done), 
dargobrivi sferos done (aTvlis wertilebi  umaRlesi 
saganmanaTleblo dawesebulebebisaTvis) da ganzogadebuli done 
(meore aTvlis wertilebi evropul donesTan kavSirSi).

kiTxvaris Sinaarsi

kompetenciebis definicia

sxvadsxva terminebi: SesaZlebloba, atributi, Gveva, kompetencia, unari  
xSirad urTierTSemcvleli da garkveuli xarisxiT urTierTgadamfaravi 
mniSvnelobiT gamoiyeneba. TiToeuli maTgani ukavSirdeba adamians da 
imas, Tu risi miRwevis SesaZlebloba aqvs mas. maT aseve aqvT specifiuri 
mniSvnelobac. sityva „Ability“  aris laTinuri “habilis” da niSnavs raimes 
daWeras, tarebas an iolad gamklavebas. aqedan modis sityva “habilitas”, 
romelic SeiZleba iTargmos, rogorc  SesaZlebloba, vargisianoba an 
unari.
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termini „unari“ yvelaze xSirad gamoyeneba mniSvnelobiT - „SesaZleblobis 
mqone, marjve an gamocdili“.  is (unari) xSirad gamoiyeneba mravlobiT 
ricxvSi da xandaxan ufro SezRuduli mniSvnelobiT vidre kompetencia. 
amiT aixsneba Tuningis proeqtis mier kompetenciebis terminis  arGeva. 
miuxedavad amisa, ori termini „transferuli unarebi“ da „zogadi 
kompetenciebi“ ganixileba, rogorc Tanabari mniSvnelobis mqone. 
isini ukavSirdeba im kompetenciebs, romelic saerToa da romelTa 
identificirebac SesaZlebelia sxvadasxva saganmanaTleblo programaSi.

Tuningis proeqtSi, kompetenciebis koncefcia miyveba integrirebul 
midgomas da SesaZleblobebs ganixilavs, rogorc atributebis dinamiur 
kombinacias, romelic   kompetenturi saqmianobis saSualebas iZleva da 
aseve, rogorc saganmanaTleblo procesis saboloo produqtis nawils. 
Tuningis midgomis pirvel mimarTulebaSi, kompetencia gagebulia, rogorc 
codna da gacnobiereba (akademiuri sferos Teoriuli codna, codnisa da 
gacnobierebis SesaZlebloba); codna Tu rogor unda imoqmedo (garkveul 
situaciebSi codnis praqtikuli da operaciuli gamoyeneba); codna, rogor 
unda icxovro (Rirebulebebi, rogorc socialur konteqstSi da aseve 
sxvebTan cxovrebisa da aRqmis gzebis integrirebuli elementi). kompetencia 
aris atributebis (rac Seexeba codnas, mis gamoyenebas, damokidebulebebs, 
unarebsa da pasuxismgeblobebs)  kombinacia da aRwers adamianis mier misi 
gamoyenebis dones an xarisxs. 

am konteqstSi, kompetencia an kompetenciebis nakrebi niSnavs, rom adamiani 
iyenebs garkveul SesaZleblobebs an unarebs da asrulebs amocanas, sadac 
axdens misi SesaZleblobebis demonstrirebas imgvarad, rom SesaZlebelia 
misi miRwevebis donis Sefaseba. kompetenciebi SeiZleba Sefasdes da 
ganviTardes. es niSnavs, rom Gveulebrivad,  adamianis mier kompetenciis 
qona Tu ar qona absolutur terminebSi ar gamoixateba. saubaria misi 
flobis garkveul xarisxze, kompetenciebi SeiZleba uwyvetad ganvaviTaroT 
praqtikisa  da ganaTlebis meSveobiT.

Tuningis proeqti kompetenciebis or gansxvavebul nakrebzea fokusirebuli: 
pirveli, esaa kompetenciebi, romlebic dargobriv sferosTanaa 
dakavSirebuli. isini sasicocxlod  mniSvnelovania nebismieri akademiuri 
xarisxisaTvis da mWidrodaa dakavSirebuli Sesaswavli sferos specifikur 
codnasTan. maT akademiur - dargis specifikur kompetenciebs uwodeben. 
isini saganmanaTleblo programis identurobasa da Tanamimdevrulobas 
uzrunvelyofen.  meore, Tuningma scada ganesazRvra is maxasiaTeblebi, 
romlebic saerToa yvela akademiuri xarisxisaTvis da garkveuli socialuri 
jgufebis (am SemTxvevaSi umaRlesdamTavrebulebi da damsaqmeblebi) mier 
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ganixileba, rogorc mniSvnelovani. arsebobs  garkveuli maxasiaTeblebi, 
iseTi rogoricaa swavlis SesaZlebloba, analizisa da sinTezis unari da 
sxva, romlebic saerToa yvela an TiTqmis yvela akademiuri xarisxisaTvis. 
swrafcvalebad sazogadoebaSi, sadac moTxovnas mudmivi reformulirebis 
tendencia gaaGnia, es zogadi kompetenciebi aseve Zalian mniSvnelovania 
dasaqmebis ufro meti SesaZleblobebis uzrunvelsayofad.

saganmanTleblo programis SemuSavebasa da gadamuSavebaSi mniSvnelovania, 
rom universitetebma yuradReba miaqcion sazogadoebis cvalebad 
saWiroebebs, iseve rogorc dasaqmebis amJamindel da momaval 
SesaZleblobebs. zogadi kompetenciebi  dargis specifikur kompetenciebTan 
dabalansebuli unda iyos, maT saganmanaTleblo programisa da akademiuri 
xarisxis ganviTarebisaTvis sasicocxlo mniSvneloba gaaGniaT.

es dokumenti Seexeba zogad kompetenciebs, vinaidan dargis specifikuri 
kompetenciebis analizi ganxorcielda sxvadasxva midgomiT, Sesabamisi 
dargobrivi jgufis eqspertebis mier. Gatarebuli konsultaciebi iyo 
mcdeloba SerGeul sakiTxze sxvadasxva socialuri jgufis saerTo 
azris gasagebad. amisaTvis Gatarda ori gamokiTxva. pirveli cdilobda 
ganesazRvra zogadi kompetenciebi da maTi mniSvneloba pirvel rigSi 
umaRlesdamTavrebulebisa da damsaqmeblebis mier da meore ki akademiuri 
personalis mier.

cxadia, rom identificirebuli kompetenciebis GamonaTvali sakmaod 
vrcelia. anketaSi gasaTvaliswinebeli sakiTxebis raodenobis SerGeva 
yovelTvis garkveulad mikerZoebuli da sakamaToa. debatebis sagania 
aseve gansxvavebuli klasifikacia. zogadi kompetenciebis sakiTxebze 
ocze meti kvlevis Seswavla gaxda saWiro raTa mogvemzadebina kiTxvari 
kursdamTavrebulebisa da damsaqmeblebisaTvis. ganisazRvra sia 85 
kompetenciT, romelic Semdgom ganixiles Sesabamisma umaRlesma 
saswavleblebma da kompaniebma. es kompetenciebi daiyo Semdeg kategoriebad: 
instrumentuli, interpersonaluri da sistemuri. qvemoTmocemuli 
GamonaTvali miRebulia rogorc samuSao klasifikacia:

- instrumentuli kompetenciebi. kompetenciebi, romlebsac gaaGniaT 
instrumentuli funqcia moicavs Semdegs:

•	 SemecnebiTi	 unarebi,	 ideebis	 da	 azrebis	 gacnobierebisa	 da	
manipulirebis  SesaZlebloba;

•	 meTodologiuri	 SesaZleblobebi:	 swavlis	 strategiisa	 da	 drois	
organizeba, gadawyvetilebis miReba an problemis gadaWra; 
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•	 teqnologiuri	unarebi:	teqnologiuri	mowyobilobebis	gamoyeneba,	
kompiuterze muSaoba  da informaciis menejmentis unari; 

•	 lingvisturi	 unarebi,	 iseTi	 rogoricaa:	 zepiri	 da	 werilobiTi	
formiT komunikacia; meore enis codna.

- interpersonaluri kompetenciebi: individualuri unari, romelic 
dakavSirebulia grZnobebis gamoxatvasTan, kritikul da TviT-kritikul 
SesaZleblobebTan; socialuri unarebi, romlebic dakavSirebulia 
interpersonalur urTierTobebTan an  jgufur muSaobasTan, 
socialuri da eTikuri pasuxismgeblobebis gamoxatvasTan;  sxva sferos 
eqspertebTan komunikaciis unari; aRniSnuli xels uwyobs socialuri 
interaqciisa da kooperaciis process. 

- sistemuri kompetenciebi: mTel sistemasTan dakavSirebuli unarebi da 
SesaZleblobebi. gacnobierebis, SegrZnebebisa da codnis kombinacia, 
romelic saSualebas gvaZlevs davinaxoT Tu rogor urTierTqmedeben 
erTmaneTTan mTelis nawilebi da qmnian mTlianobas. igi moicavs 
cvlilebebis dagegmvis unars mTeli sistemis gaumjobesebis mizniT 
da axali sistemis SemuSavebas.  instrumentuli da interpersonaluri 
kompetenciebi sistemuri kompetenciebis ganviTarebis winapirobaa.  

zogadi  kompetenciebis mocemul tipologiaze dayrdnobiT, zemoaRniSnuli 
respodentebis mier kompetenciebi(igive kompetenciis gameorebis sixSiris 
gareSe) Semdegnairad ganawilda: 

•	 instrumentuli	kompetenciebi	(38%)

•	 interpersonaluri	kompetenciebi	(41%)

•	 sistemuri	kompetenciebi	(21%)

sixSiris gaTvaliswinebisa da urTierTdakavSirebuli cnebebis gaerTianebis 
Semdeg procentuli maGvenebeli Semdegnairad Seicvala:

•	 instrumentuli	kompetenciebi	(46%)

•	 interpersonalurikompetenciebi	(22%)

•	 sistemuri	kompetenciebi	(32%)

sainteresoa aRiniSnos, rom interpersonalur kompetenciebs kompetenciebis 
saerTo	raodenobaSi	maRali	xvedriTi	wili	ukavia	(41%).	miuxedavad	amisa	
sixSiris gaanalizebis dros, am kompetenciebis didi mravalferovnebisa 
da	 aramkafio	 ganmartebebis	 gamo,	 es	 procentuli	 maGvenebeli	 22%-mde	
Semcirda. instrumentuli kompetenciebi ki mkafiod iyo gamijnuli da 
mraval gansxvavebul midgomasTan dakavSirebuli. magaliTad, teqnologiuri 
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kompetenciebi (gagebuli, rogorc personaluri kompiuteris gamoyeneba) an 
lingvisturi kompetenciebi (zepiri da werilobiTi formiT komunikacia).

meore mxriv, interpersonaluri kompetenciebi Zalian gabneuli iyo.  
isini ukavSirdeboda pirovnul aspeqtebs (TviTSefaseba, TviTkontroli, 
kontrolis sakvanZo wertilebi da a.S.) an iseT interpersonalur aspeqtebs, 
rogoricaa TviTdajerebuloba, interpersonaluri komunikacia, pirispir 
urTierTobis stili, socialuri pasuxismgebloba da sxva.

amgvarad momzadda pirveli kiTxvaris samuSao versia umaRlesdamTa-
vrebulebisa da damsaqmeblebisaTvis. pirveladma dokumentma scada 
samive jgufis kompetenciebis (instrumentuli, interpersonaluri, 
sistemuri) warmomadgenlobis dabalanseba. kiTxvaris proeqti ganixiles 
Tuningis pirvel Sexvedraze, sadac Tuningis wevrebis mier Seicvala 
zogierTi sakiTxi. ramdenime jgufma daamata Tavis dargobriv sferosTan 
(maTematika, istoria, ganaTlebis mecnierebebi) ufro metad dakavSirebuli 
kompetenciebi.

am winadadebebis gaTvaliswinebiT momzadda saboloo kiTxvari. 
umaRlesdamTavrebulebisa da damsaqmeblebis kiTxavrebi aseve moicavda 
cvladebis mTel rigs kvlevisaTvis mniSvnelovani informaciis 
identificirebisaTvis.

saboloo kiTxvari moicavda 30 kompetencias:

- instrumentuli kompetenciebi

•	 analizisa	da	sinTezis	unari

•	 organizebisa	da	dagegmvis	unari

•	 sabazo	zogadi	codna

•	 profesiis	safuZvliani	sabazo	codna

•	 mSobliur	ebaze	zepiri	da	werilobiTi	formiT	komunikaciis	unari

•	 meore	enis	codna

•	 kompiuterze	muSaobis	elementaruli	unarebi

•	 informaciis	 menejmentis	 unari	 (sxvadasxva	 wyarodan	 informaciis	
moZiebisa da analizis unari)

•	 problemebis	gadaWra

•	 gadawyvetilebis	miReba



27

- interpersonaluri kompetenciebi 

•	 kritikuli	azrovnebisa	da	TviTkritikis	unari

•	 jgufSi	muSaoba

•	 interpersonaluri	unarebi

•	 interdisciplinur	jgufSi	muSaobis	unari	

•	 araspecialistebTan	komunikaciis	unari

•	 mravalferovnebisa	da	multikulturalizmis	pativiscema

•	 saerTaSoriso	konteqstSi	muSaobis	unari

•	 eTikis	dacvis	valdebulebis	Segneba

- sistemuri kompetenciebi 

•	 codnis	praqtikaSi	gamoyenebis	unari

•	 kvlevis	unari

•	 swavlis	unari

•	 axal	garemosTan	adaptirebis	unari

•	 axali	ideebis	generirebis	unari	(SemoqmedebiToba)

•	 lideroba

•	 sxva	qveynebis	kulturisa	da	tradiciebis	pativiscema

•	 damoukideblad	muSaobis	unari

•	 proeqtis	SemuSaveba	da	marTva

•	 iniciativa	da	saqmiani	wamowyebis	unari

•	 xarisxze	zrunva

•	 swrafva	warmatebisaken.

kiTxvarSi sxva saintereso kompetenciebis GarTvac SeiZleboda, magaliTad, 
„swavlebis unari“. es SesaZlebelia relevanturic ki yofiliyo dasaqmebis 
garkveul seqtorTan mimarTebaSi, magram erTi seqtorisTvis specifikuri 
kompetencia  did xmaurs gamoiwvevda mTlianad sistemaSi. codnasa da 
profesiasTan mimarTebaSi dasmul SekiTxvebze  damsaqmebelTa pasuxebze 
SesaZloa aseve gavlena moexdina sityvebis:  „sabazo“ da „safuZvlianis“  
magivrad sityvis, „mowinaves“ gamoyenebas.

kiTxvari iTargmna evrokavSiris 11 oficialur enaze Tuningis wevrebis 
mier. TuningSi GarTulma TiToeulma universitetma gamokiTxa 
kursdamTavrebulebi da damsaqmeblebi da amis Semdeg kiTxvarebi daubruna 
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deustos universitets dasamuSaveblad. 

TiToeulma universitetma eleqtronuli fostiT  miiRo Tavisi 
monacemebis faili da grafikebi, rogorc  jamuri maGveneblebiT aseve 
sxvadasxva dargobrivi sferos mixedviT. SeTanxmebis safuZvelze da 
konfidencialurobis dacvis mizniT individualur universitetebTan 
mimarTebaSi centralur doneze analizi da diagramebi ar gakeTebula. 
TiToeul universitets damoukideblad unda gaekeTebina analizi da 
daskvnebi lokalur doneze da gadaegzavna dargobrivi jgufisaTvis. aseve, 
TiToeul universitets unda Seedarebina Tavisi monacemebi saerTo da 
dargobrivi jgufebis SedegebTan da  gaekeTebina sakuTari dasknebi da 
SeemuSavebina Tavisi sakuTari instituciuri strategia.

procedura

respodentebis SerGevisas partnior universitetebs unda daecvaT Semdegi 
procedura: 

- kiTxvari kursdamTavrebulebisaTvis:

•	 kvlevaSi	 monawile	 TiToeul	 universitets	 unda	 gamoekiTxa	 150	
kursdamTavrebuli;

•	 unda	SeerGia	bolo	3	–	5	wlis	kursdamTavrebulebi;

•	 kriteriumebi	damokidebuli	iyo	am	periodSi	kursdamTavrebulebis	
raodenobaze, iseve rogorc maT profesiul dasaqmebaze;

•	 yovelwliurad	 mcire	 raodenobis	 kursdamTavrebulTa	 arsebobis	
SemTxvevaSi SerGeva moicavda 5 wlian periods. didi raodenobiT 
kursdamTavrebulebis arsebobisas ki SerGevas uwesdeboda bolo 
3 wlis limiti. partnior universitetebSi sakmarisi raodenobis 
kursdamTavrebulebis ararsebobis SemTxvevaSi xdeboda imave qveynis 
sxva msgavsi universitetebis kurdamTavrebulebis GarTva;

•	 kursdamTavrebulTa	 profesiul	 dasaqmebasTan	 mimarTebiT	
(kvleva gansakuTrebiT dainteresebuli iyo ukve dasaqmebuli 
kursdamTavrebulebiT), iq sadac kursdamTavrebulebis umeteso-
ba dasaqmda umaRlesis damTavrebis Semdeg, respodentebis 
SerGeva ganxorcielda bolo 3 wlis periodSi. iq ki, sadac 
kursdamTavrebulebs didi dro dasWirdaT samuSao bazarze 
gasasvlelad, rekomendirebuli iyo bolo 5 wliani periodi;

•	 150	kursadmTavrebulis	SerGeva	ganxorcielda	SemTxveviTi	SerGevis	
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principiT. kursdamTavrebulTa asociaciis  arsebobis SemTxvevaSi 
rekomendirebuli iyo, rom ganaxlebadi monacemTa bazidan 
misamarTebis SerGeva ganexorcielebina Tavad asociacias;

•	 universitetebma	 kursdamTavrebulebs	 kiTxvarebi	 gaugzavnes		
werilTan erTad, sadac kiTxvaris wardgenasTan  erTad, sTxovdnen 
10 dRis vadaSi mis ukan dabrunebas; 

•	 kiTxvari	da	TandarTuli	werili	gaigzavna	fostiT,	kiTxvaris	ukan	
dasabrunebeli, winaswaranazRaurebuli konvertiT.

- kiTxvari damsaqmeblisaTvis

•	 TiToeul	universitets	unda	gamoekiTxa		30	damsaqmebeli;

•	 SerGevis	 kriteriumebi:	 SerGevas	 eqvemdebareboda	 organizacia,	
romelsac dasaqmebuli hyavda universitetis kursdamTavrebuli 
da/an organizacia, romelsac ar hyavda dasaqmebuli konkretuli 
universitetis kursdamTavrebuli, magram warmoadgens saintereso 
adgils kursdamTavrebulTa dasaqmebisaTvis. am miTiTebebis 
farglebSi universitetebma TviTon gansazRvres maTTvis Sesabamisi 
damsaqmeblebi. reprezentatuli Sedegebis miRebis mizniT, gamoiTqva 
mosazreba, rom   damsaqmebelTa sxvadasxva tipis dasabalanseblad 
daewesebinaT mkacri kontroli. Tumca, es mkveTrad gansxvavebuli 
realobis fonze, gamoiwvevda  fiqsirebul GarGoSi Gasmas;

•	 universitetebma	 damsaqmeblebs	 kiTxvarebi	 gaugzavnes	 werilTan	
erTad, sadac kiTxvaris wardgenasTan erTad, sTxovdnen 10 dRis 
vadaSi mis ukan dabrunebas; 

•	 kiTxvari	da	TandarTuli	werili	gaigzavna	fostiT,	kiTxvaris	ukan	
dasabrunebeli, winaswaranazRaurebuli konvertiT.

- kiTxvari akademiuri personalisaTvis

•	 TiToeul	 universitets	 eTxova	 Seegrovebina	 informacia	 15	
akademiuri personalisagan;

•	 TiToeulma	universitetma	informaciis	Segrovebis	mizniT	akademiur	
personals kiTxvari gaugzavna eleqtronuli fostiT da sTxova 
Svidi dRis vadaSi misi ukan dabruneba.
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moTxovnili pasuxis tipebi 

kiTxvari iTxovda ori tipis pasuxs:

1. mniSvneloba/miRwevis done

2. mniSvnelobis mixedviT xuTi kompetenciis ranJireba. 

30 kompetenciidan TiToeulisaTvis respodentebs unda mieTiTebinaT: 

•	 kompetenciis		mniSvneloba,	profesiiT	muSaobisaTvis			

•	 kompetenciis	miRwevis	done,	romelsac	maT	miaRwies	saganmanaTleblo	
programis dasrulebis Sedegad.

aRniSnulisaTvis gamoiyenes Skala: 1 = aranairi; 4 = Zalian mniSvnelovani.

SekiTxva orive aspeqtis (mniSvneloba da miRwevis done)  Sesaxeb  iZleva 
pasuxs Tu  sad imyofeba universiteti klasificirebul 30 kompetenciebTan 
mimarTebaSi, romlebic 4 kategoriadaa gayofili da warmoadgenilia 
Semdegi diagramiT: 

•	 koncentracia:	 kompetenciebi,	 romlebic	 ganixileba	 Zalian	

კონცენტრაცია
+    -

შენარჩუნება
 +   -

დაბალი პრიორიტეტი 
+   -

გადამეტებული 
ძალისხმევა 

+   -

მნ
იშ

ვნ
ელ

ო
ბა

მიღწევის დონე

diagrama 1. (MARTILLA AND JAMES, 1997)
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mniSvnelovnad, magram maTTan mimarTebaSi  miRwevebi mcirea;

•	 dabali	 prioriteti:	 kompetenciebi,	 romlebic	 ar	 ganixileba	
Zalian mniSvnelovnad da maTTan mimarTebaSi miRwevebi dabalia;

•	 gadametebuli	Zalisxmeva:	kompetenciebi,	romlebic	ar	ganixileba	
Zalian mniSvnelovnad, mgaram maTTan  mimarTebaSi  maRali 
miRwevebia;

•	 SenarGuneba:	kompetenciebi,	romlebic	ganixileba	mniSvnelovnad	
da maTTan mimarTebaSi miRwevis done maRalia;

diagrama mniSvnelovania, vinaidan gamovlenil  Zlier da sust 
mxareebTan mimarTebaSi xels uwyobs instituciur doneze diskusias, 
daskvnebis gakeTebasa da politikis SemuSavebas (arGevanis sakiTxi 
universitetebisaTvis) susti mxareebis gaZlierebisa Tu Zlieri 
mxareebis kidev ufro ganamtkicebisaTvis. yvelaze mniSvnelovani iyo 
garemosTan konsultaciebis sistemis ganviTareba da aseve sistemebis 
Seqmnis SesaZlebloba, romelic  evropul doneze erToblivi 
strategiebis SemuSavebas Seuwyobda xels.

ranJireba: 30 kompetenciidan TiToeulisaTvis mniSvnelobisa da miRwevis 
donis identificirebasTan erTad, orive jgufs (kursamTavrebulebi 
da damsaqmeblebi) eTxova rigiTobis mixedviT mieTiTebinaT xuTi, maTi 
azriT yvelaze mniSvnelovani kompetencia. 

Gveulebrivad, rodesac adamianebs sTxoven cxovrebis sxvadasxva 
aspeqtis Sefasebas, am Sefasebas gadaWarbebis tendencia axasiaTebs.  
saerTod, tendenciaa mniSvnelovnad Sefasdes sakiTxebi, romlebiG 
realurad SeiZleba aseTebadaG ganixileba, magram rogorc wesi maT 
Soris gansxvavebebis Gvenebis gareSe. vacnobierebdiT ra, rom aRniSnuli 
SeiZleba momxariyo kompetenciebis SemTxvevaSic,  mizanSewonilad 
GavTvaleT respodentebis mier xuTi yvelaze mniSvnelovani kompetencis 
SerGeva da maTi  mniSvnelobis mixedviT ranJireba. informaciis es ori 
nawili, mniSvneloba da ranJireba, arsebiTia  mocemuli kvlevisaTvis. 

akademiuri peronalisaTvis gagzavnili kiTxvari or nawilad 
gaiyo. pirveli nawili Seexeboda zogad kompetenciebs. mis mizans 
warmoadgenda kompetenciebze mesame Sexedulebis miReba da misi 
Sedareba kursdamTavrebulebisa da damsaqmeblebis mosazrebebTan. 
kiTxvaris Sinaarsi daefuZna  kursdamTavrebulebisa da damsaqmeblebis 
kvlevis Sedegebs. am informaciaze dayrdnobiT naTeli gaxda, rom 
kursdamTavrebulebma da damsaqmeblebma maTTvis yvelaze mniSvnelovan 
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11 kompetenciasTan dakavSirebiT gamoavlines erTsulovnebis maRali 
done. es 11 kompetencia gaTvaliswines  akademiuri personalisTvis 
gagzavnil kiTxvarSi sxva 6 kompetenciasTan erTad, romlebic  
zemoaRniSnuli ori jgufis mier aseve ganixileboda, rogorc 
mniSvnelovani. akademiur personals unda moexdina am 17 kompetenciis 
ranJireba mniSvnelobis mixedviT.

kiTxvaris meore nawili Seexeba specifikur, dargTan dakavSirebul 
kompetenciebs. es nawili mizanad isaxavda Sesabamisi sferos akademiuri 
personalis  pasuxis miRebas Tuningis dargobrivi jgufebis eqspertebis 
namuSevarze, romlebmac scades dargis specifikuri kompetenciebis 
identificireba da maTi pirvel da meore safexurebTan dakavSireba.

am amocanis sirTules  Tuningis wevrebi kargad acnobierebdnen, 
iseve rogorc aTvlis wertilebis SemuSavebis sakiTxs, romelic unda 
aRviqvaT rogorc aseTi da romelic sasicocxlod mniSvnelovania 
umaRlesi ganaTlebis erTiani evropuli sivrcis ganviTarebisaTvis.

akademiuri personalis kiTxvaris meore nawilis Sinaarsi momzadda 
sxvadasxva sferos  Tuningis samuSao jgufebis eqspertebis mier. 
miuxedavad im faqtisa, rom sxvadasxva  dargobrivi sferos kiTxvarebi 
gansxvavebulia, pasuxis gacemis gza saerTo iyo. respodentebs eTxovaT 
TiToeuli kompetenciisaTvis gaezomaT mniSvnelobis done, orive, 
pirveli da meore safexurisaTvis. 

rogorc zemoTaa aRniSnuli, orive kiTxvaris mizani erToblivi 
ganxilvis inicireba iyo da amdenad, gansjisa da debatebis stimulireba 
misi ZiriTadi miRwevaa. mniSvnelovania imis aRniSvnac, rom 
konsultaciebis procesi ganixileboda rogorc safuZveli erToblivi 
diskusiisaTvis; Tuningis TiToeulma monawilem jgufSi moitana 
winadadebebi Tavisi universitetidan, sadac nayofieri niadagi iyo 
kiTxvaris Sedegebis interpretirebisaTvis. am mizanma gavlena moaxdina 
monacemebis Segrovebis tipsa da formebze.
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gamokiTxvis monawileebi

Tuningis proeqtis monawile 105 universitetis departamentebidan 
konsultaciebSi2 monawileoba miiRo 101 universitetma. Tuningis 
proeqtSi universitetebis SerGeva kompleqsuri procesi iyo da 
iTvaliswinebda interess, qveynis zomas da reqtorTa adgilobrivi 
konferenciebis kriteriumebs. 

Tavdapirvelad ganzraxuli iyo monacemebis universitetebis doneze 
gaanalizeba, maTTvis swori mniSvnelobis micemis uzrunvelsayofad. 
Tumca, am konteqstSi es ori indikatori gansxvavebulad 
gamoGnda. kompetenciis miRwevasTan dakavSirebuli Tvalsazrisi 
Zalian mniSvnelovania universitetis doneze, gansakuTrebiT 
kursdamTavrebulebTan mimarTebaSi.  gaerTianebul monacemebTan 
an damsaqmeblebTan mimarTebaSi ki es aspeqti SeiZleba ganvixiloT 
ufro rogorc mosazreba.  rac Seexeba kompetenciis mniSvnelobas, mas 
SeuZlia asaxos mniSvnelobis is xarisxi, romelic miekuTvna garkveul 
kompetencias samuSaosa da Semdgom ganviTarebasTan mimarTebaSi. 

konsultaciebSi monawileobas Rebulobda Svidi dargobrivi sfero: 
biznesi, ganaTlebis mecnierebebi, dedamiwis Semswavleli mecnierebebi, 
istoria, maTematika, fizika da qimia. 

sferoebis mixedviT kvlevaSi monawile universitetebis raodenoba:

•	 biznesi:	15	universiteti,	saidanac	14	monawileobda

•	 dedamiwis	 Semswavleli	 mecnierebebi:	 14	 universiteti,	 yvela	
maTgani monawileobda

•	 maTematika:	15	universiteti,	saidanac	13	monawileobda

•	 fizika:	14	universiteti,	yvela	maTgani	monawileobda

•	 ganaTleba:	15	universiteti,	saidanac	14	monawileobda

•	 qimia:	15	universiteti,	saidanac	14	monawileobda

kvlevaSi monawileTa SerGevis monacemebi mocemulia cxrilSi:        

2.  აკადემიური პერსონალის გამოკითხვაში დამატებით ასევე მონაწილეობდა ისტორიის 
თემატური ქსელი (Cliohnet). ასევე, მცირე  შემთხვევებში ჩატარდა კონსულტაციები 
მსგავსი ხარისხების  გამცემ სხვადასხვა ინსტიტუტების აკადემიურ პერსონალთან ან 
კურსდამთავრებულებთან
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cxrili 1

კურსდამთავრებულები დამსაქმებლები აკადემიური
     რაოდ.            %                    რაოდ. % რაოდ. %
ბიზნესი                        921         17,8   153 16,2 153 15,3
გეოლოგია     656         12,7                    138 14,6 145 14,5
ისტორია                       800         15,4                    149 15,8 221 22,1
მათემატიკა     662         12,8                     122 12,9 122 12,2
ფიზიკა                       635         12,3                      85 9,0 121 12,1
განათლების                 897         17,3                     201 21,3 134 13,4
მეცნიერებები 
ქიმია                       612         11,8                         96 10,2 102 10,2
სულ                       5183       100,0                     944 100,0 998 100,0  

miuxedavad imisa, rom konsultaciebis mizani socialur jgufebTan  
erToblivi dialogis inicireba iyo, sauniversiteto da dargobrivi 
sferos doneebze SemdgomSi gamarTuli debatebi SeiZleba 
ganvixiloT, rogorc saukeTeso Sedegi. 101 universitetis mier 
gaweuli samuSao da Sekrebili monacemebis moculoba (5183 kiTxvari 
kursdamTavrebulebisaTvis, 944 damsaqmeblebisaTvis da 998 akademiuri 
personalisaTvis) imsaxurebs maT Semdgom ganxilvasa da gaazrebas.

meTodologia

SerGeva iyo klasteruli, vinaidan respodentebi dajgufdnen 
universitetebis SigniT. Sesabamisad, martivi SemTxveviTi SerGevis 
winapiroba aravaliduri iyo, vinaidan respodentebi ar iyvnen 
erTmaneTisgan mkacrad damoukideblebi. amavdroulad, qveynis doneze 
universitetebma aGvenes klasteruli efeqti. 

klasteruli dizaini farTod gamoiyeneba kvlevaSi da TavisTavad ar 
warmoadgens gadaxris/mikerZoebis wyaros. klasteruli SerGeva gavlenas 
axdens kvlevis SerGevis Secdomaze nebismieri miRebuli Sefasebisas. 
SerGevis Secdoma damokidebulia  klasterebs Soris gazomil sakiTxebSi  
gansxvavebebze.

monacemebze dayrdnobiT, klasteruli SerGevis es gavlena SeiZleba 
gamoiTvalos Sidaklasteruli korelaciiT: maRali Sidaklasteruli 
korelacia miuTiTebs, rom  klasterebs Soris gansxvaveba maRalia 
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da Sedegad zrdis kvlevis SerGevis Secdomas. unda aRiniSnos, rom 
nebismier sakiTxSi dabali, nulTan axlos myofi, Sidaklasteruli 
korelacia miuTiTebs martivi SemTxveviTi SerGevisas msgavis Sedegis 
arsebobaze. 

Tuningis zogadi kompetenciebis kiTxvaris SedegebTan dakavSirebiT 
martivi SemTxveviTi SerGevis Sefasebebi da procedurebi ar iqna 
gamoyenebuli  arc erTganzomilebiani da arc mravalganzomilebiani 
analizis dros. yvela Sefaseba da daskvna iTvaliswinebs monacemebis 
klasterul bunebas, orive, universitetisa da qveynis doneze 
mravaldoniani modelirebis meSveobiT.

mravaldoniani modeli  ganixileba, rogorc yvelaze Sesaferisi 
midgoma, vinaidan iTvaliswinebs monacemebis klasterul bunebas (e.i. ar 
uSvebs, rom dakvirveba aris damoukidebeli, rogorc es xdeba martivi 
SemTxveviTi SerGevisas). es modelebi farTod gamoiyeneba ganaTlebis 
monacemebisaTvis, maTi klasteruli struqturis gamo.

imavdroulad, mravaldoniani modelireba saSualebas iZleva 
ganxorcieldes individualur da klasteruli doneebs Soris 
gansxvavebebis erTdrouli modelireba. igi uzrunvelyofs 
standartuli Secdomebis adekvatur  Sefasebebsa da  Sesabamis daskvnebs 
orive, individualur da klasterul doneze. 

am konteqstSi klasterebi ar ganixileba, rogorc ganmartebis 
mimcemi cvladis kategoriebis fiqsirebuli raodenoba (mag., 
SerGeuli universitetebis sia, rogorc kategoriebis fiqsirebuli 
raodenoba), magram iTvleba, rom SerGeuli klasteri miekuTvneba 
klasterebis populacias. imavdroulad, iZleva ukeTes Sefasebebs 
individualur doneze dakvirvebis mcire raodenobis monacemebis mqone 
jgufebisaTvis.

gaanalizda sami sxvadasxva tipis cvladi:

•	 mniSvnelobis	 sakiTxi:	 30	 kompetencia	 Sefasda	 mniSvnelobaze	
respodentebis mier (kursdamTavrebuli da damsaqmebeli) 

•	 miRwevis	 sakiTxi:	 30	 kompetencia	 Sefasda	 miRwevebis	
gaTvaliswinebiT (kursdamTavrebuli da damsaqmebeli) 
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•	 ranJireba:	 kursdamTavrebulebisa	da	damsaqmeblebis	 mier	 xuTi	
yvelaze mniSvnelovani kompetenciis ranJirebaze dayrdnobiT, 
TiToeuli kompetenciisaTvis Seiqmna axali cvladi. TiToeuli 
respodenti Sesabamis kompetencias aniWebda cifrs - 5, Tu es 
kompetencia iyo pirveli SerGeulTa Soris, oTxs Tu is iyo meore 
da a. S. da bolos, erTians Tu kompetencia  SerGeuli iyo mexuTe 
adgilisaTvis. Tu respodentis mier kompetencia ar iyo SerGeuli, 
maSin es aRiniSneboda nuliT. akademiuri personalisaTvis, 
romelTac ufro grZeli siis, 17 kompetenciis ranJireba unda 
ganexorcielebinaT, gamoyenebuli iyo msgavsi midgoma Gvidmeti 
quliT. pirvel arGeul kompetencias eniWeboda Gvidmeti qula, 
Teqvsmeti meore kompetencias da a.S.

Sedegebi

kursdamTavrebulebi

Sidaklasteruli korelacia aGvenebs Tu ra zomiT gansxvavdebian 
universitetebi erTmaneTisagan da ra gavlenas axdens klasteruli 
dakvirveba  SerGevis Secdomaze. yvelaze maRali Sidaklasteruli 
korelacia dafiqsirda kompetenciisaTvis „meore enis codna“, rogorc 
mniSvnelobis(0,2979) ise miRwevis donis mxriv (0,2817). momdevno ori 
maRali korelacia ukavSirdeba  kompiuterze muSaobis elementarul 
unarebs - miRwevis done (0,2413) da eTikuri Rirebulebebis dacvis unars 
- mniSvneloba (0,1853). mniSvnelobasTan mimarTebaSi 30 kompetenciidan 
21-ma aGvena 0,1-ze ufro dabali Sidaklasteruli korelacia. rac 
Seexeba miRwevis dones es proporcia Seadgens 10-s 30-dan. Sedegebi 
ufro Tanamimdevruli xasiaTisaa, rodesac kursdamTavrebuli 
afasebdnen universitetebs,  rogorc Gans isini amodiodnen ufro 
kompetenciis miRwevis donidan da ara mniSvnelobidan. 

yvela sakiTxisaTvis mniSvnelobis gamoTvla ganxorcielda Sidaklas-
teruli korelaciis gaTvaliswinebiT. TiToeuli sakiTxisaTvis 
gamoyenebulia mravaldoniani modeli, auxsneli cvladebiT da 
SemTxveviTi gadakveTis daSvebiT. am etapze ganixileboda sami done: 
qveyana, universiteti da respodenti. Sesabamisad,  modelSi gadakveTa 
iZleva saSualo sidides TiToeuli sakiTxisaTvis TiToeul Sefasebaze 
SerGevis Secdomis Sesabamisi SefasebebiT.
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damsaqmeblebi

msgavsi analizi ganxorcielda damsaqmeblebisagan miRebuli 
monacemebisaTvis. mravaldonianma modelirebam aGvena, rom 
kursdamTavrebulebTan SedarebiT qveyanis efeqti - damsaqmeblebze, 
romlebic mieukTvnebian imave qveyanas - ufro Zlieria, vidre 
universitetis efeqti - damsaqmebelze, romlebic miekuTvnebian 
mocemul universitets monacemTa Segrovebis procesSi. mniSvnelobebi 
yvela sakiTxisaTvis kidev erTxel gadaiTvala mravaldoniani modelis 
gamoyenebiT, iseve rogorc wina SemTxvevaSi. 

kursdamTavrebulebisa da damsaqmeblebis Sedareba

kursdamTavrebulebisa da damsaqmeblebisaTvis mniSvnelobis 
reitingebis Sedareba ganxorcielda mravaldoniani modelirebis 
meSveobiT, romelsac daemata parametri or jgufs Soris gansxvavebis 
saGveneblad. 13-ma sakiTxma dagvanaxa arsebiTi gansxvaveba (<0,05). 
yvelaze didi sxvaoba ukavSirdeba eTikur Rirebulebebs, romelsac 
damsaqmeblebi ufro maRal wonas aZleven, vidre kursdamTavrebulebi.

sainteresoa imis aRniSvnac, rom  interdisciplinur jgufSi muSaobis 
unars ufro metad afaseben damsaqmeblebi, vidre kursdamTavrebulebi. 
amasTan, avtonomiurad muSaobis unarebs ki piriqiT kursdamTavrebulebi 
ufro maRal reitings aniWeben, vidre damsaqmeblebi. es Sedegebi 
mocemuli cxrilSi #2
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Tu TiToeuli jgufidan miRebuli kompetenciis mniSvnelobis 
ranJirebebs SevadarebT saintereso  suraTs miviRebT. es Sedareba 
miRebulia mesame da meeqvse cxrilebis gaerTianebiT.

cxrili 2. 

arsebiTi gansxvavebebi kompetenciis mniSvnelobaze. damsaqmeblebi 
kursdamTavrebulebis sapirispirod
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მნიშვნ. 28  ეთიკის დაცვის ვალდებულების შეგნება 0,3372 0,00%

მნიშვნ. 20 ინტერდისციპლინურ ჯგუფში მუშაობის
 უნარი

0,1463 0,00%

მნიშვნ. 8 კომპიუტერზე მუშაობის ელემენტარული   
 უნარები

-0,1559 0,00%

მნიშვნ. 9 კვლევის უნარი -0,1104 0,09%

მნიშვნ. 25 დამოუკიდებელი მუშაობის უნარი -0,1591 0,00%

მნიშვნ. 29 ხარისხზე ზრუნვა 0,0838 0,11%

მნიშვნ. 17 ჯგუფში მუშაობა 0,0957 0,04%

მნიშვნ. 27 ინიციატივა და საქმიანი წამოწყების 
უნარი

0,0979 0,07%

მნიშვნ. 16 გადაწყვეტილების მიღება -0,0552 3,51%

მნიშვნ. 15 პრობლემის გადაჭრის უნარი -0,0554 1,80%

მნიშვნ. 11 ინფორმაციის მართვის უნარი -0,0739 0,35%

მნიშვნ. 5 პროფესიის საფუძვლების ცოდნა -0,0922 0,62%

მნიშვნ. 3 ორგანიზებისა და დაგეგმვის უნარი -0,0900 0,04%

%



39

cxrili 3. 

mniSvnelobis ranJireba. damsaqmeblebi kursdamTavrebulebis 
sapirispirod

კურსდამთავრებულები დამსაქმებლები

ზოგადი კომპეტენციები ზოგადი კომპეტენციები

მნიშვნ.1 ანალიზისა და სინთეზის უნარი მნიშვნ.10 სწავლის უნარი

მნიშვნ.15 პრობლემის გადაჭრის უნარი მნიშვნ.2 ცოდნის პრაქტიკაში 
გამოყენების უნარი

მნიშვნ.10 სწავლის უნარი მნიშვნ.1 ანალიზისა და სინთეზის 
უნარი

მნიშვნ.25 დამოუკიდებელი მუშაობის 
უნარი

მნიშვნ.15 პრობლემის გადაჭრის უნარი

მნიშვნ.11 ინფორმაციის მართვის უნარი მნიშვნ.29 ხარისხზე ზრუნვა

მნიშვნ.2 ცოდნის პრაქტიკაში გამოყენების 
უნარი

მნიშვნ.17 ჯგუფში მუშაობა

მნიშვნ.8 კომპიუტერზე მუშაობის 
ელემენტარული უნარები

მნიშვნ.13 ახალ გარემოში ადაპტირების 
უნარი

მნიშვნ.13 ახალ გარემოში ადაპტირების 
უნარი

მნიშვნ.11 ინფორმაციის მართვის უნარი

მნიშვნ.18 ინტერპერსონალური უნარები მნიშვნ.18 ინტერპერსონალური 
უნარები

მნიშვნ.3 ორგანიზებისა და დაგეგმვის 
უნარი

მნიშვნ.14 ახალი იდეების გენერირების 
უნარი (შემოქმედებითობა)

მნიშვნ.29 ხარისხზე ზრუნვა  მნიშვნ.6 მშობლიურ ენაზე ზეპირი 
და წერილობითი ფორმით 
კომუნიკაციის უნარი

მნიშვნ.6 მშობლიურ ენაზე ზეპირი 
და წერილობითი ფორმით 
კომუნიკაციის უნარი

მნიშვნ.25 დამოუკიდებელი მუშაობის 
უნარი

მნიშვნ.30 სწრაფვა წარმატებისაკენ მნიშვნ.3 ორგანიზებისა და დაგეგმვის 
უნარი

მნიშვნ.17 ჯგუფში მუშაობა მნიშვნ.30 სწრაფვა წარმატებისაკენ

მნიშვნ.16 გადაწყვეტილების მიღება მნიშვნ.16 გადაწყვეტილების მიღება

მნიშვნ.14 ახალი იდეების გენერირების 
უნარი (შემოქმედებითობა)

მნიშვნ.12 კრიტიკული და 
თვითკრიტიკული უნარები

მნიშვნ.12 კრიტიკული და 
თვითკრიტიკული უნარები

მნიშვნ.8 კომპიუტერზე მუშაობის 
ელემენტარული უნარები

მნიშვნ.21 არასპეციალისტებთან 
კომუნიკაციის უნარი

მნიშვნ.20 ინტერდისციპლინურ ჯგუფში 
მუშაობის უნარი
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კურსდამთავრებულები დამსაქმებლები

ზოგადი კომპეტენციები ზოგადი კომპეტენციები

მნიშვნ.5 პროფესიის საფუძვლების 
ცოდნა

მნიშვნ.27 ინიციატივა და საქმიანი 
წამოწყების უნარი

მნიშვნ.4 საბაზო ზოგადი ცოდნა მნიშვნ.21 არასპეციალისტებთან 
კომუნიკაციის უნარი

მნიშვნ.20 ინტერდისციპლინურ ჯგუფში 
მუშაობის უნარი

მნიშვნ.4 საბაზო ზოგადი ცოდნა

მნიშვნ.27 ინიციატივა და საქმიანი 
წამოწყების უნარი

მნიშვნ.28 ეთიკის დაცვის 
ვალდებულების შეგნება

მნიშვნ.26 პროექტის შემუშავება და 
მართვა

მნიშვნ.5 პროფესიის საფუძვლების 
ცოდნა

მნიშვნ.7 მეორე ენის ცოდნა მნიშვნ.26 პროექტის შემუშავება და 
მართვა

მნიშვნ.9 კვლევის უნარი მნიშვნ.19 ლიდერობა

მნიშვნ.23 საერთაშორისო კონტექსტში 
მუშაობის უნარი

მნიშვნ.7 მეორე ენის ცოდნა

მნიშვნ.19 ლიდერობა მნიშვნ.23 საერთაშორისო კონტექსტში 
მუშაობის უნარი

მნიშვნ.28 ეთიკის დაცვის ვალდებულების 
შეგნება

მნიშვნ.22 მრავალფეროვნებისა და 
მულტიკულტურალიზმის 
პატივისცემა

მნიშვნ.22 მრავალფეროვნებისა და 
მულტიკულტურალიზმის 
პატივისცემა

მნიშვნ.9 კვლევის უნარი

მნიშვნ. 24 სხვა ქვეყნების კულტურისა და 
ტრადიციების  პატივისცემა

მნიშვნ.24 სხვა ქვეყნების კულტურისა 
და ტრადიციების პატივისცემა

korelacia orive ranJirebas Soris sakmaod Zlieria (spirmanis 
korelacia=0,899) da aGvenebs sakiTxebis saerTo jgufebs ranJirebis 
orive ukiduresobisaTvis. kombinirebuli ranJirebisaTvis 
Seiqmna sakiTxTa jgufebi, orive, kursdamTavrebulebisa da 
damsaqmeblebisaTvis. amdenad, igive jgufidan sakiTxebis nebismieri 
wyvili aGvenebda umniSvnelo sxvaobas mniSvnelobis reitingTan 
mimarTebaSi. amgvarad, Gamoyalibda 10 jgufi kursdamTavrebulTa 
ranJirebaSi da 7 jgufi damsaqmeblebis ranJirebaSi. TiToeulma 
sakiTxma miiRo im jgufis saSualo reitingi, romelsac ekuTvnoda da 
sabolood TiToeuli sakiTxisaTvis saSualo mniSvneloba gamoiTvala 
kursdamTavrebulebisa da damsaqmeblebis siis saSualo reitingis  
gamoyenebiT. am proceduriT Seiqmna Tvrametdoniani ranJireba, sadac 
zogierTi sakiTxebi gaerTianda (cxrili 4), rac ufro adekvaturia 
saboloo Sedegebis warmosaGenad msgavsi jgufebis Sedarebis dros.  
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cxrili 4. 

kombinirebuli ranJireba. kursdamTavrebulebi da damsaqmeblebi

მნიშვნ. ზოგადი კომპეტენციები
კომბინირებული
რანჟირება

მნიშვნ.1 ანალიზისა და სინთეზის უნარი

მნიშვნ.10 სწავლის უნარი  1

მნიშვნ.15 პრობლემის გადაჭრის უნარი 

მნიშვნ.25 დამოუკიდებელი მუშაობის უნარი

მნიშვნ.11 ინფორმაციის მართვის  უნარი
4

მნიშვნ.6 მშობლიურ ენაზე ზეპირი და წერილობითი ფორმით 
კომუნიკაციის უნარი

6

მნიშვნ.3 ორგანიზებისა და დაგეგმვის უნარი

მნიშვნ.17 ჯგუფში მუშაობა 5

მნიშვნ.29 ხარისხზე ზრუნვა

მნიშვნ.13 ახალ გარემოში ადაპტირების  უნარი
3

მნიშვნ.2 ცოდნის პრაქტიკაში გამოყენების უნარი 2

მნიშვნ.18 ინტერპერსონალური უნარები

მნიშვნ.30 სწრაფვა წარმატებისაკენ

მნიშვნ.14 ახალი იდეების გენერირების უნარი (შემოქმედებითობა) 7

მნიშვნ.8 კომპიუტერზე მუშაობის ელემენტარული უნარები 8

მნიშვნ.16 გადაწყვეტილების მიღება 9

მნიშვნ.12 კრიტიკული და თვითკრიტიკული უნარები 10

მნიშვნ.20 ინტერდისციპლინურ ჯგუფში მუშაობის უნარი
11

მნიშვნ.27 ინიციატივა და საქმიანი წამოწყების უნარი

მნიშვნ.4 საბაზო ზოგადი ცოდნა

მნიშვნ.5 პროფესიის საფუძვლების ცოდნა 12

მნიშვნ.21 არასპეციალისტებთან კომუნიკაციის უნარი

მნიშვნ.28 ეთიკის დაცვის ვალდებულების შეგნება 13

მნიშვნ.7 მეორე ენის ცოდნა 14
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akademiuri personali

akademiur personals eTxova Seefasebina, kursdamTavrebulebisa da 
damsaqmeblebis siis 30 kompetenciidan SerGeuli, 17 kompetencia. 
zogierTi respodentis gancxadebiT, garkveuli kompetenciebis Sefaseba 
garTulda maTi Tanabari mniSvnelobis gamo. es sirTule kargad iyo 
gacnobierebuli, vinaidan  am konteqstSi kompetenciis ranJirebis 
adekvaturoba misi wonis gansazRvris sapirispirod sakamaTo sakiTxia. 
aseTi situacia Gveulebrivi ambavia sakiTxebis vrceli siis  ranJirebisas. 
cxadia, rodesac  yvela akademiur personals qonda zemoaRniSnuli 
sirTule (Sedegad ranJirebaSi zogierTi pozicia garkveulwilad 
SemTxveviT iqna miniWebuli)  agregirebulma Sedegebmac unda aGvenos 
igive miaxloebuli poziciebi saboloo ranJirebaSi.

TiToeuli kompetenciisaTvis SemuSavda ricxviTi cvladebi. Tu 
kompetencias eniWeboda pirveli adgili mas eZleoda 17 qula, 16 
gankuTvnili iyo meore adgilisTvis da a. S. am cvladebis saSualo 
mniSvneloba TiToeuli kompetenciisaTvis kvlav Sefasda mravaldoniani 
modelirebis meSveobiT (cxrili 5). cxrili gviGvenebs kompetenciebs 
klebadobis rigis mixedviT da Sesabamisad isev axdens kompetenciebis 
ranJirebas. vinaidan, rigi Gamoyalibda mxolod Sefasebebis 
safuZvelze, ganxorcielda sakiTxebs Soris saSualo gansxvavebebis 
analizi, raTa gagvego iyo Tu ara es sxvaoba arsebiTi. amgvarad, 
Gamoyalibda kompetenciebis 8 gansxvavebuli jgufi da jgufSi saSualo  
mniSvnelobebis nebismieri SesaZlo wyvili arsebiT gansxvavebas ar 
iZleva. TiToeuli jgufis SigniT kompetenciebis ranJireba garkveuli 
zomiT urTierTGanacvlebadad ganixileba.

მნიშვნ. ზოგადი კომპეტენციები
კომბინირებული
რანჟირება

მნიშვნ.26 პროექტის შემუშავება და მართვა 14

მნიშვნ.9 კვლევის უნარი
 15

მნიშვნ.19 ლიდერობა

მნიშვნ. 24 სხვა ქვეყნების კულტურისა და ტრადიციების  
პატივისცემა

18

მნიშვნ.22 მრავალფეროვნებისა და მულტიკულტურალიზმის 
პატივისცემა

17     

მნიშვნ.23 ინტერნაციონალურ კონტექსტში მუშაობის უნარი 16
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wina ranJirebebTan akademiuri personalis mier ranJirebuli 
kompetenciebis Sedarebis mizniT, 13 kompetencia, romelic 
ar Sevida akademiuri personalis kiTxvarSi, aseve amoRebul 
iqna kursdamTavrebulebis, damsaqmeblebisa da damsaqmebel-
kursdamTavrebulebis gaerTianebuli ranJirebebidan. Sesabamisad, 
ganxorcielda am ranJirebebis rekonstruqcia Gvidmeti poziciis 
gaTvaliswinebiT. Sedegebi mocemulia meeqvse cxrilSi.

ზოგადი კომპეტენციები საშუალო 
მნიშვნელობა

სტანდარტული 
შეცდომა

კომპეტენციის 
ჯგუფი

მნიშვნ.4 საბაზო ზოგადი ცოდნა
1

0,190612,87

მნიშვნ.1 ანალიზისა და სინთეზის უნარი 0,316812,70

მნიშვნ.10 სწავლის უნარი 20,231312,23

მნიშვნ.14 ახალი იდეების გენერირების უნარი 
(შემოქმედებითობა)

3

0,190711,47

მნიშვნ.2 ცოდნის პრაქტიკაში გამოყენების 
უნარი

0,326611,00

მნიშვნ.12 კრიტიკული და თვითკრიტიკული 
უნარები

0,303510,14

მნიშვნ.13 ახალ გარემოში ადაპტირების 
უნარი

40,28949,88

მნიშვნ.5 პროფესიის საფუძვლების ცოდნა 0,36859,01

მნიშვნ.6 მშობლიურ ენაზე ზეპირი 
და წერილობითი ფორმით 
კომუნიკაციის უნარი 5

0,28218,81

მნიშვნ.20 სწავლ ინტერდისციპლინურ 
ჯგუფში მუშაობის უნარი ის უნარი

0,18298,51

მნიშვნ.9 კვლევის უნარი 60,31077,67

მნიშვნ.16 გადაწყვეტილების მიღება 0,23897,25

მნიშვნ.28 ეთიკის დაცვის ვალდებულების 
შეგნება

0,28447,01

მნიშვნ.18 ინტერპერსონალური უნარები
7

0,31247,00

მნიშვნ.7 მეორე ენის ცოდნა 0,32396,90

მნიშვნ.8 კომპიუტერზე  მუშაობის 
ელემენტარული  უნარები

80,18165,64

მნიშვნ.22 მრავალფეროვნებისა და 
მულტიკულტურალიზმის 
პატივისცემა

0,26815,30

მნიშვნ.

cxrili 5.

akademiuri personali
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yvelaze gasaocari gansxvaveba iyo akademiuri personalis mier sabazo 
zogadi codnisTvis pirveli adgilis miniWeba (aqve unda aRiniSnos, 
rom meore poziciaze dasaxelebul analizisa da sinTezis unarTan 
dakavSirebiT arsebiTi gansxvavebebi ar SeiniSneba), maSin rodesac 
kursdamTavrebulebmac da damsaqmeblebmac is meTormete poziciaze 
ganaTavses. 

meSvide cxrilSi mocemulia spirmanis korelacia, romelic gviGvenebs, 
rom damsaqmeblebisa da kursdamTavrebulebis mier ganxorcielebuli 
ranJireba ufro erTmaneTis msgavsia, vidre akademiuri personalis 
ranJireba. kursdamTavrebulebTan mimarTebaSi yvelaze mniSvnelovani 

cxrili  6. 

ranJirebebi

ზოგადი კომპეტენციები აკადემიური                        
პერსონალი

კურსდამთავ-
რებულები

დამსაქმებ-
ლები

კურსდამთ.
და
დამსაქმებ.

მნიშვნ.1 ანალიზისა და სინთეზის უნარი 2 1 3 1
მნიშვნ.2 ცოდნის პრაქტიკაში გამოყენების უნარი 5 3 2 2

მნიშვნ.4 საბაზო ზოგადი ცოდნა 1 12 12 12

მნიშვნ.5 პროფესიის საფუძვლების ცოდნა 8 11 14 13

მნიშვნ.6 მშობლიურ ენაზე ზეპირი და 
წერილობითი ფორმით კომუნიკაციის 
უნარი

9 7 7 5

მნიშვნ.7 მეორე ენის ცოდნა 15 14 15 15

მნიშვნ.8 კომპიუტერზე მუშაობის 
ელემენტარული უნარები

16 4 10 8

მნიშვნ.9 კვლევის უნარი 11 15 17 16

მნიშვნ.10 სწავლის უნარი 3 2 1 2

მნიშვნ.12 კრიტიკული და თვითკრიტიკული უნარები 6 10 9 10

მნიშვნ.13 ახალ გარემოში ადაპტირების  უნარი 7 5 4 4

მნიშვნ.14 ახალი იდეების გენერირების უნარი 
(შემოქმედებითობა)

4 9 6 7

მნიშვნ.16 გადაწყვეტილების მიღება 12 8 8 9

მნიშვნ.18 ადამიანებს შორის ურთიერთობის 
უნარები 

14 6 5 6

მნიშვნ.20 ინტერდისციპლინურ ჯგუფში 
მუშაობის უნარი

10 13 11 11

მნიშვნ.22 მრავალფეროვნებისა და მულტიკულ-
ტურალიზმის პატივისცემა

17 17 16 17

მნიშვნ.28 ეთიკის დაცვის ვალდებულების 
შეგნება

13 16 13 14

მნიშვნ.
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gansxvavebebia: kompiuterze muSaobis elementaruli unarebi 
(meoTxe pozicia kursdamTavrebulebisaTvis da meTeqvsmete 
akademiuri personalisaTvis) da interpersonaluri kompetenciebi 
(meeqvse kursdamTavrebulebisaTvis da meToTxmete akademiuri 
personalisaTvis). damsaqmeblebTan mimarTebaSi yvelaze relevanturi 
gansxvavebaa aseve interpersonaluri kompetenciebi (mexuTe 
damsaqmeblebisaTvis da meToTxmete akademiuri personalisaTvis).

აკადემიური პერსონალი 1

კურსდამთავრებულები 0.45588 1

დამსაქმებლები 0.54902 0.89951 1

დამსაქმებლები და 
კურსდამთავრებულები

0.55147 0.95098 0.97304 1

cxrili 7. 

spirmanis korelacia

qveynis efeqti

mravaldoniani modelireba saSualebas iZleva SevafasoT is, rac SeiZleba 
ganvixiloT, rogorc  qveynis efeqti. es aris mTlianad respodentebze 
qveynis efeqtis sazomi. es efeqti gaizoma kursdamTavrebulebis 
mier ranJirebul  ocdaaT mniSvnelovan sakiTxze. qveynis efeqtis 
klasificireba ganxorcielda sam jgufad: Zlieri efeqti (seriozuli 
gansxvavebaa qveynebs Soris), susti efeqti (gansxvaveba sustia) da 
efeqtis gareSe (yvela qveyana erTanairia). es klasifikacia naGvenebia 
qvemoTmoyvanil cxrilSi
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cxrili 8. 

qveynis efeqti

  ზოგადი კომპეტენციები

მნიშვნ.7     მეორე ენის ცოდნა 

მნიშვნ.25 დამოუკიდებელი მუშაობის უნარი 

მნიშვნ.30 სწრაფვა წარმატებისაკენ 

მნიშვნ.2 ცოდნის პრაქტიკაში გამოყენების უნარი 

მნიშვნ.29 ხარისხზე ზრუნვა 

მნიშვნ.27 ინიციატივა და საქმიანი წამოწყების უნარი

მნიშვნ.20 ინტერდისციპლინურ ჯგუფში მუშაობის უნარი

მნიშვნ.9 კვლევის უნარი 

მნიშვნ. 4 საბაზო ზოგადი ცოდნა 

მნიშვნ.14 ახალი იდეების გენერირების უნარი (შემოქმედებითობა)

მნიშვნ.28 ეთიკის დაცვის ვალდებულების შეგნება

მნიშვნ.26 პროექტის შემუშავებ და მართვა 

მნიშვნ.22 მრავალფეროვნებისა და მულტიკულტურალიზმის   
პატივისცემა 

მნიშვნ.13 ახალ გარემოში ადაპტირების   უნარი 

მნიშვნ.12 კრიტიკული და თვითკრიტიკული უნარები 

მნიშვნ.5 პროფესიის საფუძვლების ცოდნა 

მნიშვნ.19 ლიდერობა

მნიშვნ.17 ჯგუფში მუშაობა

მნიშვნ.16 გადაწყვეტილების მიღება 

მნიშვნ.18 ინტერპერსონალური უნარები 

მნიშვნ.21 არასპეციალისტებთან კომუნიკაციის უნარი 

მნიშვნ.15 პრობლემის გადაჭრის უნარი 

მნიშვნ.10 სწავლის უნარი 

მნიშვნ.1 ანალიზისა და სინთეზის უნარი 

სუ
სტ
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zogierTi daskvnebi da Ria kiTxvebi

Tuningis proeqtis erT-erTi  sawyisi amocana iyo  evropul doneze, 
universitetebis perspeqtividan da dargobrivi sferoebis midgomebidan 
gamomdinare, kompetenciebTan dakavSirebiT ganxilvebisa da debatebis 
xelSewyoba da ganviTarebis gzebis SeTavazeba.  evropaSi  sauniversiteto 
kurikulumebis ganviTareba da maTSi am kompetenciebis asaxvisa da 
ganviTarebis done gansxvavdeba tradiciebisa da saganmanaTleblo 
sistemebis Sesabamisad. 

mniSvnelovania aRvniSnoT, rom Tuningis mixedviT kompetenciebi 
yovelTvis dakavSirebulia codnasTan, vinaidan maTi ganviTareba 
SeuZlebelia ama Tu im sferos an disciplinis swavlis gareSe. am 
konteqstSi da Tuningis wevrebis mier gaweul samuSaosa da debatebze 
dayrdnobiT SesaZlebelia mTeli rigi daskvnebis Gamoyalibeba, amasTan, 
rigi mniSvnelovani kiTxvebisa Riadaa darGenili da maT pasuxi momavali 
saqmianobiT unda gaeces.

1. kompetenciebis gamoyenebis relevanturobasTan dakavSirebiT:

•	 kompetenciebis	 ganviTareba	 upirveles	 yovlisa	 studentze	
orientirebul ganaTlebis paradigmas Seesabameba. is miuTiTebs, 
rom studenti, moswavle aris yuradRebis centrSi da amdenad, 
iwyebs diskusias maswavleblis rolis cvlilebaze. es roli 
SeiZleba ganvixiloT, rogorc ufro  Tanmxlebis roli, romelic 
students aZlevs mimarTulebas kargad gansazRvruli miznebis 
misaRwevad. aRniSnuli Sesabamis gavlenas axdens saganmanaTleblo 
saqmianobis midgomebsa da swavlebis organizebaze, romelic  aseve 
icvleba da orientirebulia studentis saWiroebebis miRwevaze. 

  ზოგადი კომპეტენციები

მნიშვნ.6 მშობლიურ ენაზე ზეპირი და წერილობითი ფორმით 
კომუნიკაციის  უნარი 

მნიშვნ.11 ინფორმაციის მართვის უნარი 

მნიშვნ.23 საერთაშორისო კონტექსტში მუშაობის უნარი

მნიშვნ.3 ორგანიზებისა და დაგეგმვის  უნარი 

მნიშვნ.8 კომპიუტერზე მუშაობის ელემენტარული უნარები

მნიშვნ.24 სხვა ქვეყნების კულტურისა და ტრადიციების  
პატივისცემა ეფ

ექ
ტ
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  გ
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es midgoma gavlenas axdens aseve Sefasebis sistemazec, rac  
resursebidan Sedegze, processa da konteqstze gadanacvlebas 
gulisxmobs. miuxedavad amisa kompetenciebis SemuSaveba, 
ganxorcieleba da Sefaseba da am cvlilebebis gavlena,  rogorc 
individualur aseve evropis universitetebis struqturis 
doneze, kvlav moiTxovs Semdgom gaazrebasa da debatebs.

•	 xarisxebis	 akademiuri	 da	 profesiuli	 profilebis	 ganxilva	
mWidrodaa dakavSirebuli   kurikulumiT misaRwevi 
kompetenciebis identificirebasa da ganviTarebasTan. am miznis 
misaRwevad calkeuli akademiuri personalis izolirebuli 
muSaoba arasakmarisia. amisTvis aucilebelia kurikulumisadmi 
gamWoli midgomis gamoyeneba. 

•	 akademiuri	 da	 profesiuli	 profilebis	 gamWvirvaloba	 da	
ganaTlebis xarisxi  ZiriTadi aqtivia dasaqmebadobasa da 
moqalaqeobasTan mimarTebaSi. amdenad, ganaTlebis xarisxis 
amaRleba evropuli institutebis  erToblivi Zalisxmevis 
prioriteti unda gaxdes. akademiuri da profesiuli profilebis 
gansazRvra da Sesabamisi kompetenciebis ganviTareba xels uwyobs 
ganaTlebis xarisxis amaRlebas, aseve miznebis, procesebisa da 
Sedegebis gamWvirvalobas. am konteqstSi diplomis danarTSi 
kompetenciebis leqsikis gamoyeneba  win gadagmuli nabijia.  

•	 kompetenciebis	 (maT	 Soris	 codna)	 	 gamoyeneba	 da	 Sedegze	
orientireba gvaZlevs kidev erT arsebiT ganzomilebas 
saganmanaTleblo programis xangrZlivobis mniSvnelobis 
dasabalanseblad. es gansakuTrebiT relevanturia mTeli 
sicocxlis ganmavlobaSi swavlisaTvis.

•	 umaRlesi	ganaTlebis	evropuli	sivrcis	SeqmnasTan	dakavSirebiT	
erTobliv ganxilvebs, debatebsa da dargobrivi sferoebis 
kompetenciebis, rogorc dinamiuri aTvlis wertilebis 
gansazRvris mcdelobebs  didi mniSvneloba aqvs  iolad gasagebi 
da Sesadarebeli xarisxebis ganviTarebisa da mobilobis 
amaRlebisaTvis, ara marto studentebis, aramed gansakuTrebiT 
kursdamTavrebulebisa da profesionalebisaTvis. 

2. saganmanaTleblo programis SemuSavebisa Tu gadamuSavebis win 
socialur jgufebTan konsultaciebis praqtikasTan dakavSirebiT, 
evropis universitetebs Soris Tuningis wevrebma  gansxvavebuli 
praqtika daafiqsires. maT aseve SeniSnes arsebiTi gansxvaveba  
konsultaciebis procesSi gamoyenebul meTodebs Soris. amasTan 
dakavSirebiT, Tuningis wevrebi SeTanxmdnen, rom socialur da 
profesiul jgufebTan konsultaciebis praqtika mniSvnelovania 
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da yovel konkretul SemTxvevaSi mxari unda davuWiroT Sesabamisi 
formebis gamoyenebas. 

•	 Tuningma	 konsultaciebi	 ganaxorciela	 Semdeg	 jgufebTan:		
kursdamTavrebulebi, damsaqmeblebi da akademiuri personali. 
cxadia SesaZlebeli iyo konsultaciebis gamarTva sxva 
jgufebTanac;

•	 Tuningis	 wevrebi	 aseve	 Tanxmdebian,	 rom	 universitetebis	
erToblivi mosazreba, romelic dafuZnebulia ganaxlebul 
monacemebze, mniSvnelovania adekvaturi saganmanaTleblo 
programis SesamuSaveblad. isini acnobiereben, rom studentebs 
sWirdebaT da iTxoven kidec iseT kvalifikaciebs, romelTa 
efeqturi gamoyenebac  SeeZlebaT mTel evropaSi, rogorc 
swavlis aseve dasaqmebis miznebisTvisac. es moTxovna asaxavs ara 
mxolod adgilobrivi socialuri da profesiuli jgufebis 
Rirebulebebsa da moTxovnas, aramed  evropul doneze mimdinare 
ufro farTo tendenciebs.

3. mniSvnelovania gavixsenoT, rom dargTan dakavSirebuli 
kompetenciebi umniSvnelovanesia akademiuri da profesiuli 
xarisxis identificirebis, Sesadarobisa da pirveli, meore da 
mesame safexuris programebis gansazRvrisaTvis.  kompetenciebis 
analizi ganxorcielda individualurad dargobrivi jgufebis 
mixedviT. pirvel da meore safexurisaTvis dargTan dakavSirebuli 
kompetenciebis nakrebis identificireba da diskusiis gamarTva 
SeiZleba ganvixiloT, rogorc  proeqtis ZiriTadi wvlili evropis 
doneze aTvlis wertilebis Sesaqmnelad. 

4. rac Seexeba zogadi kompetenciebis rols mudmivcvalebad 
sazogadoebaSi, sadac profesiuli profili mkafiodaa gansazRvruli 
da mzadaa cvlilebebisa da adaptaciisaTvis, kursdamTavrebulebma 
da damsaqmeblebma gamoTqves Semdegi mosazrebebi:

- gansakuTrebiT Rirebulia kursdamTavrebulebisa da damsaqmebelebis 
mosazrebebi sxvadasxva kompetenciisaTvis miniWebul mniSvnelobasTan 
dakavSirebiT.  

•	 sxvadasxva	 kompetenciis	 mniSvnelobasa	 	 da	 maT	 ranJirebasTan	
dakavSirebiT  kursdamTavrebulebisa da damsaqmeblebis 
Sexedulebebis korelaciis Zalian maRali xarisxi gamokiTxvis 
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erT-erT yvelaze gasaocari Sedegia. am ori jgufis azriT yvelaze 
mniSvnelovani kompetenciebia: analizisa da sinTezis unari, 
swavlis unari, problemis gadaWris unari, codnis praqtikaSi 
gamoyenebis unari, axal garemosTan adaptirebis unari, xarisxze 
zrunvis unari, informaciis marTvis unari, damoukideblad 
muSaobisa da jgufSi muSaobis unarebi.

•	 kompetenciebis	 mniSvnelobis	 skalis	 meore	 boloSi	 (naklebad	
mniSvnelovani unarebi) aRmoGnda iseTi unarebi rogoricaa: 
sxva qveynebis kulturisa da tradiciebis  pativiscema, 
mravalferovnebisa da multikulturalizmis pativiscema, 
saerTaSoriso konteqstSi muSaobis unari,  lideroba, kvlevis 
unari, proeqtis SemuSaveba da marTva, meore enis codna. 
mniSvnelobis skalis boloSi  „saerTaSoriso“ kompetenciebis 
koncentracia erT-erTi gasaocar aspeqtia. unda vivaraudoT, 
rom saqme gvaqvs axlad wamoWril sakiTxTan, romlis mniSvnelobis 
aRiarebac momavlis saqmea.

•	 kursdamTavrebulebisa	 da	 damsaqmeblebis	 ranJireba	 daemTxva	
akademiuri personalis mier ranJirebul kompetenciebs 
mcireodeni gamonaklisiT.

•	 pirveli	gamonaklisia	kompetenciebs	Soris	sabazo	zogadi	codnis	
adgili. kursdamTavrebulebma da damsaqmeblebma mas  18 -dan  me-
12-e adgili miakuTvnes, maSin rodesac akademiur personalTan 
es kompetencia pirvel adgilzea. aqve unda aRiniSnos, rom 
pasuxi  sityva „sabazos“ Semcvel kiTxvebze damokidebulia am 
sityvis interpretaciaze, romelic SeiZleba Seicvalos kiTxvaSi  
„mowinave“/“gaRrmavebuli“ codnis gamoyenebis SemTxvevaSi.

•	 gansxvavebis	 gamomwvevi	 meore	 sakiTxia	 elementaruli	
kompiuteruli unarebi. am sakiTxisadmi damokidebuleba icvleba 
jgufebs Soris. kursdamTavrebulebi mas mniSvnelovnad Tvlian, 
damsaqmeblebi ufro naklebad mniSvnelovnad da akademiuri 
personali ki yvelaze nakleb mniSvnelobas aniWebs mas. 

•	 mesame	gamonaklisia	interpersonaluri	urTierTobebi.	mas	maRali	
mniSvneloba mianiWes kursdamTavrebulebma da damsaqmeblebma (6), 
maSin rodesac akademiur personalTan am kompetenciam sakmaod 
dabali Sefaseba miiRo. saerTod gamoikveTa tendencia, rom 
yvela unars, romelic Seexeboda adamianebs Soris urTierTobebs 
akademiuri personalis mxridan ufro naklebi Sefaseba eZleoda. 
rogorc mniSvnelobis, aseve miRwevis donis mxriv skalis 
saTaveSi aRmoGenili kompetenciebis umetesoba instrumentul da 
stistemur kompetenciebs ganekuTvneba.
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-universitetSi kompetenciis miRwevis donesTan dakavSirebiTac 
kursdamTavrebulebisa da damsaqmeblebis mosazrebebs Soris 
maRali korelacia SeiniSneba. Tumca am sakiTxTan mimarTebaSi 
gaTvaliswinebulia mxolod kursdamTavrebulTa Sexedulebebi, 
vinaidan kompertenciis gamomuSavebis donesTan dakavSirebiT maTi 
Sexedulebebi ufro  zustia. 

•	 kursdamTavrebulTa	 mosazrebebis	 mixedviT	 skalis	 saTaveSi	
aRmoGnda Semdegi kompetenciebi: swavlis unari, sabazo zogadi 
codna, damoukideblad muSaobis unari, analizisa da sinTezis 
unari, informaciis marTvis unari, kvlevis unari, problemis 
gadaWris unari, xarisxze zrunva da swrafva warmatebisaken. 
mocemuli sakiTxebidan eqvsi, kursdamTavrebulebisa da 
damsaqmeblebis mier, ganxilulia rogorc yvelaze mniSvnelovani 
da skalis saTaveSia. danarGenebi asaxaven im sakiTxebs, romlebsac 
universitetebi tradiciulad saukuneebis ganmavlobaSi 
aswavlidnen. 

•	 skalis	 boloSi	 moxvdnen	 iseTi	 kompetenciebi	 rogoricaa:	
lideroba, sxva qveynebis kulturisa da tradiciebis  pativiscema, 
meore enis codna, araspecialistebTan komunikaciis unari, 
saerTaSoriso konteqstSi muSaobis unari,  interdisciplinur 
jgufSi muSaobis unari. aRsaniSnavia, rom es kompetenciebi 
gvxvdeba kompetenciis mniSvnelobis skalis qveda safexurebzec. 

da bolos, ranJirebasa da qveynebis gavlenis  variaciasTan dakavSirebiT 
gamoikveTa 13 sakiTxi, sadac gadaxras saerTod ar qonia adgili. maT 
Soris iyo sami kompetencia, romelic aRmoGnda skalis saTaveSi da ori ki 
skalis boloSi. Svidma kompetenciam aGvena seriozuli „qveynis efeqti“. 
isini, rogorc Gans dakavSirebulia saganmanaTleblo tradiciebTan da 
kulturul RirebulebebTn. 

miuxedavad amisa, zogad unarebTan mimarTebaSi ramdenime kiTxva isev 
Riadaa darGenili. kerZod, arsebobs Tu ara zogadi unarebis birTvi, 
romelic identificirebulia rogorc arsebiTi TiToeuli donisaTvis, 
ramdenis gamomuSavebaa SesaZlebeli saganmanaTleblo programis 
mier? kompetenciebis SerGeva damokidebulia sxvadasxva akademiur/
profesiul xarisxze Tu isini ganisazRvreba institutis arGevanis 
an institutis siZlieris mixedviT? vin aris maTze pasuxismgebeli? 
kurikulumis farglebSi ra aris maTi gamomuSavebis yvelaze adekvaturi 
meTodi? xuTwlian periodSi ra zomiTaa mosalodneli pirvel da 
bolo kursdamTavrebulebis kompetenciebs Soris cvlileba? arsebobs 
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Tu ara iseTi zogadi kompetenciebi, romlebic dakavSirebulia 
axladwarmoqmnil saWiroebebTan da aGvenebs momavalisken xedvis 
mniSvnelobasa da cdilobs ganviTarebis prognozirebas? da a. S.

Semdgomi Seswavlisa da refleqciis sagania sxva, ufro zogadi Ria 
kiTxvebic, romlebic dakavSirebulia kursdamTavrebulis dasaqmebis 
potencialTan, kompetenciis mniSvnelobasa da misi miRwevis dones 
Soris sxvaobasTan, sazogadoebis axladwarmoqmnil saWiroebebTan 
da momavlis moTxovnebTan, asev swavlis cvalebad bunebasTan, rac 
ganpirobebulia mis mravalferovan konteqstSi ganxorcielebasTan. 

zemoaRniSnuli warmoadgens umaRlesi ganaTlebis evropul sivrcis 
Gamoyalibebasa da mTlianad umaRlesi ganaTlebis gaumjobesebaSi 
kompetenciebis potencialTan dakavSirebiT  evropul doneze arsebuli 
mosazrebebis mxolod ramdenime daskvnas. 

momzadebulia aurelio  vilas, xulia gonzalesis, elena auzmendis, 
xoze bezanilasa da jon pol lakas mier.
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4. ECTS-i, studentis datvirTva da swavlis Sedegebi 

4.0 Sesavali 

dagrovebisa da transferis sistemaSi kreditebi da kompetenciebis 
formiT gamoxatuli swavlis Sedegebi erTmaneTisagan ganuyofelia da 
erTi medlis or mxares warmoadgenen. maSin rodesac kreditebi swavlis 
moculobas gamoxatavs, Sedegebi swavlis Sinaars aRwers. students 
krediti eZleva mxolod swavlis Sedegebi miRwevis Semdeg. miuxedavad 
amisa, ar arsebobs pirdapiri korelacia kreditebsa da swavlis Sedegebs 
Soris. dro, romelic sWirdeba saSualo an tipur students swavlis 
Sedegebis miRwevisaTvis, ganisazRvreba ara marto Sesaswavli codnisa 
da unarebis moculobiT, aramed saswavlo garemos konteqstiTac. 
qveyanaSi arsebuli swavlis kultura, instituciebi, swavlis, swavlebisa 
da Sefasebis organizeba, iseve rogorc studentebis Tvisebebi da done 
mniSvnelovanwilad axdenen gavlenas, Tu ra dro dasWirdeba saSualo 
students swavlis Sedegebis miRwevisaTvis. mocemul konteqstSi 
studentis dro, gamoxatuli saswavlo datvirTvis formatiT, 
gansazRvravs kreditebis raodenobas. imavdroulad is uGvenebs, 
rom swavlis Sedegebi praqtikaSi SezRudulia kreditebis garkveuli 
raodenobiT, rogorc akademiuri programis Semadgeneli nawili. sxva 
sityvebiT: swavlis Sedegebi da kreditebi erTmaneTs abalansebs. aqedan 
gamomdinare, kreditebis swor gaTvlas udidesi mniSvneloba eniWeba. 
Tuningi gTavazobT Sesabamis midgomas da praqtikaSi am gaTvlebis 
ganxorcielebis  magaliTebs.

swavlis Sedegebsa da kreditebs Soris kompleqsuri damokidebulebis 
sailustraciod moyvanilia dokumenti “enebis saerTo evropuli 
GarGo” (“Common European Framework of References for Languages”). am 
dokumentSi mocemulia ucxo enis codnis sxvadasxva done dawyebuli A1-
iT (safuZvlebi) da damTavrebuli C2-iT (mSobliurTan miaxloebuli). 
enis codnis doneebi aRwerilia swavlis SedegebiT, romlebic 
kompetenciebis formiTaa mocemuli. Tunings miaGnia, rom kompetenciis 
erTsa da imave donis misaRwevad saWiro saswavlo datvirTva, da 
Sesabamisad kreditebis raodenoba, studentTa sxvadasxva jgufisaTvis 
gansxvavebuli iqneba. ase magaliTad, saSualo frang students SeiZleba 
30 ECTS -krediti dasWirdes espanur enaSi C1 kompetenciis donis 
misaRwevad, maSin rodesac holandieli studenti igive donis miRwevas 
60 ECTS-kredits moandomebs. es gansxvaveba aixsneba imiT, rom am ori 
studentis sastarto mdgomareoba gansxvavebulia: holandielisaTvis 
ufro martivi iqneba germanuli jgufis sxva enis Seswavla, xolo 
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frangisaTvis ki romanuli jgufis. rogorc aqamde aRiniSna, swavlisa 
da swavlebis efeqturoba gavlenas axdens swavlis Sedegis misaRwevad 
saWiro kreditebis raodenobaze. sxva sityvebiT, Gven ar SegviZlia 
vTqvaT, rom C1 donis miRweva udris kreditebis X raodenobas 
yvela studentisaTvis, saganmanaTleblo konteqstis miuxedvad. es X 
gansxvavebuli iqneba sxvadasxva qveyanaSi da SesaZlebelia sxvadasxva 
institutSic ki da damokidebulia saswavlo procesis efeqturobaze.

Tuningi ganasxvavebs swavlis Sedegebsa da kompetenciebs, raTa aGvenos 
maswavleblebisa da studentebis gansxvavebuli rolebi. swavlis Sedegebi 
ganisazRvreba akademiuri personalis mier saganmanaTleblo programisa 
da calkeuli kursis doneze. kompeteniciebi miiRweva studentis mier. 
studentis mier kompetenciis miRweuli done SeiZleba ufro maRali an 
dabali iyos, vidre es swavlis SedegebiTaa gansazRvruli. kompetenciis 
miRwevis done fasdeba niSniT. kompetenciebi araa dakavSirebuli 
calkeul kursTan, aramed sruli saganmanaTleblo programis aTvisebis 
procesSi viTardeba.

praqtikaSi iyeneben swavlis Sedegebis or tips: e. w. zRvruli swavlis 
Sedegebi, romelic minimalur dones gansazRvravs, da e.w. sasurveli 
swavlis Sedegebi. es ukanaskneli gamoxatavs, Tu ras elis akademiuri 
personali saSualo studentisagan kompetenciebTan mimarTebaSi. 
Tuningi upiratesobas sasurvel swavlis Sedegebs aniWebs, radganac is 
ukeT esadageba evropis qveyanebis did umravlesobaSi damkvidrebul 
swavlebisa da swavlis kulturas.   

 

4.1 saganmanaTleblo struqtura, swavlis Sedegebi, 
studentis datvirTva da ECTS-is kreditebis gamoTvla

Sesavali 

dokumenti miznad isaxavs saganmanaTleblo struqturas, studentis 
datvirTvas, kreditebsa da swavlis Sedegebs Soris urTierTobis ufro 
Rrma aRweras. dasawyisisaTvis unda gavacnobieroT, rom sazogadod 
aRiarebuli kvalifikaciiT an xarisxis miniWebiT damTavrebuli 
saganmanaTleblo programis SemuSaveba da ganxorcieleba dafuZnebulia 
elementebis garkveul raodenobaze, romelTagan Gven aRvniSnavT Semdegs:

a) mosalodneli swavlis Sedegebis nakrebi;
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b) moTxovnili kreditebis raodenoba da maTi ganawileba sxvadasxva 
aqtivobas (rogoricaa swavleba/swavlis erTeulebi, Tezisi, 
gamocdebi da a. S.) Soris, romelic aucilebelia kvalifikaciis 
misaRebad;

g)  faqtiuri akademiuri konteqsti;

d) swavleba/swavlis meTodologia da konkretuli universitetis 
Sesabamisi tradicia.

dokumenti orientirebulia kreditebis koncefciasa da rolze, 
cdilobs xazi gausvas maT kavSirs swavlis SedegebTan da zemoxsenebul 
faqtorebTan. cxadia Tuningis procesi kreditebTan, swavlis 
miznebTan/amocanebTan da SedegebTan dakavSirebuli  koncefciebis 
mkafio definicias moiTxovs. amasTan dakavSirebiT aucilebelia meti 
sicxadisa miRweva Semdeg sakiTxebze:

1. kreditebis roli

2. kreditebis ganawileba kursebze

3. kurikulumis dizaini

4. krediti da done

5. kreditebis gamoTvla studentis datvirTvis formatiT

6. akademiuri wlis xangrZlivobis Sedareba evropaSi

7. studentis datvirTvas, swavlis meTodebs da swavlis Sedegebs  Soris 
urTierTkavSiri

aseve unda aRiniSnos, rom yvela xsenebuli sakiTxi 
urTierTdakavSirebulia.

ganaTleba arsebiTad Seicvala bolo naxevari saukunis ganmavlobaSi. 
humboltis midgoma TandaTan Secvala ufro socialurad 
orientirebulma midgomam. raodenobrivad SezRuduli elituri 
ganaTlebisaTvis SemuSavebuli swavlebis formebi  ganviTarda da 
gardaiqmna  masobrivi ganaTlebis sistemisaTvis. amavdroulad, 
tradiciuli da aucilebeli kavSirebi sauniversiteto ganaTlebasa 
da kvlevas Soris zewolis qveS moqeca. bolo dekadebis ganmavlobaSi, 
ganaTleba gayva internacionalizaciis zogad tendencias. ufro metad 
vidre rodesme studentebi darwmunebulni arian, rom sazRvargareT 
swavlis periodis  nawilis gatarebac ki maT interesebSia. samuSao 
Zalis saerTaSoriso mobiloba realoba gaxda. cxadia, rom roca 
universitetis kvalifikaciis mqone mosaxleobis raodenoba izrdeba da 
roca dasaqmebisa da karieris formebi ufro moqnili xdeba, akademiuri 
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swavlisa da samuSaos SesaZleblobebis gafarTovebis mimdinare 
tendencia  ufro gaZlierdeba. ufro metic, uwyvet profesiul 
ganviTarebaze xazgasma, moicavs ra universitetebis yvela nawils da 
virtualurad yvela dargobriv sferos, sul ufro mniSvnelovani 
gaxdeba. saganmanaTleblo bazris mudmivcvalebadi moTxovnebi  
gvafiqrebinebs ganvixiloT uwyveti profesiuli ganaTlebis (mTelis 
sicocxlis manZilze swavlis gaTvaliswinebiT)  GarTvis sakiTxi 
kvalifikaciebis GarGoSi. aseTi swavlisa da miRwevebisaTvis arsebiTia 
kreditebis sistema, romelic SeiZleba farTod aRiarebul iqnes 
mobiluri samuSao Zalisa da kvalifikaciebis cnobisaTvis. ECTS-i 
aris instrumenti, romelic ukve farTodaa miRebuli da romelic aseve 
adaptirebadia  axal saWiroebebTan.

ECTS : kreditebis transferisa da dagrovebis evropuli sistema 

1. kreditebis transferis evropuli sistema 

kreditebis transferis evropuli sistema (ECTS) bolo cameti wlis 
ganmavlobaSi SemuSavda da studentis datvirTvis gasazomad dRes 
yvelaze farTodaa gavrcelebuli evropis umaRles ganaTlebaSi. 
sxva naklebad gavrcelebuli sakredito sistemebi dafuZnebulia 
iseT mravalferovan kriteriumebze, rogoricaa sagnis mniSvneloba 
an sakontaqto saaTebis raodenoba.  ECTS-is kreditebi  aRwers 
mxolod studentis datvirTvas kursis erTeulis dasrulebisaTvis 
aucilebeli drois gaTvaliswinebiT. igi gamoxatavs evropuli 
swavlisa da swavlebis midgomas, romelic  students saganmanaTleblo 
procesis centrSi ayenebs.

ECTS-i Tavdapirvelad SemuSavda da dainerga, rogorc transferis 
sistema, raTa evropis sxvadasxva qveynis universitetebisaTvis 
saSualeba mieca aReweraT kursis erTeulis dasrulebisaTvis 
aucilebeli akademiuri samuSao da xeli SeewyoT  sazRvargareT 
studentis mier ganxorcielebuli samuSaos aRiarebisaTvis. saerTo 
bazisis Seqmnis mizniT, dasawyisSive (1988) gamoiTqva Sexeduleba, 
rom evropis umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi studentis 
muSaobis sruli weli Seesabameba 60 ECTS-is kredits. gamWvirvalobis 
mizniT kreditebi eniWeboda  Sefasebas daqvemdebarebul nebismier 
aqtivobas wliur datvirTvaSi Tavisi wilis Sesabamisiad. amdenad, 
kreditebi ganawilebuli iyo fardobiTobis  principiT.

ECTS-i ar iyo marto krediti. misi mizani iyo  Seeqmna umaRles 
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saswavleblebs, fakultetebs, departamentebs, akademiur personalsa 
da studentebs Soris komunikaciis martivi, magram gasagebi 
saSualeba, romelic xels Seuwyobda urTierTgagebasa da ndobas. 
Seiqmna standartuli formebi: ECTS-is ganacxadis forma, saswavlo 
xelSekruleba da niSnebis furceli. maT Sesaxeb sruli informaciis 
miReba SesaZlebelia Semdeg misamarTze: 

www.europa.int.eu/comm/education/socrates/ects.

2. kreditebis transferisa da dagrovebis evropuli sistema 
zogierT qveyanaSi ECTS-i an misi analogi gamoiyeneba rogorc 
dagrovebis sistema.  es niSnavs, rom saganmanaTleblo programa, 
romelsac mivyevarT aRiarebul kvalifikaciamde aRwerilia ECTS-is 
kreditebiT. kreditebis ganawilebis  safuZvelia saganmanaTleblo 
programis oficialuri xangrZlivoba. magaliTad, mTliani samuSao 
datvirTva, romelic aucilebelia pirveli safexuris kvalifikaciis 
misaRebad, grZeldeba sam an oTx wels da Seesabameba 180 an 240 kredits. 
nebismieri kursis erTeuli, romelic aucilebelia konkretuli 
kvalifikaciis misaRebad, unda aRiweros samuSao datvirTvis 
terminebiT da maSasadame kreditebiT. kreditebis miReba xdeba maSin, 
rodesac kursis erTeuli an sxva aqtivoba  warmatebiT dasrulebuli 
da Sefasebulia (niSani). 

rodesac ECTS-i gamoiyeneba, rogorc dagrovebis sistema, saWiro 
xdeba garkveuli wesebis SemoReba. krediti zomavs mxolod saswavlo 
datvirTvas. is ar zomavs studentis moswrebas, Sinaarss an dones. 
es elementebi sxvagvarad aRiwereba. dasrulebuli oficialuri 
saswavlo aqtivobisaTvis aucilebeli datvirTva unda aRiweros 
kreditebiT da mieTiTos studentis niSnebis furcelSi. amasTan, 
kreditebis miniWeba xdeba mxolod im saganmanaTleblo programis 
farglebSi, romelsac mivyevarT aRiarebuli kvalifikaciasTan.  

roca  ECTS-i an analogiuri kreditebis sistema oficialur saxes 
iRebs, krediti iZens absolutur da ara SefardebiT mniSvnelobas. 
es niSnavs, rom kreditebis gaTvla xdeba ara proporciis, aramed 
oficialurad aRiarebuli kriteriumebis safuZvelze. unda 
aRvniSnoT, rom ECTS-is principebze dafuZnebuli kreditebis 
dagrovebis nacionaluri sistemebi studentis saswavlo datvirTvis 
ara marto qveynis SigniT transferis, Sefasebisa da cnobis, aramed 
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saerTaSoriso doneze transferis saSualebasac iZleva. transferi 
yovelTis gamWvirvalobis principis dacviT xorcieldeba, rac 
ECTS-is  safuZvels warmoadgens.

ufro metic, unda aRvniSnoT, rom rac ufro da ufro meti qveyana 
Rebulobs boloniis deklaraciasTan/praRis komunikesTan Tavsebad 
sisitemebs,  meti daaxloveba da konsesusi SeiniSneba ECTS-is 
kreditebis, rogorc studentis samuSao drois saerTo sazomis 
garSemo. praqtikaSi 1 ECTS krediti studentis samuSao datvirTvis 
25-30 saaTs utoldeba.

3. ECTS-i dRes

cameti wlis ganmavlobaSi ECTS-i Zalian gansxvavebul evropul 
sistemebsa da struqturebs Soris komunikaciis novatoruli 
sistemidan gadaiqca makonsolidirebel oficialur sistemad, 
romelic umaRlesi ganaTlebis evropuli sivrcis Gamoyalibebis erT-
erT safuZvels warmoadgens. igi Tavidanve xels uwyobda studentTa 
saerTaSoriso mobilobas da SesaZlebeli gaxada daswrebuli 
swavlebis studentebisaTvis SemuSavebul saganmanaTleblo 
programebis Sesaxeb ormxrivi codnis zrda.

ECTS-i, saerTo evropul dagrovebis sistemad  ganviTarebis 
kvaldakval, aseve gaxdeba mniSvnelovani instrumenti sxva, ufro 
moqnili umaRlesi ganaTlebis formebisaTvisac: dauswrebeli 
swavleba, ganmeorebadi saswavlo periodebi da zogadad rasac dRes 
veZaxiT swavlas mTeli sicocxlis manZilze. amdenad,  ECTS-i aris 
im mravali saswavlo saqmianobis gazomvisa da aRweris aucilebeli 
instrumenti, romelSic evropis moqalaqeebi iqnebian GarTulni 
mTeli Tavisi cxovrebis ganmavlobaSi.

ECTS-is kreditebi sadReisod sul ufro da ufro  metad gamoiyeneba 
kurikulumis SemuSavebisaTvis. ECTS-is kreditebi, aRwers ra droSi 
gamoxatul studentis saswavlo datvirTvas, saSualebas aZlevs 
umaRles saganmanaTleblo dawesebulebas programis droiTi GarGos 
gaTvaliswinebiT dagegmos efeqturi gzebi sasurveli Sedegebis 
misaRwevad. ECTS-is kreditebi gvawvdis aseve saWiro meTods 
Sedegebis monitoringisa da swavleba/swavlis gaumjobesebisaTvis. 
ECTS-i aseve xels uwyobs studentebisa da akademiuri personalis 
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mobilobas, uzrunvelyofs ra „saerTo valutas“, kursis erTeulebis 
Sinaarsis gamWvirvalobasa da informacias Sefasebis meTodebis 
Sesaxeb.

kreditebis roli 

ECTS 

1989-1995 wlebSi 145 umaRles saswavlebelTan TanamSromlobiT 
evrokomisiam SeimuSava kreditebis transferis evropuli sistema 
(ECTS). am sistemis ganzraxva iyo Seeqmna instrumenti, romlis 
meSveobiTac SesaZlebeli gaxdeboda sxvadasxva qveynis sxvadasxva 
universitetSi akademiuri swavlis periodebis Sedareba.  iTvleboda, 
rom aseTi instrumenti aucilebelia sazRvargareT miRebuli ganaTlebis 
aRiarebisaTvis. ECTS-i Gafiqrebuli iyo, rogorc transferis sistema 
evropuli qveynebis umaRlesi ganaTlebis sxvadasxva sistemisa da 
struqturis dasakavSireblad. is kargad muSaobda. rogorc  saswavlo 
datvirTvaze, informaciaze, urTierTndobisa da pativiscemis 
filosofiaze dafuZnebuli transferis sistema.

marTlac, misi Zlieri da mimzidveli mxare iyo da aris:

- simartive;

- saerTo unari, daakavSiros saganmanaTleblo sistemebi nacionalur 
da aseve saerTaSoriso doneze.

Tavidanve SeTanxmebuli iyo, rom sxva universitetSi gatarebuli 
saswavlo periodis warmatebiT dasrulebis cnoba moxdeboda  mxolod 
kursis erTeulis donis, Sinaarsisa da samuSao datvirTvis Sesaxeb 
akademiur personals Soris  winaswari SeTanxmebis safuZvelze.

kreditebis SefardebiTi da absoluturi mniSvneloba

ECTS-is sainformacio masalebSi naTqvamia, rom kursebze 
gadanawilebuli kreditebi aris SefardebiTi mniSvneloba da asaxavs 
konkretul saswavlebelSi ama Tu im kursisaTvis saWiro samuSaos 
raodenobas srul akademiuri saswavlo wlis mTlian samuSaos 
raodenobasTan mimarTebaSi. aRniSnuli sakiTxi gamartivebulia. 
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gansakuTrebiT es exeba „SefardebiTi mniSvnelobis“ sakiTxs, romelic 
ukavSirdeba „srul akademiur saswavlo wels“, romelic  did yuradRebas 
moiTxovs. kreditebis sistemis ganviTarebis periodSi yvela umaRles 
saswavlebelSi ver moxerxda calsaxad kreditebis fardobiTi 
mniSvnelobis gansazRvra yvela situaciisaTvis. es garkveulwilad 
dakavSirebuli iyo im faqtTan, rom yvela qveyana kargad ar icnobda 
kreditebis sistemas. im periodisaTvis kreditebis sistemis gamoyenebaSi 
yvelaze meti sirTuleebi hqonda italiasa da germanias.  germanias 
imitom, rom bevri disciplinisaTvis saganmanaTleblo programebi ar 
iyo mkafiod gansazRvruli da italias ki imitom, rom ar arsebobda 
realuri kavSiri saswavlo programis  oficialur da faqtiur 
xangrZlivobas Soris. Sesabamisad  „fardobiTi mniSvnelobis“ termins 
gansxvavebuli gagebiT xmarobdnen sxvadasxva qveyanasa da viTarebaSi. 
xandaxan kreditebis ganawileba efuZneboda saganmanaTleblo programis 
oficialur, xan ki araoficialur xangrZlivobas, anu drois saSualo 
raodenobas, romelic praqtikaSi aucilebelia programis warmatebiT 
dasamTavreblad. qveynebSi sadac saswavlo datvirTvis ideaze 
dafuZnebuli kreditebis sistema arsebobs kreditebis ganawilebis 
aTvlis wertilad aRebul iqna swavlis oficialuri xangrZlivoba. aseT 
viTarebaSi, yovel konkretul SemTxvevaSi „SefardebiTi mniSvneloba“ 
gaxda „absoluturi“. 

unda vivaraudoT, rom uaxloes momavalSi evropuli qveynebisa 
da umaRlesi saswavleblebis umetesoba SemoiRebs ECTS-is msgavs, 
studentis saswavlo datvirTvis ideaze dafuZnebul kreditebis 
sistemas. amasTan, am qveynebSic kreditebs miecemaT „absoluturi 
mniSvneloba“. es ar niSnavs, rom kreditis saswavlo datvirTvis saaTebis 
raodenoba zustad erTi da igive iqneba erovnul an saerTaSoriso 
doneze.  akademiuri wlis ganmavlobaSi faqtiuri saswavlo periodi 
gansxvavdeba rogorc saswavleblebs, aseve qveynebs Sorisac. es ar qmnis 
problemebs, vinaidan gansxvaveba garkveul farglebSi arsebobs. am 
sakiTxs Gven mogvianebiT davubrundebiT.
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programis tipebi

xandaxan ganasxvaveben e. w. Gveulebriv da garTulebul programebs. es 
ukanaskneli gankuTvnilia gansakuTrebiT niWieri studentebisaTvis3. 
orive SemTxvevaSi saganmanaTleblo programa unda efuZnebodes im 
winapirobas, rom akademiuri weli  60 kreditiania. es cxadyofs, rom 
miuxedavad yvelafrisa krediti asaxavs saswavlo datvirTvas da misi 
miReba xdeba mxolod dadebiTi Sefasebis Semdeg e. i. studentis mier 
gamomuSavebuli kompetencia maTi miRwevis TvalsazrisiT gansxvavdeba 
erTmaneTisagan. es gamomdinareobs im faqtidan, rom  arsebobs ara 
marto ganaTlebis sxvadsxva tipi (e.i. swavlebisa da swavlis meTodebi/
tradiciebi), aramed aseve sxvadsxva saswavlo miRweva/moswreba 
ganaTlebis erTsa da imave tips SigniT.  sxva sityvebiT, aRiarebuli 
kvalifikacia gansazRvravs Tu mTlianad ramdeni krediti da modulebis 
mixedviT kreditebis ra nawili miiRo studentma. kredits aqvs erTi 
ganzomileba - saswavlo datvirTva, magram diplomis danarTsa da niSne-
bis furcelSi Tan axlavs iseTi informacia, rogoricaa kvalifikaciis 
gamcemi saswavlebeli, done, Sinaarsi, moswrebis xarisxi (ranJireba) da 
sxva. meti sicxadisaTvis unda aRvniSnoT, rom winamdebare dokumenti 
Seexeba tipur students, romelic swavlobs Gveulebriv programaze.

ECTS-i, rogorc dagrovebis sistema

krediti ar warmoadgens damoukidebel sidides, is yovelTvis aRwers 
dasrulebeul samuSaos, romelic kurikulumis nawils warmoadgens. 
Tu Gven vaxsenebT kreditebis dagrovebis sistemas, Gven vgulisxmobT 
sistemas, sadac kreditebi dagrovebulia erTian saganmanaTleblo 
programaSi. am mimarTebiT  krediti aris erTeuli, romelic asaxavs 
garkveuli samuSaos warmatebiT dasrulebas garkveul doneze 
aRiarebuli kvalifikaciis misaRebad. amdenad, erTi konteqstidan 
meoreSi kreditebis avtomaturi urTierTGanacvleba  ar xdeba. 

3. „გართულებულ“ პროგრამას შეიძლება სამი განსხვავებული მნიშვნელობა მივცეთ: 
1) ჩვეულებრივი, ნორმალური პროგრამის ხანგრძლივობა შეიძლება შემცირდეს განსაკუთრებით 
ნიჭიერი სტუდენტის მიერ, რომელსაც შეუძლია ერთ აკადემიურ წელს 60 კრედიტზე მეტის მიღება;
2) ზოგიერთ სასწავლებლებში, მაგალითად, ოქსფორდი, კემბრიჯი, Ecole Normale in Paris, Scuola 
Normale in Pisa, სტუდენტს შეუძლია კურიკულუმს ზევით დამატებით ლექციებზე დასწრება და სხვა 
სასწავლო აქტივობის განხორციელება;
3) სტუდენტს თავის ინდივიდუალურ საგანმანათლებლო პროგრამაში შეუძლია შეცვალოს 
მოდულები. ე.ი. ჩაანაცვლოს ერთი მოდული, მეორე უფრო რთული მოდულით, თუმცა კრედიტების 
რაოდენობა არ იცვლება.  ამდენად, დროის იმავე პერიოდში,  იგივე რაოდენობის კრედიტებით 
სტუდენტს შეუძლია მიაღწიოს უფრო მაღალ დონეს (პროგრამით სადაც გამოტოვებულია დეტალები, 
რომელიც გვხვდება ჩვეულებრივ პროგრამებში). დონე არ განისაზღვრება კრედიტებით.
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umaRles saswavleblebSi Sesabamisi ganyofilebis specialistebma 
yovelTvis unda Seafason sxva saswavleblebSi Sesrulebuli samuSao 
(miRebuli kreditebi), sanam miiReben  studentis programaze daSvebis 
gadawyvetilebas. ECTS-i, rogorc dagrovebis sistema xels uwyobs am 
kreditebis cnobas. Sefasebisas yuradReba unda mieqces mTlian gaweuli 
samuSaos da ara kursebis saTiTaod Sedarebas.  nebismier saswavlebelSi 
ganxorcielebuli samuSaos akademiuri cnobis meTodi bolo dekadaSi 
Gamoyalibda, rogorc ZiriTadi wesi  ECTS-is farglebSi. ECTS-i 
gamosadegia rogorc dagrovebis sistemac, vinaidan efuZneba SinaarsTan 
dakavSirebul kreditebs da aRiarebas im umaRlesi saswavleblis mier, 
romelic saboloo jamSi gascems kvalifikacias. 

rogorc ukve aRiniSna bolo dromde ECTS-is ZiriTad  aspeqts 
misi transferi warmoadgenda, magram uaxloes momavalSi fokusi 
gadainacvlebs kreditebis dagrovebis  aspeqtze. igi qmnis aucilebel 
meqnizms, romelic pasuxs gascems umaRles saswavleblebsa da Sromis 
bazarze mimdinare cvlilebebs. 

amasTan dakavSirebiT umaRlesi ganaTlebis seqtoris interesis 
sferoSia akademiuri swavlisaTvis ECTS-is   dagrovebis sando sistemad 
gardaqmna. ECTS-is ganviTarebis pirvel dekadaSi ar arsebobda 
Sesabamisi pirobebi amgvari nabijisaTvis. bolo sami wlis ganmavlobaSi 
cvlilebebi ganxorcielda evropis umaRlesi ganaTlebis politikaSi, 
romelmac Seqmna SesaZlebloba da xazi gausva kreditebis dagrovebis 
sistemis aucileblobas. aRniSnulis mkafio dadasturebas warmoadgens 
erTi mxriv sorbonis deklaracia (1998), boloniis deklaracia (1999) 
da praRis komunike (2001) da meore mxriv mTel rig qveynebSi mimdinare 
reformebi.  isini misdeven Ria bazris evropuli GarGos, individebisa 
da saqonlis Tavisufali gacvlisa da  erTi ekonomikuri sivrcis ideas. 
Sesabamisad dagrovebis sistema ganixileba, rogorc evropaSi umaRlesi 
ganaTlebis sistemebis urTierTSewyobis erT erTi winapiroba. 

realobaSi kreditebis transferi da kreditebis dagroveba erTi 
medlis ori mxarea. bolo wlebis ganmavlobaSi xSirad gvTavazobdnen 
ECTS-is abreviaturis Secvlas da masSi dagrovebis aspeqtis 
gaTvaliswinebasac, magram gaugebrobebis Tavidan acilebis mizniT 
gadawyda Zveli abreviaturis ucvlelad SenarGuneba.  bolo dekadis 
ganmavlobaSi ECTS-i gaxda kargad nacnobi „savaWro marka“, romelic 
akademiuri cnobis unikalur meTodologias asaxavs. amasTan, ECTS-
is moTxovnebis Sesabamisad kreditebi Seexeba yvela programis yvela 
kurss. ECTS-is ZiriTadi ideaa rom cnoba gagebulia ara rogorc 
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kursebis  erTmaneTTan Sedareba, aramed swavlis periodebis aRiareba 
Sesadarebeli donisa da Sinaarsis mixedviT, romelic ufro moqnil 
gzas warmoadgens.  

kreditebi da saganmanaTleblo programis xangrZlivoba

sorbonis deklaraciisa (1998) da boloniis deklaraciis (1999) Semdeg 
kreditebis Sesaxeb diskusiam axali impulsi SeiZina. ara marto gaizarda 
qveyanebis raodenoba, romlebmac SemoiRes ECTS-Tan  SesabamisobaSi 
myofi kreditebis erovnuli sistema, aramed aseve daiwyo diskusia 
umaRlesi ganaTlebis safexurebisa da saganmanaTleblo programebis 
xangrZlivobis Sesaxeb. Sedegad, evropis doneze moxda SeTanxmeba 
Semdegi  zogadi struqturis Sesaxeb:

•	 pirveli	safexuri	an	diplomamdeli	ganaTleba	180-240	krediti	
(ixileT helsinkis konferenciis (2001)  daskvna, sadac miiRwa 
SeTanxmeba xangrZlivobaze, romelic mogvianebiT daadastura 
salamankis konvenciam)

•	 meore	 safexuri	 an	 diplomisSemdgomi	 (xangrZlivoba	 isev	
diskusiis sagania) 

•	 mesame	safexuri	an	sadoqtoro	(3	an	4	weli;	180-240	krediti)

kreditebis ganawileba kursebze 

studentis saswavlo datvirTva

ECTS-i SemuSavda, rogorc studentis datvirTvaze dafuZnebuli 
sistema da kargad exameboda 80-ian wlebSi evrokavSiris qveynebSi 
(skandinavia, holandiasa da did britaneTSi) mimdinare procesebs. 
am qveynebSi  kreditebis erovnuli sistemebi dainerga rogorc 
dagrovebis sistemebi. amdenad,  ECTS-is SemoReba sirTules ar 
warmoadgenda. sxva qveynebSi, sadac ganaTlebis sistema efuZneboda 
sakontaqto anu saswavlo saaTebs ECTS-is SemoReba bevrad garTulda. 
am qveynebSi Tavdapirvelad gamoiyenes Semdegi midgoma: kreditebis 
ganawileba kursebze daefuZna TiToeuli kursis saswavlo saaTebs. es 
midgoma daefuZna daSvebas, rom sakontaqto saaTebis raodenoba met-
naklebad asaxavs studentis saswavlo datvirTvas, magram praqtikaSi es 
yovelTvis ase araa. italiisa da espaneTis gamocdileba gviGvenebs, rom 
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saboloo jamSi es midgoma aradamakmayofilebelia. igive sakontaqto 
saaTi SeiZleba sxva saswavlo datvirTvas Seesabamebodes. rig qveynebSi 
situacia gaarTula im faqtmac, rom kurikulumis Sinaarsi centraluri 
xelisuflebis mier ganisazRvreba. e.i. arsebobs  fiqsirebuli sagnebis 
sia, romelic unda iswavlebodes. aseTi midgoma ayalibebs kurikulumis 
mouqnel struqturasa da kreditebis samarTliani ganawileba 
problematuri xdeba.

zogierT qveyanaSi, sadac  kreditebis ganawilebas safuZvelad 
daedo studentis datvirTva da ara sakontaqto saaTi, sxva tipis 
sirTuleebs hqonda adgili. garkveulma gaugebrobam iGina Tavi 
disciplinis mniSvnelobasTan kreditebis  raodenobis dakavSirebis 
mcdelobisas. rTulad gasagebi aRmoGnda is faqti, rom  kursis 
sirTule an mniSvneloba, rogorc aseTi, ar warmoadgens safuZvels 
kreditebis gasanawileblad. krediti damokidebulia mxolod drois 
im raodenobaze, romelic aucilebelia sakiTxis Sesaswavlad da kursis 
warmatebiT dasasruleblad.

studentze orientirebuli saganmanaTleblo programebi maswav-
lebelze orientirebuli programis sapirispirod 

am tipis diskusia asaxavs  swavlebisa da swavlis gansxvavebul 
mniSvnelobas. saganmanaTleblo sistemebi SeiZleba aRvweroT, 
rogorc ufro metad maswavlebelze orientirebuli an studentze 
orientirebuli. maswavlebelze orientirebuli sistema zogadad droze 
araa damokidebuli, vinaidan efuZneba daSvebas, rom profesorma icis 
Tu ra unda iswavlos studentma misi kursis farglebSi. studentze 
orientirebuli midgoma met yuradRebas aqcevs kurikulumis dagegmvas 
da fokusirebulia saswavlo programis vargisianobaze sazogadoebaSi 
studentis Semdgomi rolidan gamomdinare.  am midgomaSi kreditebis 
swori ganawileba da Sesabamisi swavlis Sedegebis gansazRvra gadamwyvet  
rols TamaSobs.

bolo periodamde sistemebis umetesoba maswavlebelze iyo 
orientirebuli. amJamad gamoikveTa tendencia meti yuradReba 
miaqcion dabrkolebebs, romelsac awydeba tipuri studenti swavlis 
vadebSi damTavrebisaTvis.  studentis datvirTva ganisazRvra, rogorc 
mniSvnelovani faqtori da pedagogebma aRiares, rom arsebobs garkveuli 
winaaRmdegoba imasTan dakavSirebiT Tu ra unda icodes studentma 
da risi swavlis SesaZlebloba aqvs mas  garkveul periodSi. swavlis 
Sedegebis garkveuli nakrebisaTvis saWiro kreditebis raodenobis 
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gansazRvrisas yuradReba unda mivaqcioT universitetSi swavlamde 
SeZenil sxvadasxva codnasa da unars. aRniSnulTan dakavSirebiT 
sxvadasxva qveyanaSi, saSualo skolis struqturidan gamomdinare, 
sxvadasxva tipis daSveba gamoiyeneba.

kurikulumis dagegmva

sasurveli swavlis Sedegebis roli

kreditebis gamoyenebis pirobebSi mniSvnelovania saganmanaTleblo 
programebis  SemuSaveba sasurvelis swavlis Sedegebis safuZvelze.  

swavlis Sedegebi aris ganacxadi studentis molodinis Sesaxeb, Tu ra 
unda icodes, esmodes da/an risi demonstrireba unda SeeZlos swavlis 
dasrulebis Semdeg4. am mimarTulebiT gamocdileba daagrova inglisis 
xarisxis uzrunvelyofis saagentom(QAA). es meTodi cnobilia, Tumca 
jer naklebad gamoiyeneba sxva evropuli qveynebis mier.

am gziT programis SemuSavebisas miiRweva gamWvirvaloba da programis 
mTlianoba. es midgoma saSualebas gvaZlevs SevimuSavoT kumulatiuri 
programebi Sesabamis safexurze,  donesa Tu kursis erTeulze 
specifikuri  daSvebis pirobebiT. 

pirveli da meore safexurisaTvis gaTvaliswinebuli swavlis Sedegebi 
mkafiod unda gansxvavdebodes erTmaneTisagan. saboloo Sedegi da 
gamomuSavebuli kompetenciebi disciplinasTan/dargTan dakavSirebuli 
unda iyos, Tumca  zogadi amocanebic unda iqnes formulirebuli. 
praqtikaSi ganasxvaveben ori tipis swavlis Sedegebs:

•	 zogadi	kompetenciebi	(transferuli	unarebi)	

•	 dargis	specifikuri	kompetenciebi	(Teoriuli,	praqtikuli	da/an	
eqsperimentuli codna da dargTan dakavSirebuli unarebi) 

orives unda gaaGndes Tavisi aRiarebuli adgili silabusSi da iyos 
Semowmebadi.

erTi da igive swavlis Sedegebis/kompetenciebis miRweva SesaZlebelia 
swavlebisa da swavlis gansxvavebuli meTodebis, teqnikisa da formatis 

 4. Credit and HE Qualifications. Credit Guidelines for HE Qualifications in England, Wales and 
Northern Ireland, published in November 2001 by CQFW, NICATS, NUCCAT and SEEC.
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gamoyenebis meSveobiT. magaliTad, leqciaze daswreba, specifikuri davalebis 
Sesruleba5, praqtika, mzardi sirTulis eseebis momzadeba, naSromebis 
wakiTxva, sxvis naSromis konstruqciuli kritika, Sexvedrebis (magaliTad, 
seminari) xelmZRvaneloba, naSromis erToblivi momzadeba, prezentireba, 
laboratoriuli da praqtikuli savarjiSoebi, velze muSaoba.

erTi SexedviTac gasagebia, rom ufro  zogadi swavlis Sedegebi pirvel 
safexurze unda miiRweodes. Tumca gamocdileba gviGvenebs, rom  „zogadi“ 
swavlis Sedegebi garkveuli zomiT dargzecaa damokidebuli. pirveli 
safexuris damTavrebis Semdeg students unda SeeZlos: 

zogadi da dargis specifikuri kompetenciebi (unarebi da 
codna) 

rodesac vsaubrobT zogad kompetenciebze vgulisxmobT iseT 
kompetenciebs rogoricaa analizisa da sinTezis unari, zogadi codna, 
evropuli da saerTaSoriso ganzomilebis codna, damoukideblad 
swavlis unari, TanamSromlobisa da komunikaciis unari, lideroba, 
organizaciuli unarebi. sxva sityvebiT rom vTqvaT Gven vsaubrobT 
Tvisebebze, romlebic mraval situaciaSi gamoiyeneba da ara marto 
romelime konkretul dargSi. amasTan, maTi umetesobis ganviTareba, 
mxardaWera an Seferxeba SesaZlebelia Sesabamisi an araadekvaturi 
swavla/swavlebis meTodebiTa da formatiT.

zogadi kompetenciebis garda TiToeuli saganmanaTleblo programa 
dargis specifikuri kompetenciebis (unarebi da codna) ganviTarebas 
emsaxureba. dargTan dakavSirebuli unarebi esaa disciplinis 
sferoSi gamoyenebuli meTodebi da praqtikuli midgomebi. 
magaliTad, uZvelesi xelnawerebis analizi, qimiuri analizi, SerGevis 
meTodebi da a. S. 

dargTan dakavSirebuli Teoriuli da praqtikuli da/an 
eqsperimentuli codna moicavs specifikur faqtebze dafuZnebul 
codnas, problemebis gadaWris gzebs, dargis istorias da uaxles 
ganviTarebas. damakmayofilebeli kurikulumis SesamuSaveblad 
aucilebelia seriozuli analizi prioritetebisa  da dargis 
specifikuri codnis donis gansazRvrisaTvis.

5.  ე. ი. სპეციფიკურ საკითხთან დაკავშირებით ანგარიშის ან ესეს მომზადება.
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•	 misi	 ZiriTadi	 disciplinis	 safuZvlebisa	 da	 istoriis	 codnis	
demonstrireba;

•	 codnis	logikuri	TanamimdevrobiT	gadmocema;

•	 axali	informaciis	gansazRvra	da	misi	interpretireba;

•	 disciplinis	 saerTo	 struqturisa	 da	 mis	 qvedargebs	 Soris	
kavSirebis gacnobiereba;

•	 kritikuli	analizisa	da	Teoriebis	ganviTarebis	gacnobierebisa	da	
gamoyenebis demonstrireba; 

•	 disciplinasTan	 dakavSirebuli	 meTodebisa	 da	 meTodikebis	 swori	
gamoyeneba;

•	 disciplinasTan	dakavSirebuli	kvlevebis	xarisxis	gacnobiereba;

•	 samecniero	 Teoriebze	 dakvirvebisa	 da	 eqsperimentebis	 Sedegebis	
gacnobiereba.

pirveli safexuris damTavreba warmoadgens moTxovnas meore safexurze 
dasaSvebad. Gveulebrivad, meore safexuri specializaciis fazaa. Tumca, 
es erT-erTi SesaZlo modelia. meore safexuris kursdamTavrebuls 
unda SeeZlos ganaxorcielos damoukidebeli (gamoyenebiTi) kvleva. 
aRniSnulidan gamomdinare, meore safexuris damTavrebis Semdeg students  
unda SeeZlos:

•	 mocemuli	 dargis	 specializebuli	 sferos	 srulad	 floba(Rrma	
da sistemuri codna). es niSnavs, rom praqtikaSi flobs uaxles 
Teoriebs, interpretaciebs, meTodebsa da Sesabamis teqnikebs;

•	 Teoriasa	da	praqtikaSi	mimdinare	uaxlesi	cvlilebebis	kritikuli	
gaazreba da interpretacia;

•	 damoukidebeli	 kvlevis	 meTodebis	 	 gamoyeneba	 da	 	 Sedegebis	
interpretacia e. w. mowinave doneze;

•	 originaluri,	 Tumca	 garkveulwilad	 SezRuduli,	 wvlilis	 Setana	
disciplinis kanonebSi (saboloo Tezisi);

•	 dargTan	 mimarTebaSi	 originalurobisa	 da	 SemoqmedobiTobis		
demonstrireba; 

•	 kompetenciebis	profesionalur	doneze	ganviTareba.

zemoaRniSnuli yvela swavlis Sedegi erTanirad relevanturi araa yvela 
dargisaTvis.
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modularuli da aramodularuli sistemebi 

zogierTisaTvis kreditebis sistemis Semotana avtomaturad iwvevs 
modularuli sistemis SemoRebas. es aris kursis erTeuli an moduli, 
romelsac mikuTvnebuli aqvs kreditebis „SezRuduli/ gonivruli 
raodenoba“  standartuli jeradiT. praqtikaSi mravali alternativa 
moiZebneba da „jerads“ xSirad yuradRebas ar aqceven. modularul sistemas 
aqvs aSkara upiratesoba, vinaidan zogierT qveyanaSi igi icavs programas  
seriozuli fragmentaciisagan  da Sesabamisad Zalian bevri gamocdisagan. 
misi meSveobiT advildeba kreditebis transferi. modularuli sistema 
araa kurikulumis SemuSavebis winapiroba, Tumca praqtikaSi xels uwyobs 
am process. swavlebis Tavisuflebis Semcireba (sakontaqto saaTebis 
raodenobis modulis SigniT SezRudvidan gamomdinare) modularuli 
sistemis negatiuri aspeqtia, magram pozitiuri aspeqtia saganmanaTleblo 
programebis moqnilobis amaRleba, rac saSualebas iZleva SemuSavdes 
saerTo Sexebis wertilebis mqone sxvadasxva kurikulumi.  aramodularul 
sistemaSi  (e. i. rodesac didi raodenobis krediti eZleva sagans, 
romelsac erTi profesori aswavlis) prioriteti eZleva masalis arGevas, 
modularulSi ki kurikulumis saerTo struqturas, romelic winaswari 
ganxilvebis Sedegia.

nebismier (modularul an aramodularul) sistemaSi kreditebi SeiZleba 
ganawildes ori mimarTulebiT: zevidan-qveviT an qvevidan-zeviT.  
qvevidan-zeviT midgomis dros yuradRebis centSia kursis erTeuli. aseT 
SemTxvevaSi konkretuli kursis erTeulis adgili saerTo kurikulumSi 
gaurkvevelia. pedagogebis mier kursis erTeulis rolis gadameteba an 
daknineba am midgomis Tanmdevi riskia da studentis mier Sesrulebul 
samuSaos moculobaze aisaxeba. studentisaTvis es SeiZleba niSnavdes 
gadametebuli (an mcire) datvirTvis gamo drois efeqtianad gamoyenebis 
SeuZleblobas.  

zevidan-qveviT midgomis gamoyenebisas procesis sawyis wertils 
warmoadgens mosalodneli swavlis Sedegebis aRwera Semdeg 4 doneze:

- meore safexuris saganmanaTleblo programebi (magistri);

- pirveli safexuris saganmanaTleblo programebi (bakalavri)

- saganmanaTleblo programis yoveli wlis/donis programebi;

- TiToeuli kursis erTeuli (moduli an sxva saswavlo aqtivoba).



69

kreditebis ganawileba 

rodesac vsaubrobT sasurvel swavlis Sedegebze an kompetenciebze, Gven 
vgulisxmobT faqtiur codnas, analitikur unarebs, praqtikul unarebs 
da a. S. gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos Seusabamo swavlis 
Sedegebis (magaliTad, sakiTxis zedmetad detalizeba) Tavidan acilebis 
sakiTxs. sasurveli swavlis Sedegebis Gamoyalibebis Semdeg  aucilebelia 
maT misaRwevad saWiro samuSo drois raodenobis gansazRvra. gaTvlebi 
efuZneba tipuri studentis mier drois garkveul monakveTSi gaweuli 
samuSaos moculobis Sefasebas. sinamdvileSi es gaTvlebi da gansazRvruli 
Sedegebis misaRwevad gankuTvnili6 dro SeiZleba erTmaneTs arc ki 
daemTxves. es aris kompromisebze wasvlis  momenti codnisa da unarebis 
donesa da mis gamomuSavebasTan dakavSirebul drosTan mimarTebaSi. es 
SeiZleba niSnavdes swavlis Sedegebis Semdgom dazustebas. Tu es procesi 
sworad ganxorcielda, maSin mogvcems  kurikulumSi swavleba/swavlis 
TiToeuli aqtivobisaTvis (e.i. swavlebis blokis an modulis an kursis 
erTeulis, savele muSaobis praqtikis gamocdebis da a. S) gankuTvnil 
drois raodenobas. krediti saSualebas gvaZlevs gamovTvaloT saWiro 
saswavlo datvirTva da davawesoT realisturi limitebi imisaTvis Tu ra 
unda Gaidos kursis erTeulSi.  

saganmanaTleblo programis dasamTavreblad  an erTi akademiuri wlis 
dasrulebisaTvis aucilebeli kreditebis saerTo raodenobis dayofa 
SesaZlebelia sxvadasxva gziT, rac aadvilebs kursis erTeulebis 
gansazRvrasa da uzrunvelyofs moqnilobas. magaliTad, kvalifikaciis 
misaRebad aucilebeli kreditebi SeiZleba davyoT sxvadasxva kategoriad: 
kreditebi gankuTvnili savaldebulo „ZiriTadi“ kursebisaTvis an  
damatebiTi kursebisaTvis da a. S. 

kursis kategoriebze kreditebis aseTi ganawileba mniSvnelovnad 
gansxvavdeba institutebs Soris.  cxadia saswavleblebi arsebiTad 
gansxvavdebian erTmaneTisagan, rogorc adamianuri resursebiT, aseve 
studentebis momzadebis doniT da Sedegad kreditebi unda ganawildes 
ise, rom moxdes resurebis optimaluri gamoyeneba da swavleba-swavlis 
aqtivobebis efeqtianobis amaRleba.

6. განკუთვნილი დრო - დაფუძნებული მოცემულ ინსტიტუტში ქვეყანაში  არსებულ სწავლება/
სწავლის ტრადიციაზე.
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kreditebi da doneebi

maSin rodesac  ECTS-is  krediti ar zomavs dones, dagrovebis sistemis 
farglebSi kreditis gamoyenebiT cxadi xdeba, rom kvalifikaciis miniWebis 
wesi zogadad gansazRvravs ara marto konkretuli kvalifikaciis misaRebad 
saWiro kreditebis raodenobas, aramed awesebs pirobebs im  donesTan/
safexurTan mimarTebaSic, romel donezec SesaZlebelia kreditebis, iseve 
rogorc Sesabamisi tipis kursis aReba. 

Tuningis proeqts ar ucdia doneebis sakiTxis abstraqtuli gziT gadaWra. 
piriqiT,  es sakiTxi kreditebTan da aRiarebasTan  mimarTebaSi gamoikvlia 
dargobrivi sferos doneze. cxadia, rom saswavleblebma, romlebic 
iyeneben kreditebis dagrovebis sistemas, pasuxi unda gascen am sakiTxs 
da Tu kreditebi transferulia saswavleblebsa da qveynebs Soris, sakiTs 
pasuxi unda gaeces evropuli perspeqtivis gaTvaliswinebiTac. amaJamad, 
aRniSnuli sakiTxebis gadawyveta xdeba calkeuli SemTxvevebis mixedviT 
da ZiriTadad  NARIC-is  qselis gamoyenebiT. ECTS-is  ufro farTo  da 
warmatebuli gamoyenebis mizniT saWiroa saerToevropuli gaazreba an 
doneebis indikatorebis evropuli sistemac ki.  kreditebTan kavSirSi am 
indikatorebis SemuSaveba  mniSvnelovani faqtori iqneba adre miRebuli 
ganaTlebis an gamocdilebis aRiarebis sistemaSi. aseTi indikatoris 
arseboba ufro mniSvnelovania tradiciuli universitetis farglebs 
gareT, vinaidan  is yvelasTvis gasagebs xdis im dones, romelzedac xdeba 
kreditis miniWeba. aseve,  uwyveti profesiuli ganaTlebis tempebis 
daGqarebis kvaldakval aucilebeli gaxdeba im doneebis gansazRvra da 
aRwera romlisTvisac kreditebi iqneba miniWebuli.

erT-erT SesaZlo ganviTarebas warmoadgens damatebiTi deskriptoris 
SemoReba, romelic gamoyenebuli iqneba ECTS-Tan erTad. aseTi evropuli 
sistemis winapirobaa misi gamWvirvaloba, iolad gageba da ganxorcieleba. 
Sedegad moxdeba kreditebis gadanawileba doneebisa da kursis erTeulebis 
mixedviT.

ECTS- is, rogroc dagrovebis sistemis, SemoRebamdec arsebobda doneebis 
cneba. TiTqmis yvela SemTxvevaSi saganmanaTleblo programebi dafuZnebulia 
garkveul Tanamimdevrobasa Tu sqemaze, romelic  Tanamimdevruli 
ganviTarebis ideas asaxavs. saganmanaTleblo programebis  struqturebis 
dasacavad sxvadasxva modeli gamoiyeneba. ufro tradiciul da mkacrad 
Gamoyalibebul programebSi studentma unda daakmayofilos garkveuli 
moTxovnebi, raTa daamTavros erTi akademiuri weli da gadavides Semdegze.  
aseT SemTxvevebSi kreditebis aRiareba xdeba fiqsirebul konteqstSi, 
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sadac „doneebi“ da „wlebi“ TanxvedraSia. sxva SemTxvevebSi gamoiyeneba 
winapirobebis sistema progresiis kontrolisaTvis. studentma unda 
airGios kursis erTeulebis garkveuli raodenoba an nakrebi, raTa mieces 
SesaZlebloba Seiswavlos Semdegi kursis erTeuli/moduli an maTi 
nakrebi. aseTi Tanamimdevruli ganviTarebis gzebi  winaswar mocemulia 
saganmanaTleblo programasa da gamocdebis regulaciebSi.  es wesebi 
gadamwyvetia kursis erTeulis, rogorc saganmanaTleblo programis 
Semadgeneli nawilis, cnobis dros. 

sul axlaxan damkvidrda mTeli sicocxlis manZilze swavlis idea. swavlisa 
da swavlebis garemos es axali da farTo xedva  met moqnilobas moiTxovs 
adre miRebuli ganaTlebisa  da gamomuSavebuli kompetenciebis (donis) 
aRiarebasTan mimarTebaSi. sazogadoebis saWiroebebic aseve moiTxovs 
ufro diferencirebul da Sesabamisad metad moqnil saganmanaTleblo 
programebs. momavali programebi savaraudod metwilad personalizebuli 
iqneba da  studentis pirad interesebsa da niWs gaiTvaliswinebs. aseTi 
personalizebuli programebisaTvis Tanamimdevruli ganviTarebis 
konsolidirebuli sistema aRar iqneba damakmayofilebeli.  samsafexuriani 
sistemis SemoReba da safexurebis donis deskriptorebTan dakavSireba 
mniSvnelovani nabijia zemoaRniSnuli sakiTxis gadasawyvetad. praqtikaSi 
Gven vsaubrobT pirvel safexurze an bakalavris ECTS-is  kreditebze, 
meore safexurze an magistris ECTS-is kreditebze da mesame safexurze an 
sadoqtoro donis ECTS-is kreditebze. bevr qveyanaSi ar xdeba kreditebis 
GarTva programaSi, Tu es kreditebi araa erTi da imave donis. magaliTad 
pirveli safexuris kreditebis aRiareba ar moxdeba meore safexuris 
programis farglebSi. programebSi, sadac ufro dabali donis kreditebis 
SezRuduli raodenobiT aRiarebaa SesaZlebeli mxolod sami safexuris 
gamoyofa aradamakmayofilebelia. am da SesaZlebelia sxva SemTxvevebSic 
unda arsebobdes egreT wodebuli Sualeduri done, romelic aseve 
daefuZneba deskriptorebs.

Sualeduri doneebis gansazRvris SemTxvevaSi SeiZleba gamovyoT Semdegi:

•	 sabazo	donis	kursebi	(igulisxmeba	dargis	Sesavali);

•	 Sualeduri	donis	kursebi	(sabazo	codnisa	da	unarebis	gasaRrmave-
blad);

•	 mowinave	donis	kursebi	(kompetenciebis	Semdgomi	gaZlierebisaTvis);

•	 specializirebuli	donis	kursebi	(dargis	specializirebul	sferoSi	
codnisa da gamocdilebis Gamoyalibeba).

warmovidginoT, rom pirveli safexuris programa efuZneba struqturas, 
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romelic iyenebs sabazo, Sualeduri da mowinave donis kursebs, xolo 
meore safexuris programaSi (gansakuTrebiT 120 kreditiani)  sasargeblo 
iqneba Tu ganvasxvavebT mowinave da specializirebul kursebs.

kreditebis gamoTvla saswavlo datvirTvis safuZvelze

kreditebis definicia

kreditebis realuri gamoTvla saswavlo datvirTvis safuZvelze rTuli 
sakiTxia. upirveles yovlisa cxadi unda iyos Tu ra igulisxmeba kreditSi. 
samuSaod SeiZleba gamoviyenoT Semdegi definicia: krediti aris studentis 
saswavlo datvirTvis sazomi, romelic dafuZnebulia mocemuli saswavlo 
erTeulis Sesaswavlad aucilebeli drois raodenobaze. 

ECTS-is terminebiT: 60 ECTS-is kreditiT izomeba akademiuri wlis 
ganmavlobaSi tipuri studentis saswavlo datvirTva.

studentis samuSao (tipuri studentisaTvis)  saaTebis raodenoba, romelic 
saWiroa swavlis Sedegebis (mocemul doneze) mocemuli nakrebis misaRwevad, 
damokidebulia studentis SesaZleblobebze, swvlebisa da swvlis meTodebze, 
saswavlo resursebze, kurikulumis dizainze. zemoaRniSnuli gansxvavdeba 
rogorc qveynebs, aseve universitetebs Soris. 

vinaidan krediti, SefardebiTia Tu absoluturi, zomavs datvirTvas 
mxolod kurikulumis farglebSi, misi,  rogorc dagegmvisa da monitoringis 
instrumentis gamoyeneba SesaZlebelia, rodesac kurikulumi gansazRvrulia. 
imisaTvis, rom SevqmnaT, SevcvaloT an SevafasoT kurikulumi,  SeTanxmeba 
unda iqnes miRweuli zogad da specifikur swavlis Sedegebze.

saSualo datvirTvisa da miRwevebis Sefaseba

xSirad amtkiceben, rom tipuri studenti ar arsebobs. rogor ganvsazRvroT 
SesaZleblobebis saSualo standarti? aravin ar kamaTobs imaze, rom 
nebismieri codnisa da unarebis SesaZenad aucilebelia dro da momzadebis 
garkveuli done. amdenad, dro da garkveuli codna/momzadeba is ori 
elementia, romlebic SeiZleba ganvsazRvroT rogorc konkretuli kursis 
an saganmanaTleblo programis cvladebi. am konteqstSi kvalifikaciaze 
daSvebisaTvis aucilebeli codna aris  sabazo elementi da  misma faqtiurma 
donem SeiZleba mniSvnelovnad imoqmedos studentis datvirTvaze 
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saganmanaTleblo programis ganmavlobaSi. akademiur personals aqvs 
miaxloebiTi warmodgena  Tu risi gakeTeba  SeiZleba mosTxovos students 
drois garkveul monakveTSi. garda amisa, pedagogebs mkafio warmodgena 
aqvT xarisxis standartze.  Tumca, sazogadod miRebulia, rom  Tu tipuri 
studenti met Zalisxmevas moaxmars gamocdis momzadebas is maRal niSans 
miiRebs.  Sesabamisad, Tu kargi studenti daxarjavs saganamanaTleblo 
programiT dagegmil dros gamocdis mosamzadeblad is maRali niSniT 
dajildovdeba.  Tu nakleb dros daxarjavs dabal niSans miiRebs. sxva 
sityvebiT rom vTqvaT, arsebobs kavSiri studentis Zalisxmevasa da Sedegebs 
Soris. imis gaTvaliswinebiT, rom faqtiuri dro, romelic nebismier 
students sWirdeba swavlis Sedegebis misaRwevad icvleba individualuri 
studentis SesaZleblobebis Sesabamisad da masze aseve gavlenas axdens 
studentis wina momzadebis done da swavlis forma SeiZleba egreT 
wodebuli pirobiTi saswavlo drois definiciis SemoReba. pirobiTi 
saswavlo dro aris saaTebis raodenoba, romelic saSualod  sWirdeba 
students (garkveul doneze) raTa miaRwios am donisTvis gansazRvrul 
swavlis Sedegebs7.

saswavlo datvirTvis gaangariSebis meTodebi 

studentis datvirTvis gaangariSebisaTvis praqtikaSi sxvadasxva meTodi 
gamoiyeneba. maT Soris gansxvavebis miuxedavad SesaZlebelia saerTo 
mniSvnelis moZebnac. saswavlo datvirTvis gaangariSebisas Semdegi 
elementebia mniSvnelovani:

•	 kursis	 erTeulisaTvis	 gansazRvruli	 sakontaqto	 saaTebis	 saerTo	
raodenoba (kviraSi saaTebis raodenoba  X kvireebis raodenoba)

•	 leqciebis/seminarebisaTvis	 momzadeba	 da	 maTze	 daswrebis	 Semdeg	
Ganawerebis dasruleba;

•	 kursis	 erTeulis	 warmatebiT	 dasrulebisaTvis	 aucilebeli		
Semdgomi damoukidebeli muSaobis moculoba.

bolo elementi yvelaze rTuli gasaangariSebelia da did wilad 
damokidebulia disciplinasa da sakiTxis sirTuleze. damoukidebeli 
muSaoba SeiZleba Semdegi elementebisagan Sedgebodes:

•	 Sesabamisi	masalis	SerGeva	da	Segroveba;

•	 am	masalis	wakiTxva	da	Seswavla;

•	 zepiri	da	weriTi	gamocdisaTvis	momzadeba;

7. კრედიტი და უმაღლესი განათლების კვალიფიკაციები. Credit Guidelines for HE Qualifi-
cations in England, Wales and Northen Ireland, p.4
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•	 disertaciis	an	da	Sromis	dawera;

•	 laboratoriaSi	damoukidebeli	muSaoba.

cxadia, rom studentis datvirTvis kreditebSi gaangariSeba araa avtoma-
turi procesi. profesorma unda gansazRvros Sesaswavli masalis sirTule. 
cxadia, rom akademiuri personalis gamocdileba did rols TamaSobs. 
kreditebis ganawilebis procesi xels uwyobs akademiur personals ufro 
kargad gaiazros kurikulumis dizaini da swvalebis meTodebi. 

Zalian mniSvnelovania kiTxvarebis gamoyeneba imis Sesamowmeblad, SeuZlia 
Tu ara students gansazRvrul droSi, dadgenili samuSaos moculobis 
Sesruleba. am kiTxvarebiT studentebs sTxoven upasuxon ara marto 
ramdenad realuria samuSao datvirTva, aramed aseve maT motivacias da 
dros romelic gamoyofili aqvT am konkretuli kursisaTvis.  

akademiuri wlis xangrZlivoba evropaSi

Tuningis kvlevebis Sedegebi

akademiuri wlis ganmavlobaSi faqtiuri saswavlo periodis xangrZlivobis 
mravalferovnebis sakiTxTan gamklaveba iseve rTulia, rogorc tipuri 
studentis gansazRvra. rogorc aRiniSna akademiuri wlis xangrZlivoba 
anu akademiuri wlis ganmavlobaSi samuSao saaTebis raodenoba erT-
erTi ganmsazRvreli faqtoria imisa Tu ramden samuSao saaTs moicavs 
ECTS-is krediti. evropaSi akademiuri wlis xangrZlivoba gansxvavdeba 
rogorc qveynebs Soris, xandaxan qveynis SigniT universitetebs Sorisac 
ki. amasTan, dro TavisTavad arasakmarisi sazomi erTeulia. Tuningis 
proeqtma ganaxorciela  arsebuli mdgomareobis Sesaxeb  kvleva. miRebuli 
informaciis safuZvelze SesaZlebeli gaxda zogadi daskvnebis Gamoyalibeba. 
upirvels yovlisa erTmaneTisagan unda ganvasxvavoT swavlebis kvireebis 
faqtiuri raodenoba, saswavlo (damoukidebeli) kvireebis raodenoba da 
savele muSaoba, gamocdebisaTvis momzadebis dro da sagamocdo kvireebis 
raodenoba. am kvireebis saerTo jami gvaZlevs swavlis procesis faqtiur 
xangrZlivobas da gvTavzobs Sesadarebel informacias disciplinis, 
universitetisa da/an qveynis mixedviT.  meore daskvna mdgomareobs imaSi, 
rom programebis gaanalizebis Semdeg gansxvaveba xangrZlivobaSi ufro 
mcirea, vidre es erTi SexedviTaa mosalodneli.  

es ukanaskneli daskvna SesabamisobaSia akademiuri wlis oficialuri 
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xangrZlivobis Sesaxeb informaciasTan, magaliTad, akademiuri wlis 
dasawyisTan da dasasrulTan.  am gamoTvlebisas iTvaliswineben aseve 
ardadegebs, romlis drosac studenti, rogorc mosalodnelia, agrZelebs 
muSaobas, amzadebs proeqts, sxva davalebas an Teziss. aseT SemTxvevaSi 
yvela qveyanaSi weliwadSi 34 - 40  kviras muSaoben. Tu gaviTvaliswinebT, 
rom kviraSi 40 an 42 samuSao saaTia, maSin „oficialuri saaTebis“ 
faqtiuri raodenoba, romlis ganmavlobaSic studentma unda imuSaos 
1400-dan 1680 saaTamde meryeobs (18008).  im SemTxvevaSic ki rodesac  
formalurad gansazRvruli saaTebis raodenoba mcirea, cxadia, rom 
praqtikaSi, ardadagebis dros ganxorcielebuli samuSaos xarjze, saaTebis 
faqtiuri raodenoba Seesabameba zogad datvirTvas. saSualo wliuri 1520 
saaTs Seadgens. gamomdinare iqidan, rom akademiuri weli 60 kreditis 
tolia, erTi krediti Seadgens daaxloebiT 25-dan 30 - saaTamde. saSualo 
maGvenebeli Seadgens 25 -26 saaTs erT kreditze.

ramdenime kerZo SemTxveva

Tu Gveulebrivi saganmanaTleblo programis xangrZlivoba 34-dan 40 
kviramdea, maSin meti kreditis misaRebad kidev rGeba drois SezRuduli 
raodenoba. davuSvaT, rom normaluri saganmanaTleblo programa 36-40 
kviras moicavs weliwadSi, Sesabamisad kidev rGeba 10-12 kvira, romlis 
ganmavlobaSic SesaZlebelia damatebiTi samuSaos Sesruleba. es dakvirveba 
marTebulia meore safexurisaTvis, romelic efuZneba mTel kalendarul 
wels 9 Tviani akademiuri wlis nacvlad. aseTi programebi xorcieldeba 
did britaneTsa da irlandiaSi. Tu programa 12 Tve grZeldeba (saSualod 
46-50 kvira), masze SeiZleba ganawildes 75 ECTS-is  krediti.  meti 
raodenobis kreditebis ganawileba arasasurvelia. Sejamebis saxiT SeiZleba 
GamovayaliboT Semdegi:

- Gveulebrivi saganmanaTleblo programis datvirTva akademiuri wlis 
ganmavlobaSi 60 ECTS-is  kreditia;

- meore safexuris programebis anu sruli kalendaruli wlis programebis 
(e.i. 12 Tviani) maqsimaluri saswavlo datvirTva SeiZleba iyos 75 ECTS-
is  krediti (es Seesabameba 46-50 kviras);

- 90 ECTS-is  kreditis mqone meore safexuris programa an samagistro 
programa dafuZnebulia 14-15 saswavlo Tveze (rac 54-60 kviris 
ekvivalenturia).

 8. ზოგიერთ ქვეყანაში  სტუდენტის დატვირთვა, 1500 – 1800 საათი წელიწადში, 
განსაზღვრულია კანონით.
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yvela programa, romelic 1500/1800 saaTze mets moiTxovs weliwadSi 
raTa mianiWos  60 kreditze meti, saWiroebs saswavlo datvirTvasTan 
dakavSirebul mtkicebulebas.

isic unda gavacnobieroT, rom bevri studenti swavlobs arasruli 
datvirTvis formatiT (dauswrebeli). Tu magaliTad am formatiT 
ganxorcielebuli programiT weliwadSi SesaZlebelia 45 ECTS-is kreditis 
miReba, maSin  am formatis 4 weli utoldeba daswrebuli swavlebis 3 wels. 

studentis datvirTva, swavlebis meTodebi da swavlis Sedegebi

saswavlo datvirTva, swavlebis meTodebi da swavlis Sedegebi erTmaneTTanaa 
dakavSirebuli. miuxedavad amisa, sxva relevanturi elementebic arsebobs. 
sasurveli swavlis Sedegebis misaRwevad urTierTdakavSirebuli 
faqtorebis didi raodenoba TamaSobs rols. igi araa SezRuduli samuSao 
saaTebis raodenobiT, datvirTviT da studentis SesaZleblobebiT. 
swavlebisa da swavlis meTodebis gaTvaliswinebac saWiroa. saswavlo 
procesis did da mcire jgufebSi organizeba seriozul gansxvavebas iZleva. 
studentebis raodenoba jgufSi zegavlenas axdens swavlebis procesze, 
iseve rogorc „tutoris“ sistema. Tavis rols TamaSobs Sefasebis 
tipebic, aseve kurikulumis dizaini (fokusirebulia Tanamimdevrul 
ganviTarebaze Tu garkveul fazaze ayenebs gadametebul an Semcirebul 
moTxovnebs)  da organizebis xarisxi. magaliTad, kompiuterebis gamoyeneba 
saswavlo procesSi. amasTan, aseve yuradsaRebia erovnuli da regionuli 
tradiciebic. magaliTad, zogierT qveyanaSi studentebi cxovroben 
saxlSi da sWirdebaT dro mgzavrobisaTvis, maSin rodesac sxva studentebi 
cxovroben damoukideblad da sakuTar Tavs  uvlian. yvela es faqtori, 
garkveuli zomiT, gavlenas axdens droSi gazomil (kreditebi) swavleba/
swavlaze da miRwevebze (warmatebis done). idealur situaciaSi dadgenili 
miznebi da amocanebi srulad iqneboda miRweuli pirobiT saswavlo droSi. 
rogorc zemoTaa aRniSnuli, pirobiTi saswavlo dro araa faqtiuri dro, 
romelic  sWirdeba konkretul students Sedegebis misaRwevad. faqtiuri 
dro sxvadasxvaa sxvadasxva studentisTvis. 

Sejamebis saxiT, SegviZlia ganvixiloT Semdegi relevanturi elementebi:

•	 tradiciebis	mravalferovneba

•	 kurikulumis	dizaini	da	konteqsti

•	 swavlebisa	da	swavlis	meTodebi

•	 Sefasebis	meTodebi	da	moswreba

•	 swavlebis	organizeba

•	 studentis	SesaZlebloba	da	Sromismoyvareoba

•	 finansuri	mxardaWera
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zemoaRniSnuli faqtorebi cxadyofs, rom ara marto SeuZlebeli, aramed 
arasasurvelicaa swavlis Sedegebis misaRwevad erTaderTi gzis gansazRvra. 
arsebuli Sida da gare viTarebisa da pirobebis gaTvaliswinebiT 
yvela saswavlo programisaTvis Sesabamisi balansi unda moiZebnos 
zemoaRniSnuli faqtorebis gaTvaliswinebiT, romelTa Soris aris aseve 
dro. es nakrebi cxadia gansxvavdeba sxvadasxva institutsa Tu qveyanas 
Soris. amdenad, cxadi xdeba, rom sxvadasxva gziT SeiZleba mivaRwioT 
urTierTSesadarebel swavlis Sedegebs. amgvarad SesaZlebelia  evropaSi 
arsebuli mravalferovnebis SenarGuneba.

saganmanaTleblo programa uwyvet monitorings, Sesworebasa da Sefasebas 
moiTxovs. es iZleva garantias, rom erTi an ramdenime zemoxsenebuli 
faqtoris cvlileba gavlenas ar moaxdens swavlis Sedegebis miRwevaze. 
monitoringi, Sesworeba da Sefaseba Zalian mniSvnelovani Sida procesia, 
romelzec akademiuri personali da studentebi Tanabrad  arian 
pasuxismgebelni. 

gamoyenebuli faqtorebis Semowmebis yvelaze mniSvnelovani gza regularuli 
xarisxis uzrunvelyofa da akreditaciaa. Gven kvlav davubrundebiT am 
sakiTxs. aq ki unda aRvniSnoT, rom xarisxis Sefasebis sqemebis ganviTareba 
aucilebelia raTa Semowmdes faqtiuri swavlis Sedegebis Sesabamisoba 
dadgenil donesTan da saganmanaTleblo programis SinaarsTan. amJa-
mad es ZiriTadad xorcieldeba erovnul doneze, magram uaxloes 
momavalSi mosalodnelia, rom xarisxis uzrunvelyofa da akreditacia 
internacionalizebuli iqneba. 

daskvna

es naSromi cxadyofs, rom swavleba-swavlis procesSi mravali faqtori 
TamaSobs rols. is aseve gviGvenebs, rom kreditebi, rogorc aseTi 
arasakmarisia saswavlo miRwevebis (donis) saGveneblad. erTaderTi sando 
gza saganmanaTleblo programis an misi nawilis SedarebisaTvis aris swavlis 
Sedegebis/kompetenciebis analizi.

marTebuli swavlis Sedegebis gansazRvriT SesaZlebelia  Sesabamis doneze  
dargis standartebis Gamoyalibeba, romelic dakavSirebuli iqneba 
Teoriul da/an eqsperimentul codnasa da SinaarsTan, dargobriv da 
zogad/transferul unarebTan. am ukanasknelis (zogadi/transferuli 
unarebi) garda sxva kompetenciebi erTmaneTisagan gansxvavebuli iqneba 
sxvadasxva dargisaTvis. evropis doneze programebis meti gamWvirvalobisa 
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da Sesabamisobis uzrunvelsayofad aucilebelia yvela kvalifikaciisaTvis 
swavlis Sedegebis/kompetenciebis SemuSaveba. konkretuli kvalifikaciebi-
saTvis gankuTvnil programebSi mocemuli swavlis Sedegebi unda iyos 
amocnobadi da Sefasebadi. swavlis Sedegebi ganisazRvreba ara marto 
saganmanaTleblo programis doneze, aramed modulis/kursis erTeulis 
donezec. programisa da misi Semadgeneli nawilebis doneze Sedegebis 
gansazRvra xels uwyobs programis Tanamimdevrulobasa da erTianobas. 
swavlis Sedegebi zustad gansazRvravs Tu ra unda iswavlos studentma. 
cxadia, rom mkafiod Gamoyalibebuli swavlis Sedegebi xels uwyobs 
kreditebis dagrovebasa da transfers, aseve aGvenebs miRwevis dones, 
romlisTvisac mieniWa krediti. 

swavlis Sedegebis/kompetenciebis gansazRvraze pasuxismgebelia akademiuri 
personali. mxolod dargis specialists SeuZlia dargisTvis saWiro 
swavlis Sedegebis formulireba. Tumca, sasargebloa konsultaciebis 
gamarTva yvela dainteresebul mxaresTan. umaRlesi ganaTlebis seqtoris 
internacionalizacia da institutebsa da dargebs Soris globalur doneze 
konkurencia dRis wesrigSi ayenebs TiToeuli dargisaTvis ufro zogadi 
swavlis Sedegebis saerTaSoriso doneze  gansazRvris aucileblobas. 
am gziT, swavlis Sedegebis gansazRvriT, Gamoyalibdeba universaluri 
standartebi, romelic iqneba safuZveli Sida, erovnuli da saerTaSoriso 
xarisxis uzrunvelyofisa da SefasebisaTvis. proeqtis, „umaRlesi 
ganaTlebis struqturebis urTierTSewyoba evropaSi“, erT-erTi ZiriTadi 
amocanaa swavlis Sedegebis/ kompetenciebis gansazRvrisaTvis Sesabamisi 
meTodologiis SemuSaveba. es meTodologia iZleva im meqanizmebs, romlis 
meSveobiTac SesaaZlebelia pasuxi gaeces iseT uaxles gamowvevebs, 
rogoricaa ganaTlebisa da Sromis bazris internacionalizacia,  mTeli 
sicocxlis manZilze swavlis principis danergva da akademiuri ganaTlebis 
or (sam) safexurian sistemad gardaqmna. winamdebare dokumentiT Gven 
SevecadeT meti sicxade Segvetana kreditis definiciaSi, raTa SesaZlebeli 
gaxdes misi efeqturi gamoyeneba swavlis Sedegebis misaRwevad SemuSavebuli  
modulis/kursis dagegmvis procesSi.

dokumentis mizania boloniis procesis konteqstSi aGvenos saganmanaTleblo 
struqturebs, swavlis Sedegebs, saswavlo datvirTvasa da kreditebis 
gaangariSebas Soris  urTierTkavSiri.  es urTierTkavSiri SesabamisobaSia 
dRevandel msofliosTan, sadac tradiciuli sistemebi nawilobriv 
Seicvala axali tipis swavlebiTa da swavliT, sadac tradiciuli umaRlesi 
saswavleblebi ufro met da met konkurencias ganicdian, rogorc sxva 
tradiciuli aseve aratradiciuli umaRlesi saswavleblebis mxridanac 
sTavazoben ra swavlis msurvelebs axal da mimzidvel SesaZleblobebs. 
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mTeli sazogadoebis interesebSia, rom swavlis yvela msurvelma ipovos 
Tavisi gza ganaTlebis  globalur bazarze. gamWvirvaloba mTavari sityvaa 
ara marto  am bazrisaTvis, aramed aseve saganmanaTleblo programisaTvisac.  
xarisxis uzrunvelyofa da akreditacia ki am suraTis integraluri 
nawilebia. konkurencia moiTxovs swavlis Sedegebis/ kompetenciebis 
gamWvirvalobasa da iseT sakredito sistemas, romelic Sedarebis 
saSualebas iZleva. aRniSnulidan gamomdinare ECTS-is meTodologia da 
mobiluri, aseve aramobiluri studentisaTvis relevanturi instrumentebi 
(saswavlo xelSekruleba, niSnebis furceli da samomavlod doneebisa da 
kursebis deskriptorebi) sasicocxlod mniSvnelovania. igive marTebulia 
diplomis danarTTan dakavSirebiT. dasaqmeba, rogorc erovnul aseve 
saerTaSoriso doneze, mniSvnelovania  dRevandeli studentebisaTvis. es 
niSnavs, rom studenti Seecdeba ipovos misi SesaZleblobebis Sesaferisi 
saganmanaTleblo programa. SedarebiToba moiTxovs ara marto  umaRlesi 
ganaTlebis Sesadarebel sistemebs evropis doneze, aramed Sesadarebel 
struqturebsa da swavlebis konteqsts. swavlis Sedegebis/kompetenciebis 
gansazRvra da ECTS-is, rogorc  dagrovebisa da transferis sistemis 
gamoyeneba SeZlebs upasuxos am miznebs.

momzadebulia robert vagenaaris mier.
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4.2  studentis datvirTva, swavlebis meTodebi da 
swavlis Sedegebi: Tuningis midgoma

saWiroeba

maSin rodesac evropis bevri qveyana emzadeba boloniis procesiT 
gansazRvruli orsafexuriani sistemis danergvisaTvis, mzard mniSvnelobas 
iZens studentTa datvirTvis Sesaxeb saerTo midgomis arseboba. datvirTva 
dakavSirebulia kreditebis dagrovebisa da transferis sistemasTan 
(ECTS). ECTS-i evropis umaRlesi ganaTlebis sistemaSi Sesadarobisa da 
Tavsebadobis erT-erTi umTavresi meqanizmia. mkafiod gansazRvruli da 
SeTanxmebuli midgomebis saWiroeba, aseve ganpirobebulia gamWvirvalobisa 
da studentTa9  mimarT Ria damokidebulebis aucileblobiT.

ECTS-is  principebi

kreditebis transferisa da dagrovebis evropuli sistema (ECTS) studentze 
orientirebuli sistemaa, romelic efuZneba programis amocanebis 
miRwevisaTvs saWiro studentis saswavlo datvirTvas, programis amocanebi 
swavlis Sedegebisa da kompetenciebis formatiTaa gamosaxuli. ECTS-i 
ramdenime princips emyareba10:

•	 60	 kreditiT	 izomeba	 studentis	 sruli	 saswavlo	datvirTva	 erTi	
akademiuri wlis ganmavlobaSi. studentis saswavlo datvirTva 
evropaSi wlis ganmavlobaSi 1500-1800 saaTs Soris meryeobs, 
Sesabamisad erTi krediti 25-30 saaTis tolia11;

•	 ECTS kreditis miRebisaTvis aucilebelia savaldebulo samuSaos 
Sesruleba da miRweuli swavlis Sedegebis saTanado Sefaseba. swavlis 
Sedegebi kompetenciebis erTobliobaa, romlebic gamoxatavs, Tu 
ra unda icodes, esmodes da risi gakeTeba unda SeZlos studentma 
swavlis procesis dasrulebis Semdeg;

9. ტერმინი „სტუდენტი“ იხმარება ტექსტში ნებისმიერი ტიპის მოსწავლის აღსანიშნავად.
10.  ECTS-ის შესახებ დეტალური ინფორმაცია იხილეთ დოკუმენტში „ECTS-ის სახელმძღვანელო“ 
ევროკომისიის ვებგვერდზე: http://europa.eu.int/comm/education/programmes/socrates/ects/index_en.html 
11.  მეორე საფეხურის დასწრებულ პროგრამებზე შეიძლება განვასხვავოთ ორი ტიპი: ჩვეულებრივი 
პროგრამა წლიური 60 კრედიტიანი დატვირთვით და ე.წ. ინტენსიური პროგრამა, რომელიც სრული 
კალენდარული წლის განმავლობაში  ხორციელდება (ანუ 12 თვე ნაცვლად ტრადიციული 9-10 თვიანი 
პროგრამებისა) და მაქსიმუმ 75 კრედიტს მოიცავს (რაც 46-50 კვირიან დატვირთვას შეესაბამება).
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•	 ECTS-Si studentis datvirTva moicavs dagegmili saganmanaTleblo 
aqtivobis SesrulebisaTvis saWiro dros, kerZod, leqciebsa da 
seminarebze daswrebas, saSinao davalebebis Sesrulebas, praqtikas, 
proeqtebis momzadebas, da a.S.;

•	 kreditebi	gadanawilebulia	akademiuri	programis		yvela	komponentze	
(modulebze, kursebze, praqtikaze, disertaciasa da a.S.) da asaxavs 
samuSaos moculobas, romelic yoveli komponentis farglebSi 
aucilebelia dasaxuli Sedegis miRwevisaTvis da jamSi qmnis wlis 
ganmavlobaSi saswavlo datvirTvas.

Tuningis proeqtma, romelic fokusirebulia swavlis Sedegebsa da zogad da 
dargobriv kompetenciebze, gvaGvena, rom swavlis, swavlebisa da Sefasebis 
midgomebi gavlenas axdens saswavlo datvirTvasa da Sesabamisad kreditebis 
ganawilebaze. saswavlo datvirTva, swavlebis meTodebi da swavlis Sedegebi 
erTmaneTTanaa dakavSirebuli. maT garda sxva mniSvnelovani elementebic 
arsebobs. swavlis sasurveli Sedegebis miRwevaze sxva bevri faqtoric 
zemoqmedebs. angariSi unda gaewios tradiciaTa gansxvavebulobas, iseve 
rogorc kurikulumis dizainsa da konteqsts, kurikulums, swavlis 
organizaciasa da studentis swavlis unars Soris kavSirs. sxva sityvebiT, 
dro, romelic erTi da igive swavlis Sedegebis miRwevisTvisaa saWiro, 
SeiZleba gansxvavdebodes konteqstis mixedviT.

umaRlesi ganaTlebis programebSi studentis datvirTvis gansazRvra

studentis saswavlo datvirTvis gaangariSebisaTvis mniSvnelovania Semdegi 
elementebi:

-  students aqvs drois garkveuli raodenoba, rac  programazea damoki-
debuli.

- pasuxismgebloba programis dizainsa da kursebis kreditebze akisria 
oficialur organos, magaliTad, fakultetis sabWos, da a.S.

-   saboloo pasuxismgebloba swavlis, swavlebisa da Sefasebis formebze da 
droSi maT ganawilebaze delegirebulia universitetisa da fakultetis 
xelmZRvanelobidan maswavlebelsa da personalis sxva pasuxismgebel 
wevrebze.

- aucilebelia, rom maswavlebels gacnobierebuli hqondes, Tu ra 
specifikuri swavlis Sedegebi da kompetenciebi unda iqnes gamomuSavebuli 
kursis/programis farglebSi.

- maswavlebels unda esmodes konkretuli modulis/kursis swavlis 
Sedegebis miRwevisaTvis romeli saganmanaTleblo aqtivobaa ufro 
Sesabamisi da mniSvnelovani.
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- maswavlebeli unda acnobierebdes modulis/ kursisaTvis saWiro 
saganmanaTleblo aqtivobis dros.

- students gadamwyveti roli akisria monitoringis procesSi, raTa 
Sefasdes, ramdenad realuria gansazRvruli saswavlo datvirTva, 
Tumca monitoringi aseve akademiuri personalis pasuxismgeblobasac 
warmoadgens.

მიდგომა

III. დატვირთვის/სასწავლო 
დროის გადამოწმება სტუდენ-
ტების შეფასების მიხედვით

IV. კურსის 
საბოლოო 
დიზაინი 
კრედიტებისა 
და/ან სასწავლო 
აქტივობის 
მიხედვით

II. სასწავლო 
აქტივობის 
დაგეგმვა  / 
სტუდენტის 
მიერ 
დახარჯული 
დროის 
განსაზღვრა

I. მოდული (კრედიტების/
საათების რაოდენობა)

oTxi nabiji

studentTa datvirTvis marTlac realisturi da sando gaangariSebisaTvis 
aucilebelia specialuri midgomis SemuSaveba, risTvisac rekomendirebulia 
qvemoT moyvanili oTxi nabiji.   

1. modulebis/kursebis SeTavazeba

unda gakeTdes arGevani modularizebul an aramodularizebul sistemebs 
Soris. programaSi modulebis gareSe TiToeuli kursi fasdeba kreditebis 
garkveuli raodenobiT da maTi jami akdemiuri wlis ganmavlobaSi 60 
Seadgens. modulebis gamoyenebis SemTxvevaSi kurss/moduls aqvs kreditebis 
fiqsirebuli raodenoba, magaliTad, 5 an misi jeradi krediti. modulebis 
gamoyeneba universitetSi xels uwyobs sxavdasxva programis studentebis 
mier erTsa da imave modulebis gamoyenebas.  
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2. studentis datvirTvis gansazRvra

modulis/kursis erTeulis datvirTva emyareba studentis saswavlo 
aqtivobebs, ris meSveobiTac studentma swavlis dasaxul Sedegebs unda 
miaRwios. datvirTva izomeba drois erTeulebSi (samuSao saaTebSi); 
magaliTad, 5 kreditiani moduli saSualo studentis SemTxvevaSi niSnavs 
125-150 saaTian muSaobas.  

saganmanaTleblo aqtivobebi Semdegi aspeqtebis gaTvaliswinebiT SeiZleba 
ganisazRvros:

- insturqciis meTodi (swavlisa da swavlebis tipebi): leqcia, seminari, 
kvleviTi seminari, savarjiSoebis kursi, praqtikumi, laboratoriuli 
samuSao, tutoriali, individualuri mecadineoba, internSipi, savele 
samuSao, praqtika, proeqti da a.S.;

- saswavlo aqtivobis tipebi: leqciebze daswreba, specifikuri davalebebis 
Sesruleba, teqnikuri da laboratoriuli unarebis gamomuSaveba, 
naSromis wera, individualuri swavla, statiebisa da wignebis kiTxva, 
sxvaTa samuSaos konstruqciuli kritika, Sexvedrebis gaZRola da a.S.;

- Sefasebis tipebi: zepiri gamocda, weriTi gamocda, prezentacia, testi, 
statia/ese, portfolio, angariSi (savele samuSaos, praqtikis), uwyveti 
Sefaseba, (saboloo) Tezisi/disertacia da a.S.

maswavlebelma unda Seafasos saswavlo aqtivobis SesrulebisaTvis saWiro 
dro. droSi gamosaxuli datvirTva unda Seesabamebodes kreditebis 
raodenobas. maswavleblebma unda SeimuSavon drois efeqturi dagegmvisa 
da gamoyenebis strategia. 

3. gansazRvruli datvirTvis Semowmeba studentis mier ganxorcielebuli 
Sefasebis mixedviT

arsebobs studentTa datvirTvis koreqtulobis Semowmebis sxvadasxva 
meTodi. yvelaze ufro gavrcelebulia kiTxvarebis gamoyeneba, romlebsac 
studentebi an swavlis procesSi, an kursis dasrulebis Semdeg avseben.

4. datvirTvis misadageba da/an saganmanaTleblo aqtivoba

monitoringis procesma an kursis Sinaarsis Secvlam SesaZloa garkveuli 
cvlilebebi gamoiwvios da saWiro gaxdes datvirTvisa da/an saswavlo aqtivobis 
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misadageba axali pirobebisadmi. modulebis gamoyenebis SemTxvevaSi saWiro 
iqneba saswavlo masalis moculobis da/an swavlebis, swavlisa da Sefasebis 
tipis Secvla, radganac kreditebis raodenoba gansazRvrulia (magaliTad, 
5 an misi jeradi). Tu programaSi modulebi ar gamoiyeneba, maSin SesaZloa 
kursebis mixedviT Tavad kreditebis raodenoba Seicvalos, magram es, cxadia, 
gavlenas iqoniebs sxva kursebzec, radganac kreditebis saerTo raodenoba 
akademiuri programis farglebSi aseve gansazRvrulia (magaliTad, 30 krediti 
semetrSi, 60 krediti weliwadSi da a.S.). datvirTvis da/an saganmanaTleblo 
aqtivobis misadageba aucilebelia, Tu monitoringi uGvenebs, rom studentTa 
gaTvlili saswavlo datvirTva realobas ar Seesabameba.  

praqtikaSi Tuningis modelis gamoyenebasTan dakavSirebuli 
sirTuleebis axsna

Tuningis midgoma efuZneba korelacias ramdenime gadamwyvet elements 
Soris:

•	 akademiuri	xarisxis	profili,	romelic	miuTiTebs	modulis	adgilze	
programis farglebSi, iseve rogorc moduliT gaTvaliswinebul 
kompetenciebze;

•	 samizne	jgufi,	modulis	done	da	nebismieri	winapiroba;

•	 modulis	swavlis	Sedegebi;

•	 saganmanaTleblo	 aqtivobebi,	 romlebic	 saukeTesod	 Seesabameba	
misaRwev swavlis Sedegebs;

•	 Sefasebis	 formebi,	 romlebic	 saukeTesod	 Seesabameba	 swavlis	
Sedegebs;

•	 studentTa	 datvirTvaze	 dafuZnebuli	 saSualo	 dro	 (saaTebSi),	
romelic aucilebelia swavlis Sedegebis miRwevisaTvis saWiro 
saganmanaTleblo aqtivobebis SesrulebisaTvis. 

Tuningi gTavazobT or formas, romelic dagexmarebaT studentTa 
datvirTvis Sefasebasa da misadagebaSi. pirveli forma SemuSavebulia 
maswavleblisaTvis da emsaxureba saganmanaTleblo modulis dagegmvasa da 
studentTa datvirTvis gansazRvras. meore gankuTvnilia studentebisaTvis 
da moicavs modulze daxarjul realur dros da datvirTvis 
koreqtulobis Semowmebis saSualebas iZleva. studentebs urigdebaT 
maswavleblis mier Sevsebuli forma, romelSic mxolod datvirTvis grafaa 
carieli. am formebis gamoyenebiT maswavleblebi da studentebi ukeT 
acnobiereben swavlis Sedegebs, maT damokidebulebas kompetenciebTan da 
datvirTvasTan. 
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მოდულის დაგეგმვის ფორმა

(უნდა შეივსოს მასწავლებლის მიერ)

საგანმანათლებლო პროგრამა:
მოდულის/კურსის დასახელება:
კურსის ტიპი (მაგალითად, ძირითადი, 
დამატებითი, არჩევითი):
მოდულის/კურსის დონე (მაგალითად, 
BA, MA, PhD):
წინაპირობები:
ECTS-ის კრედიტების რაოდენობა:

განსავითარებელი კომპეტენციები:
1.
2.
3.
4.
5.
6.

სწავლის შედეგები საგანმანათლებლო საქმიანობა სტუდენტის სავარა-
უდო სამუშაო დრო 

საათებში

შეფასება
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მოდულის დატვირთვის 
შემოწმების ფორმა

(უნდა შეივსოს სტუდენტის მიერ)

საგანმანათლებლო პროგრამა:
მოდულის/კურსის დასახელება:
კურსის ტიპი (მაგალითად, ძირითადი, 
დამატებითი, არჩევითი):
მოდულის/კურსის დონე (მაგალითად, 
BA, MA, PhD):
წინაპირობები:
ECTS-ის კრედიტების რაოდენობა:

განსავითარებელი კომპეტენციები:
1.
2.
3.
4.
5.
6.

სწავლის შედეგები საგანმანათლებლო საქმიანობა სტუდენტის სავარა-
უდო სამუშაო დრო 

საათებში

შეფასება
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momzadebulia xulia gonzalesisa da rober vagenaaris mier

5. swavlebis, swavlisa da Sefasebis midgomebi kompeten-
ciebze dafuZnebul saganmanaTleblo programebSi

winaswari informacia

Tuningis proeqtis meore fazis farglebSi dargobriv sferoebze 
momuSave jgufebSi mimdinareobda msjeloba swavlebis, swavlisa da 
Sefasebis saukeTeso gamocdilebaze, kerZod, rogor SeiZleba swavlis, 
swavlebisa da Sefasebis ukeT organizeba, raTa studentebs gauadvildes 
swavlis dasaxuli Sedegebis miRweva. bigsi (2002) aRwers amas, rogorc 
dasaxul swavlis SedegebTan swavlebis, swavlisa da Sefasebis 
„Tanwyobas“. dargobriv jgufebSi ganixiles sxvadasxva midgoma, 
romelic gamoiyeneba an SeiZleba gamoyenebul iqnes sxvadasxva sferoSi 
da moemsaxuros dargobrivi sferos panevropul struqturirebas, 
sadac moxdeba arsebuli gamocdilebis gaziareba da axali midgomebis 
SemuSaveba.  

Sesavali

me-20 saukunis bolos umaRlesi ganaTlebis erT-erTi sakvanZo 
sakiTxia debatebi tradiciuli akademiuri da profesiuli 
ganaTlebis Rirsebebisa da moTxovnebis Sesaxeb. debatebi umTavresad 
universitetebSi mimdinareobda, kerZod ki, “codnis sazogadoebis” 
axal konteqstSi. bevri profesiisaTvis, romlic adre sauniversiteto 
ganaTlebis gareSe xorcieldeboda, axla amis saWiroeba dadga. amis 
erT-erTi Sedegia zog qveyanaSi universitetebis mier meti profesiuli 
kursis SeTavazeba, da binaruli sistemis qveynebSi sauniversiteto 
kursebis gamoyenebiTi aspeqtebis aqcentireba. evrokavSiris bevr 
qveyanaSi akademiur personals mouwia saganmanaTleblo ganzomilebebisa 
da profesiuli moTxovnebis SesabamisobaSi moyvana da am procesis 
Tanamdevi sirTuleebis gadalaxva.

calke wamoiWra pirovnebis uflebebisadmi axali midgomis sakiTxi 
nawilobriv gamomdinare evrokavSiris samarTlidan, romelic 
Seexeboda adamianis uflebebs, informaciis Tavisuflebas, 
monacemTa dacvas da a. S. Riaobis axal konteqstSi studentebi ukeT 
acnobiereben SemoTavazebebsa da sakuTar uflebebs. studentTa 
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gazrdilma TviTSegnebam Tan moitana imis aRqmac, rom universitetis 
akademiuri	xarisxis	qona	ar	niSnavs	avtomaturad	dasaqmebas	–	yovel	
SemTxvevaSi	 mTeli	 cxovrebis	 ganmavlobaSi	 –	 swrafad	 cvalebad	
evropaSi. zog qveyanaSi damsaqmeblebma daiwyes universitetebisadmi 
gazrdili moTxovnebis wayeneba da moiTxoves ara marto imis ukeT 
aRwera Tu ra icis, aramed risi gakeTeba SeeZleba realurad students 
saganmanaTleblo programis dasrulebis Semdeg. 

am cvlilebebze erT-erTi pasuxi iyo sauniversiteto ganaTlebasa 
da ZiriTad transferul unarebs Soris gamWvirvalobis gazrda.   
yvelaze aSkara reaqcia iyo “swavlis Sedegebis” midgomis gamoyeneba anu 
kompetenciebze dafuZnebuli kurikulumis SemuSaveba universitetebSi. 
arsebobs ori ZiriTadi mimarTuleba, romelic am tendenciebs asaxavs: 
erTis mixedviT umaRlesi ganaTleba „sajaro sikeTea”, maSin rodesac 
meores mixedviT meti aqcenti umaRlesi ganaTlebis profesionalizaciaze 
keTdeba. winaaRmdegoba am or midgomas Soris (sajaro sikeTe da 
profesiuloba) aRiniSneba ara marto evropaSi, aramed SeerTebul 
StatebSic. erT-erTi upirvelesi ganmanaTlebeli aSS-Si msjelobs, 
rom “swavlis Sedegebis arseboba, romelic ganaTlebis reformisadmi 
bazris midgomas asaxavs, amarTlebs im azrs, rom ganaTleba “kerZo 
sikeTea” da asustebs azrs, rom sajaro ganaTleba sajaro sikeTea 
demokratiul sazogadoebaSi”. (Cochran-Smith, 2001, gv.50). Tuningis 
proeqti ar eZebs am debatebze pasuxs, magram miuxedavad amisa, Gveni 
movaleobaa am sakiTxis aRniSvna.

evropaSi sauniversiteto ganaTlebis cvlilebebis vrceli da 
kompleqsuri istoriis aRwera, kerZod, im sakiTxebisa, ramac 
kurikulumis cvlilebebi gamoiwvia, aseve ar aris Gveni amocana.

evropa Tavisi moqalaqeebisagan moiTxovs iyvnen kulturulad da 
inteleqtualurad momzadebuli, rogorc awmyos aseve momavalis 
Sesabamisad. mxolod ase SeZleben isini srulyofil da azrian cxovrebas, 
rogorc kerZo, ise koleqtiur doneze. umaRlesi saganmanaTleblo 
dawesebulebebs sakvanZo roli aqvT Sesabamisi strategiuli midgomebis 
ganviTarebaSi. maTi pasuxismgeblobaa studentebis momzadeba 
mTeli sicocxlis manZilze ganaTlebis perspeqtiviT, produqtiuli 
karierisa da moqalaqeobisaTvis. universitetebma da sxva umaRlesma 
saganmanaTleblo dawesebulebebma metad unda gaacnobieron maTi miznebi 
da codnis Seqmnisa da gadacemis sakiTxSi sakuTari lideroba, aseve 
sazogadoebaSi mimdinare cvlilebebze maTi gavlena. universitetebi 
sul ufro xSirad da regularulad marTaven konsultaciebs 
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dainteresebul mxareebTan. ganaTleba sazogadoebis progresis 
sawindaria, magram imavdroulad is unda pasuxobdes sazogadoebis 
interesebs, da amzadebdes samomavlo saganmanaTleblo programebis 
adekvatur strategiebs.

Tuningis proeqtis midgoma, ganaviTaros kurikulumebi da uzrunvelyos 
maTi xarisxi, SemuSavebisa da ganxorcielebis stadiaze orive aspeqts 
moicavs. Tuningis pirvel fazaSi aqcenti gakeTda procesSi monawile 
“aqtorebTan” da “dainteresebul mxareebTan” konsultaciaze, akademiuri 
da profesiuli profilebis gansazRvrasa da maT  swavlis SedegebSi 
gadatanaze. Tuningis proeqtma gansazRvra zogadi kompetenciebi anu 
transferuli unarebi  da Semdeg  cxra dargobrivi sferosaTvis 
aRwera dargobrivi kompetenciebi  condis, unarebisa da gacnobierebis 
terminebiT. Tuningi I I-is  farglebSi gadaidga nabijebi kompetenciebis 
ganxorcielebis im gzebis saZieblad, romlebic sazogadoebis socialur 
ganviTarebas asaxavs, swavlis, swavlebisa da Sefasebis konteqstSi.  

Tuningis midgomebi

Tuningis proeqtis farglebSi gadawyda zogad (transferul) 
kompetenciebsa da dargobriv kompetenciebs Soris gansxvavebis Gveneba, 
Tumca miRebulia, rom sauniversiteto programebis ZiriTadi Sedegi 
swored dargobrivi kompetenciebi unda iyos. Tuningis pirvelma fazam 
uGvena, rom damsaqmebelebis, kursdamTavrebulebisa da akademiuri 
personalis didi nawili Tanxmdeba kiTxvariT SeTavazebuli zogadi 
kompetenciebis Taobaze, Tumca gamokiTxulTa sxvadasxva jgufs 
gansxavebuli prioritetebi hqonda.

zogadi kompetenciebis mniSvneloba sadReisod kargadaa gaazrebuli, 
magram am sakiTxis mxolod gacnobiereba sakmarisi ar aris. WeSmaritad 
mniSvnelovania kompetenciebze dafuZnebuli midgomis gamoyeneba 
swavlisa da swavlebis procesSi. sxva sityvebiT rom vTqvaT, swavlebis 
romeli Sesabamisi modeli, romeli saswavlo aqtivoba uzrunvelyofs am 
kompetenciebis miRwevas codnis, unarebisa da gacnobierebis formiT, 
da rogor unda Sefasdes es kompetenciebi. 

definiciebi

Tuningis erT-erTi ZiriTadi problemaa is, rom swavlis, swavlebisa 
da Sefasebis sakiTxebs evropis yvela qveyanaSi da yvela institutSi 
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sakuTari midgoma axasiaTebs, romelic nacionalur da regionul 
kulturas asaxavs. yvelgan arsebobs oficialuri Tu dauwereli wesebi 
studentebis ganaTlebis Sesaxeb. sxvadasxva nacionalur sistemaSi Tu 
universitetSi arsebuli midgomebis SedarebiTi Seswavlis Sedegad cxadi 
gaxda, rom TiToeuls SemuSavebuli aqvs teqnikisa da saswavlo garemos 
garkveuli da kargad dasabuTebuli modeli, romelic urTierTgagebas 
saWiroebs. xSirad erTi da imave terminiT swavlebis sxvadasxva meTodi 
aRiniSneba (magaliTad,, seminari, leqcia da a.S.), an sxvadasxva saxeliT 
erTi da igive aqtivoba aRiwereba. Tuningis proeqts Tavis erT-erT 
umTavres amocanad miaGnia definiciebis mkafio da gasagebi moxmarebis 
sakiTxze SeTanxmeba. terminebis leqsikoni da yvela evropul enaze maTi 
Targmani 2005 wlis bolos Tuningis vebgverdze ganTavsdeba. 

universitetebi swavlebis mraval teqnikas iyeneben. swavlebis meTodebis 
SerGeva mniSvnelovanwilad damokidebulia ganaTlebis formaze 
(daswrebuli swavleba, distanciuri swavleba da a.S.). konsultaciebis 
Sedegad Sedga Semdegi GamonaTvali (romelic cxadia srulyofili ar 
aris):

•	 seminari	(swavleba	mcire	jgufebSi);

•	 konsultacia	(tutoriali);

•	 kvleviTi	seminari;

•	 savrjiSoebis	(praqtikuli)	kursi;

•	 klasSi	mimdinare	praqtikuli	mecadineoba	(vorkSopi);

•	 problemis	gadaWraze	orientirebuli	sxdomebi;

•	 laboratoriuli	mecadineoba;

•	 sademonstracio	klasebi;

•	 praqtika	(internSipi);

•	 samuSao	praqtika;

•	 savele	praqtika	/	velze	muSaoba

•	 distanciuri	 swavleba,	 romelic	 SeiZleba	 saxelmZRvanelobis	
an mxolod sainformacio teqnologiebis safuZvelze 
mimdinareobdes.

aseTi GamonaTvali mxolod indikaciuri xasiaTisaa da sinamdvileSi 
swavlebis kategoriebis sias warmoadgens, maSin, rodesac maTi gamoyenebis 
xarisxi da xasiaTi icvleba ara marto sxvadasxva maswavleblis, aramed 
dRis ganmavlobaSi erTi maswavleblis pirobebSic, rac damokidebulia 
swavlebis aqcentebsa da sasurvel swavlis Sedegebze. Tavad leqcia 
SeiZleba formatisa da funqciis mixedviT sruliad gansxvavebuli 
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iyos. erTi ukiduresobaa, rodesac leqtori Semoifargleba masalis 
wakiTxviT, xolo studentebi ki cdiloben Gaiweron informacia 
(leqciis	 wakiTxvis	 e.w.	 “daxrili	 Tavebis”	 midgoma	 –	 ase	 ewodeba,	
radganac rogorc maswavlebeli, iseve studentebi Tavdaxrili weren 
da kiTxuloben saleqcio masalas). meore ukiduresobas warmoadgens 
SemTxveva, rodesac studentebma winaswar unda waikiTxon universitetis 
Sida qseliT (intranetiT) mowodebuli masala da miiRon monawileoba 
prezentaciaSi, romelic rogorc leqtoris, aseve studentebis mier 
moyvanili magaliTebiT mdidrdeba. leqciis daniSnuleba da funqcia 
SeiZleba aseve gansxvavebuli iyos. leqcia, romelic axal sakiTxs 
gacnobT, gTavazobT mimoxilvas ise, rom studentma swrafad gaigos 
da gaacnobieros am sakiTxis sakvanZo aspeqtebi, maTi ganviTarebis 
sirTuleebi da mimdinare problematika. magram yvela leqcia ar 
gulisxmobs zogadi sakiTebis gacnobas: SesaZloa, magaliTad, leqciis 
gamoyeneba zogierTi sakvanZo rTuli koncefciis detalebis asaxsnelad, 
rac studentTa mcire jgufebis GarTvas gulisxmobs. igive marTebulia 
swavlebis yvela sxva meTodisaTvis. swavlebis meTodis dasaxeleba 
yovelTvis zustad ar asaxavs, Tu ras akeTebs maswavlebeli.

swavlebis teqnikaSi ukeT garkvevis erT-erTi saSualeba imis gagebaa, 
Tu ra saswavlo aqtivobebis gamoyeneba moeTxovebaT studentebs 
programis farglebSi. iseve rogorc swavlebis SemTxvevaSi, erTi 
saxeliT aRniSnuli saswavlo aqtivoba SeiZleba sruliad gansxvavebuli 
iyos. leqciebze daswrebis (monawileobis) da saxelmZRvanelobisa da 
samecniero piublikaciebis kiTxvis garda, qvemoT moyvanili (cxadia 
arasruli) GamonaTvali Segviqmnis warmodgenas, Tu ramdenad mdidaria 
swavlisa da swavlebis SesaZleblobebi.

•	 relevanturi	 masalis	 moZieba	 eleqtronul	 formatSi	 an	
biblioTekaSi;

•	 literaturis	mimoxilva;

•	 mimdinare	saWiroebisaTvis	yvelaze	ufro	relevanturi	wasakiTxi	
masalis Sejameba;

•	 problemebis	gansazRvra	da	aseve	maTi	gadaWra;

•	 mzardi	sirTulis,	Tundac	mcire	moculobis	kvlevis	warmoeba;

•	 teqnikuri	an	laboratoriuli	unarebis	praqtika/gavarjiSeba;

•	 profesiuli	unarebis	praqtika/gavarjiSeba	(magaliTad,	saeqTno	
saqmeSi, medicinaSi, pedagogikaSi);

•	 kvleva	 da	 statiebis,	 angariSebis,	 disertaciebis	 wera	 mzardi	
sirTuliT (masalis moculobisa da sirTulis Sesabamisad);



92

•	 sxva	studentebTan	erTad	muSaoba	problemis	gadaWrisa	da	amis	
Sesaxeb angariSis momzadebis mizniT;

•	 zepiri	 prezentaciebis	 momzadeba	da	 Gatareba	 individualurad	
da jgufurad;

•	 sxvaTa	samuSaos	konstruqciuli	kritika	da	sxvebis	mier	sakuTari	
samuSaos kritikis gaTvaliswineba;

•	 SexvedrebSi	(an	seminarebSi)	monawileoba	da	maTi	gaZRola;

•	 jgufis	gaZRola	an	misi	efeqturi	wevroba;

•	 mediis	 sxvadasxva	 formis	 gamoyenebiT	 sxvebTan	 monacemebis	
Sesaxeb komunikacia;

•	 sakuTari	samuSaos	kritikuli	Sefaseba.

swavlis safexuris dasrulebisaTvis aucileblad unda mieqces 
yuradReba Sefasebis formebs. Sefaseba ar aris mxolod swavlebisa 
da swavlis periodis logikuri bolo etapi, aramed farTo gagebiT am 
procesebis centraluri elementia da pirdapir ukavSirdeba swavlis 
Sedegebs. iyo dro, rodesac bevr qveyanaSi zepiri gamocda Sefasebis 
yvelaze ufro farTod gavrcelebuli formas warmoadgenda, maSin 
rodesac sxva qveynebSi es weriTi Txzuleba/ese iyo. dResac zog qveyanaSi 
ese kvlavindeburad Sefasebis tipuri formaa. TavisTavad eses gamoyeneba 
cudi araa, Tu is adekvaturia swavlebis mocemuli programisaTvis 
da swavlis SedegebisaTvis. garda amisa, leqtors sakmarisi dro unda 
hqondes yvela eses wakiTxvis, Sefasebisa da werilobiTi formiT 
studentebisaTvis detaluri informaciis miwodebisaTvis. miuxedavad 
amisa, vrceli weriTi naSromi mxolod erT-erTi variantia, romelsac 
leqtori iyenebs imisaTvis, rom Seafasos studentis mier warmoebuli 
kvleva da Sesabamis JanrSi statiis weris unari. 

Tuningis proeqtSi aRwerili programebis umetesoba iyenebs 
Sefasebis formebis farTo speqtrs programis sxvadasxva etapze. 
sakurso davalebis Sefaseba (niSniT an mis gareSe), afasebs studentis 
warmatebas programis nawilis an  dasrulebis doneze. Sefaseba SeiZleba 
moicavdes qvemoT GamoTvlil formebs, mag. cxadia, es isev arasruli 
GamonaTvalia.

•	 testi	(condis	an	unaris	Sesafaseblad);

•	 zepiri	prezentacia;

•	 laboratoriuli	samuSaos	angariSi;

•	 teqstis/monacemebis	analizi;
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•	 samuSao	praqtkis,	laboratoriuli	muSaobis	dros	dakvirveba;

•	 samuSao	praqtikis	angariSi	an	dRiuri;

•	 profesiuli	portfolio;

•	 savele	samuSaos	angariSebi;

•	 werilobiTi	 ese	 an	 angariSi,	 an	 maTi	 nawili	 magaliTad,	
relevanturi literaturis werilobiTi mimoxilva, gansxvavebuli 
kvleviTi statiis kritika.

Sefasebis yvela am meTodisaTvis mniSvnelovania students miewodos 
informacia Sefasebis Sesaxeb. am tipis Sefasebas ewodeba maformirebeli 
(formative), radganac studenti swavlobs rogorc samuSaos Sesrulebis 
dros, aseve leqtoris komentarebidanac,  romelic miuTiTebs Tu 
ramdenad kargad Seasrula man es samuSao da rogor unda gamoasworos 
Secdomebi.  studentebs warmatebis misaRwevad eZleva damatebiT 
SesaZlebloba, rodesac maT winaswar ician Sefasebis kriteriumebis 
Sesaxeb, es ukve sakmaod gavrcelebuli meTodia - esaa detaluri 
aRwera imisa, Tu ra da rogor unda gaakeTos davalebis warmatebuli 
SesrulebisaTvis.

cxadia, yvela saganmanaTleblo programisa da misi nawilebisaTvis 
saWiroa Semajamebeli Sefaseba. xandaxan kursis/modulis farglebSi 
ganxorcielebul davalebebs, rogorc maformirebeli, aseve 
Semajamebeli funqcia aqvs.  aseT SemTxvevaSi studentisaTvis micemuli 
niSani warmoadgens studentis miRwevis Semajamebel elements, xolo 
leqtoris	–	 da	 xSirad	 kolegebis	 –	 mxridan	 miRebuli	 ukugeba	 ki	
maformirebel elements.

tradiciulad da kvlavindeburad sxvadasxva mizezis gamo, arsebobs 
Sefasebis zogi forma, romelic mxolod Semajamebelia: fasdeba 
studentis warmateba programis, misi Semadgeneli nawilis bolos, is 
iRebs niSans (romelsac TavisTavad informaciuli datvirTva aqvs), 
magram ara aqvs ukugeba leqtoris mxridan.  Tu am tipis Sefasebas Tan 
Sedegebis ganxilva an konsultacia sdevs, maSin SeiZleba iTqvas, rom 
Sefasebas maformirebeli funqciac aqvs.

Semajamebeli Sefasebis Gveul formas warmoadgens gamocda. is SeiZleba 
iyos rogorc weriTi, aseve zepiri. weriTi gamocdebi ufro iafi da 
sandoa; SesaZloa erTdroulad studentTa didi raodenobis gamocda, 
maSin rodesac zepiri gamocda saSualebas gvaZlevs gamovcadoT 
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studenti ise, ris saSualebasac weriTi gamocda ar iZleva.

weriTi gamocda sxvadasxva formis SeiZleba iyos, maT Soris:

•	 ese;

•	 kiTxvebi	mravaljeradi	arGevaniT;

•	 problemis	gadaWra	(magaliTad,	maTematika,	fizika,	lingvistika);

•	 situaciuri/teqstis/monacemebis	analizi;

•	 literaturis	mimoxilva.	e.	i.	dafuZnebuli	mexsierebaze		an	e.	w.	
„Ria wignze“. 

zepiri gamocda aseve sxvadasxva formisaa da SeiZleba or ZiriTad 
jgufad daiyos.

•	 zepiri	gamokiTxva	(Gveulebrivad)	erTze	meti	leqtoris	mier;

•	 praqtikuli	unarebis	demonstrireba.

cxadia, Sefasebis yvela formas diagnostikuri daniSnuleba aqvs rogorc 
leqtorisaTvis, aseve studentisaTvis. imis gaazrebis Sedegad, Tu ra ar 
iqna miRweuli/naswavli, ra iqna miRweuli naklebi ZalisxmeviT,  ra iyo 
brwyinvaled gakeTebuli da a.S. rogorc studentma, aseve maswavlebelma 
icis, ras saWirdeba meti Zalisxmeva.

aqamde ar gvixsenebia disertacia an Tezisi. es kompleqsuri Sefasebis 
magaliTebia, da evropaSi farTod gamoiyeneba yvela dargSi da 
sirTulis Sesabamisad swavlis sxvadasxva safexurze. Tezisi aris 
programis an misi mniSvnelovani nawilis Semajamebeli Sefaseba, romelic 
gulisxmobs kompetenciebis farTo speqtris demonstrirebas. Teziss 
maformirebeli funqciac kargad aqvs gamoxatuli. igi, rogorc wesi, 
mzaddeba leqtoris zedamxedvelobiT da studenti samuSaos sxvadasxva 
etapze Rebulobs ukugebas misgan. Semajamebeli gamocda SeiZleba iyos 
weriTi an zepiri. doqtoranturis doneze Tezisis saboloo gamocda 
yovelTvis	zepiri	formiT	mimdinareobs	–	disertaciis	dacva,	Tumca	
sxvadasxva qveyanaSi es formatic SeiZleba gansxvavebuli iyos, magram 
qveda or safexurze proeqtebisa da disertaciebis Sefaseba mxolod 
studentis mier Sesrulebul weriT namuSevars eyrdnoba.

bevr institutSi SemuSavda instruqciebi da moTxovnebi sxvadasxva 
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safexurze studentTa codnis SefasebisaTvis, iseve rogorc saboloo 
Tezisis momzadebisaTvis. kerZod, normad iqca Sefasebis universaluri 
kriteriumebis gamoqveyneba. Tuningis proeqtis bevri wevri 
gvacnobebda, rom maT departamentebSi SemuSavebuli iyo samarTliani 
Sefasebis procedurebi. SemuSavda aseve evropuli instruqcia12, sadac, 
magaliTad, aRniSnulia, rom “studentis Sefasebis procedurebi unda:

•	 Seiqmnas	 swavlis	 sasurveli	 Sedegebisa	 da	 programis	 sxva	
amocanebis miRwevis xarisxis gazomvisaTvis;

•	 Seesabamebodes	 sakuTar	 daniSnulebas,	 iqneba	 es	 diagnostika,	
formireba Tu Sejameba;

•	 hqondes	niSnis	daweris	mkafio	kriteriumebi;

•	 unda	warmoebdes	im	adamianebis	mier,	visac	esmis	Sefasebis	arsi,	
vinc icis sasurveli kvalifikacisaTvis studentebisaTvis saWiro 
codna da unarebi;

•	 sadac	SesaZlebelia,	ar	eyrdnobodes	erTi	gamomcdelis	azrs.”

 

da bolos, rodesac ganvixilavT sxvadasxva kulturul konteqstSi 
Sefasebis sakiTxs, mniSvnelovania  SevamowmoT, Tu risi gaTvaliswineba 
xdeba Sefasebisas. magaliTad, zogi sistema metad afasebs mZime muSaobas, 
sxvebisaTvis	mniSvenelovania	maRali	miRwevebi,	kidev	sxvagan	–	maRali	
potenciali. es sabazo Rirebulebebi SesaZloa daviviwyoT Sefasebis 
sistemebis mkacri gansazRvrisas, magram “mobilur evropaSi” es unda 
gaviTvaliswinoT. 

Tuning 2-is konsultacia

swavlis, swavlebisa da Sefasebis strategiebis mimoxilvisaTvis Tuning 
II-is  proeqtis farglebSi ganxorcielda vrceli konsultaciebi 
dainteresebul mxareebTan. proeqtis yvela monawiles eTxova 
gamoeTqva sakuTari azri dargobrivi da zogadi kompetenciebis Sesaxeb 
da SemoeTavazebina ideebi saganmanaTleblo programis farglebSi am 
kompetenciebis ganviTarebisaTvis swavlis, swavlebisa da Sefasebis 
formatiT. monawileebs unda epasuxaT xuT SekiTxvaze:

1. ras niSnavs es kompetencia Tqveni studentebisaTvis?

2. rogor exmarebiT studentebs  swavlebis Tqveni meTodebis gamoyenebiT 

12. Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education  Area §1.3. 
www.bologna-bergen2005.no/Docs/00-Main_doc/050221-ENQA_report.pdf
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am kompetenciebis miRwevaSi?

3. swavlis ra formebs iyeneben Tqveni studentebi am kompetenciebis 
miRwevisaTvis?

4. rogor afasebT, miaRwies Tu ara, da ramdenad studentebma dasaxul 
kompetenciebs?

5. rogor igeben Tqveni studentebi, miaRwies Tu ara maT dasaxul 
kompetenciebs?

Tuningis proeqtis wevrebi sxvadasxva strategias iyenebdnen sando 
pasuxebis misaRebad, sakuTar universitetebSi kolegebTan saubaris 
GaTvliT. bevr dargobriv jgufSi SesaZlo strategiebi ideebze an 
realur gamocdilebaze dayrdnobiT SemuSavda. zogi arsebul praqtikas 
aRwerda, maSin rodesac sxvebi aRwerdnen, rogor SeiZleba arsebuli 
kargi gamocdilebis Sesabamisoba da gamoyeneba kompetenciebis axali 
koncefciis konteqstSi, da amgvarad gvTavazobdnen ufro metad 
samomavlo SesaZleblobebs, vidre arsebul realobas.

evropaSi arsebobs swavlebis da Sesabamisad zogadi kompetenciebis 
ganviTarebis ori ZiriTadi gza. pirveli aris akademiuri programis 
farglebSi calkeuli kursebis/modulebis SeTavazeba, romelTa 
farglebSic zogadi kompetenciebis gamomuSaveba xdeba. magaliTad, 
akademiuri werisa da sainformacio-sakomunikacio teqnologiebis (ICT) 
kursebi. meore midgomis mixedviT zogadi kompetenciebi integrirebulia 
dargobriv sagnebsa da modulebSi. konsultaciebis Sedegad naTeli 
gaxda, rom absoluturad SesaZlebelia zogadi kometenciebis swavleba 
dargobrivi sagnebis farglebSi, Tu pedagogs gacnobierebuli aqvs 
amis saWiroeba da swavlebis iseT startegias iyenebs, romelic zogad 
kompetenciebs iTvaliswinebs. sazogadod, radganac swavlis, swavlebisa 
da Sefasebis sxvadasxva forma sxvadasxva zogadi kompetenciis 
ganviTarebas uwyobs xels, Tuningis wevrebi xazgasmiT aRniSnaven, 
rom TiToeulma studentma swavlebis gansxvavebuli meTodebi unda 
gamoscados.

konsultacia zogad kompetenciebze

Tuningis proeqtis farglebSi sxvadasxva dargobrivi jgufis mier 
momzadebuli masalis safuZvelze gTavazobT zogadi kompetenciebis 
mimoxilvas, kerZod maTi swavlebisa da Sefasebis meTodebs. garda amisa, 
mniSvnelovania imis codna, Tu rogor xdeba am axali midgomebis aRqma 
studentebis mier (an ramdenad mniSvnelovania es studentebisaTvis) 
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da imis gamokvlevac, Tu rogor SeiZleba sxvadasxva qveyanaSi da 
universitetebSi arsebuli saukeTeso gamocdilebis gavrceleba, 
farTo sazogadoebis daintereseba da kompetenciebze dafuZnebuli 
axali kurikulumis Seqmnis waxaliseba.

sainteresoa dakvirveba, Tu ramdenad gansxvavebulad xdeba sxvadasxva 
zogadi kompetenciis gageba sxvadasxva dargobriv jgufSi. xandaxan 
mniSvnelovani gansxvavebebi gvxvdeba sxvadasxva erovnuli tradiciis 
konteqstSi erTi da imave dargobrivi jgufis farglebSi. Tumca, ufro 
xSiria gansxvaveba sxvadasxva dargobriv jgufs Soris.

Segrovili pasuxebis anlizi gviGvenebs, rom zogadi kompetenciebis 
interpretireba   yovelTvis xdeba dargobriv sferosTan mimarTebaSi. 
maSinac ki, rodesac kursdamTavrebulebi ar muSaoben im dargobriv 
sferoSi, romelSic akademiuri xarisxi miiRes, maT mier zogadi 
kompetenciebis aRqma mainc Zlier aris dakavSirebuli dargobriv 
specifikasTan.

am dakvirvebis pirveli Sedegia is, rom praqtikaSi SeuZlebelia zogadi 
kompetenciebis mkafiod gancalkeveba dargobrivi kompetenciebisagan. 
ufro xSirad isini ganixileba, rogorc dargobrivi, specifikuri 
kompetenciebis garkveuli variacia. damatebiTi Sedegia isic, rom yoveli 
zogadi kompetenciisaTvis unda ganisazRvros is disciplinebi, romlis 
farglebSic is mniSvnelovania, aseve prioriteti disciplinisaTvis da 
is disciplinebi, romlebTanac  mocemuli zogadi kompetenciis kavSiri 
Zalian sustia. 

konsultaciis dros aqcenti gakeTda Tuningis proeqtis farglebSi  
gansazRvrul ocdaaT zogad kompetenciaze. amaTgan rva SeirGa ufro 
detaluri ganxilvisaTvis.   

1. analizisa da sinTezis unari;

2. praqtikaSi codnis gamoyenebis unari;

3. dargobrivi sferos sabaziso zogadi codna;

4. informaciis menejmentis unari;

5. interpersonaluri unarebi;

6. damoukideblad muSaobis unari;

7. elementaruli kompiuteruli unarebi;
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8. kvlevis unari.

analizisa da sinTezis unari

ar arsebobs am unaris mkafio definicia, magram cxadia, rom dargobrivi 
jgufebis mier analizi da sinTezi farTo mniSvnelobiT iqna gagebuli. 
biznesis administrirebaze momuSave jgufma iseTi elementebic 
moixsenia, rogoricaa kvlevis sakiTxisa Tu problemis swori gansazRvra, 
rekomendaciebis, rogorc indikatorebis aRwerisa da formulirebis 
unari. ganaTlebis dargobrivi jgufi iTvaliswnebda studentebis 
refleqciis unars, rogorc analizisa da sinTezis unaris gamoxatulebas. 
maTematikosebs miaGniaT, rom studentma misi analitikuri kompetencia 
unda gamoiyenos problemasTan konfrontaciis dros da imavdroulad 
unda gansazRvros, ramdenad Seesabameba es manamde misTvis cnobil 
problemebs. Tu es asea, maT “unda naxon, xsnis Tu ara am problemas 
igive hipoTeza”, ise rom adre miRweuli Sedegebis gamoyeneba azrs 
iZens. winaaRmdeg SemTxvevaSi, studentma unda gansazRvros, warsuli 
gamocdilebidan risi gamoyeneba SeuZlia da mocemuli problemis 
gadasaWrelad axali midgomebis SemuSaveba daiwyos. am konteqstSi 
studenti afarToebs sinTezis kompetencias, rasac Sedegad mkafio da 
srulyofil formaSi warmoadgens.

sxva dargobriv jgufebSi analizis ganmartebisas yvela zemoT 
aRniSnuli	aspeqti	iqna	gaTvaliswinebuli	–	anu	es	zogadi	kompetencia	
students aZlevs saSualebas, gaigos da gaacnobieros, gazomos da 
Seafasos mosapovebeli informacia, raTa misi interpretacia da 
mTavari momentebi gansazRvros. es unari logikur azrovnebas iTxovs, 
relevanturi dargobrivi sferodan ZiriTadi daSvebebis gamoyenebiT 
da am sferos Semdgom ganviTarebasac kvlevis meSveobiT. arc erT 
jgufSi am unaris gamomuSaveba ar ganixileboda rogorc calke sagnis 
amocana, anu es zogadi kompetencia yvela dargis ganuyofeli nawilia 
da mis nebismier sagansa Tu modulSi aris GarTuli. am midgomas amyarebs 
studentebis aRqmac. studentebis gamokiTxvis Sedegad miRebulma 
monacemebma aGvena, rom isini am kompetencias did mniSvnelobas aniWeben, 
radganac es maT Teoriisa da praqtikis dakavSirebis saSualebas aZlevs, 
aswavlis monacemTa logikur Sefasebas da alternatiuli gzebis 
gansazRvris instrumentebis gamoyenebas. studentebs miaGniaT, rom es 
unari ganmsazRvrelia maTi momavali karierisaTvis.

kompetenciis aRwerisaTvis gamoyenebul iqna mravali sxvadasxva 
gamoTqma: interpretacia, mTavari punqtebis gansazRvra, gageba, 
Sefaseba, informaciasTan muSaoba, gacnobiereba, kritikuli Sefaseba, 
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Teoriisa da praqtikis dakavSireba, konteqstSi swori moTavseba, 
obieqturi ganviTareba, kombinireba, kvleva, formulireba, ara mxolod 
reproducireba, gamoyeneba, aRwera, daskvnis gakeTeba, fiqri, Sedareba, 
seleqtireba, gansxvaveba, kontrasti, dayofa, Sejameba, argumentireba, 
Sefardeba, ganzogadeba, logikuri azrovneba, racionaluri azrovneba, 
dafaseba, gaTvaliswineba, winaswar ganWvreta, uzrunvelyofa, 
problemis gadaWra. definiciebis es GamonaTvali mniSvnelovania, 
radganac pirdapiraa dakavSirebuli swavlisa da swavlebis formebTan, 
romlis meSveobiTac studentma es kompetencia unda gamoimuSavos. 
aRsaniSnavia, rom es kompetencia pirdapir ukavSirdeba problemis 
gadaWris unars, sxva aseve maRali Sefasebis mqone zogad kompetencias. 
angariSSi miTiTebulia, rom analizisa da sinTezis unars studentebi 
Semdegi meTodebiT gamoimuSaveben:

•	 koncefciis	ideebis	formulireba	kiTxvis,	kvlevis,	diskuriisa	da	
fiqris Sedegad akademiuri an profesiuli samuSaos farglebSi;

•	 obieqturad	aRwera,	kategorizacia,	kategoriebis	Sefardeba;

•	 damoukidebeli	 interpretaciis,	 Sefasebis	 da	 diskusiis	 unari,	
romelic debatebis farglebSi muSavdeba; 

•	 sakuTari	da	sxvebis	naazrevis	kritikuli	Sefaseba;

•	 Tanamedrove	koncefciebs	Soris	kavSirebis	monaxva;

•	 informaciis	raodenobrivi	analizi;

•	 relevanturi	Teoriebis	misadageba	amosavali	masalisaTvis;

•	 arsebul	condaSi	axali	daskvnebis	inkorporacia;

•	 specifikuri	 movlenebis	 an	 problemebis	 ganxilva	 farTo	
konteqstSi;

•	 mtkicebulebebis	da	an	sawinaaRmdego	argumentebis	moyvana.

studentebis mier miRweuli kompetenciebis miRwevis Sefaseba 
damokidebulia im meTodze, romlis meSveobiTac moxda misi 
gamomuSaveba. zog dargobriv jgufSi Sefasebis meTodebis ganxilva 
jgufur Sexvedrebze mimdinareobda. Sefaseba SeiZleba daefuZnos imas, 
Tu rogor aanalizeben studentebi informacias an masalas. ganaTlebis 
jgufSi Sefasebis sxvadasxva forma ganisazRvra: diskusia, gamokiTxva, 
dakvirveba, piradi Tu jgufuri GarTulobis dadastureba,, angariSebis 
zedamxedveloba, praqtikaSi aqtiuri monawileoba, eseebi, proeqtebi, 
Tezisebi.

studentebs SeuZliaT “TviTSefasebis” meSveobiT monawileoba miiRon 
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sakuTar Sefasebis procesSi semestris bolos. leqtoris mxridan  
ukugeba xorcieldeba studentTa moswrebis Sesaxeb jgufuri diskusiis 
organizebiT, an werilobiTi an pirdapiri urTierTobis meTodiT.

dargobriv jgufebSi aseve aRiniSna, rom studentebma Tavad gansazRvres 
is meTodebi, romelTa meSveobiTac isini analizisa da sinTezis unars 
inviTareben:

- azris darwmunebiT gamoTqmis unari;

- kvlevis Sedegebis Sesabamoba Teoriasa da/an sakuTar monacemebTan;

- eseebis uproblemo wera da wakiTxuli masalis mimoxilva;

- prezentaciebis, angariSebisa da a.S. kritikuli Sefaseba;

- kritikis miRebis unari.

praqtikaSi codnis gamoyenebis unari

rig SemTxvevebSi es kompetencia  iseTi zogadi frazebiT aRiwereba, 
rogoricaa “konkretuli problemebis gadaWra sabaziso koncefciebze/
cnebebze dayrdnobiT”. ufro xSirad ki codnis praqtikaSi gamoyenebis 
unari ganisazRvreba, rogorc specifikuri akademiuri amocanebis 
gadaWris	unari	–	dargobrivi	sferos	mixedviT.	pedagogTa	ganaTlebis	
sawyis fazaSi mkafio aqcenti keTdeba  maswavleblis momaval 
profesiaze. meore safexurze es kompetencia xSirad ufro profesiuli 
terminologiiT aRiwereba, da ukavSirdeba samuSao adgilze 
gansaxorcielebl qmedebebs, rogoricaa informaciis mogroveba 
sxvadasxva wyarodan, da/an rTuli sakiTxis Sesaxeb angariSis dawera.

swavlebis sxvadasxva meTodi, romelic exmareba students am 
kompetenciis ganviTarebaSi, asaxavs praqtikisadmi sxvadasxva midgomas. 
Sesabamisad, instituciis SigniT da gareT praqtikis SesaZleblobebi 
sxvadasxva disciplinaSi gansxvavebulad aRiwereba. magaliTad, 
savarjiSoebi, laboratoriuli samuSao, samrewvelo praqtika, 
leqciebi, seminarebi, savele praqtika, saswavlo vizitebi, eqskursiebi, 
studentTa saswavlo praqtika. zog dargobriv sferoSi es kompetencia 
saukeTesod gamomuSavdeba proeqtisa Tu Tezisis Sesrulebisas. sxvagan, 
magaliTad, biznesis administrireba, qimia, maTematika da ganaTleba, 
aRiniSna, rom aucilebelia  aqcentireba problemaze orientirebuli 
swavlebaze. ganaTlebis dargobrivi jgufi aRniSnavs Sesrulebuli 
samuSaos ganxilvis mniSvnelobas. dedamiwis Semswavlel mecnierebaTa 
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jgufi aRniSnavs, rom am kompetencias centraluri mniSvneloba eniWeba 
dargobrivi codnis ganviTarebisaTvis.

zogjer saswavlo aqtivoba, mimarTuli am kompetenciis ganviTarebaze, 
realur samuSaos SesrulebasTanaa dakavSirebuli. biznesis 
administrirebaSi, kursebTan dakavSirebuli samuSao unda Sesruldes 
mentori/sponsori kompaniebis zedamxedvelobiT im Temebze, 
romelsac es kompania saWirod miiGnevs. fizikaSi, qimiaSi, biznesis 
administrirebaSi, swavlebis bolo weli sasurvelia samuSao garemoSi 
Sesruldes, xolo saeqTno saqmesa da ganaTlebaSi gaTvaliswinebulia 
mniSvnelovani praqtikuli komponenti. saswavlo aqtivoba SeiZleba 
aseve akademiur saswavlo garemoSi mimdinareobdes da xorcieldebodes 
mTeli jgufis, mcire jgufebisa Tu individualur doneze.

tradiciulad dedamiwis Semswavlel mecnierebebSi studentebi gadian 
kartografiis eqvskvirian praqtikas savele samuSaoebis formatSi 
damoukideblad an mcire jgufebSi, rogorc wesi, SezRuduli 
zedamxedvelobis pirobebSi. am damoukideblad Sesrulebuli 
samuSaos angariSi saboloo gamocdis mniSvnelovani komponentia da 
damqiravleblebis mier ganixileba, rogorc ganmsazRvreli aspeqti. 

studentTa warmatebis uwyveti Sefaseba mimdinareobs seminarebis, 
savarjiSoebis, laboratoriuli samuSaos, maswavlebelTan regularuli 
Sexvedrebis formatSi. zogi kursisaTvis naSromi saboloo Sefasebis 
mxolod erT-erTi komponentia. zogan is mTlianad anacvlebs 
tradiciul gamocdas. es ufro metad meore safexurisaTvisaa 
damaxasiaTebeli. saboloo gamocdebi weriTi an zepiri formiT 
tardeba da moicavs praqtikul problemebs/kiTxvebs, an profesiul 
testebs laboratoriaSi. es kompetencia SeiZleba gamomuSavebul iqnes 
eses meSveobiTac, Tu dasmuli kiTxva mkafiodaa formulirebuli da 
kargad struqturirebuli. amocanis samnawiliani modeli SeiZleba 
moicavdes praqtikaSi gansaxorcielebeli mniSvnelovani sakiTxebis 
aRweras, da ganxorcielebis meTodebis ilustrirebas samuSao procesSi 
kandidatis mier. sakiTxis martivi aRwera araa sakmarisi am kompetenciis 
SefasebisaTvis. ase ver Semowmdeba codna, radganac plagiatobis 
saSiSroebac ki arsebobs, an, sul mcire, gamoyenebuli literaturis 
mimoxilviT Semofargvlis saSualebas.

zogadad studentebs kargad esmiT, SeuZliaT Tu ara codnis praqtikaSi 
gamoyeneba, iReben ra detalur ukugebas maswavleblisgan an swavlis 
procesSi, an saboloo gamocdis dros.   
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dargobrivi sferos sabaziso zogadi codna

es zogadi kompetecnia aSkarad ukavSirdeba dargobriv sferos. 
sinamdvileSi, mas Semdeg rac kompetenciis aRweraSi Semovida sityva 
“dargobrivi sferos codna”, cxadi gaxda, rom es ver iqneba zogadi 
kompetencia am sityvis tradiciuli gagebiT, da ufro dargobriv 
kompetencias warmoadgens. Teoriulad, SeiZleba GavTvaloT, rom am 
kompetenciis formireba gansxvavdeba dargebis mixedviT da asaxavs 
dargebis specifikurobas, magram praqtikaSi es mTlad ase ar aris. 
zogadi codna sam ZiriTad aspeqts moicavs: pirveli, es aris sabazo 
faqtebi. meore, am dargisaTvis damaxasiaTebeli sabazo midgomebi  
da	 bolos,	 mesame	 –	 aucilebeli	 zogadi	 codna,	 romelic	 ar	 aris	
mkacrad dargobrivi, anu maTematikis an ucxo enis codna fizikosisa 
Tu istorikosisaTvis da politika ganaTlebis mecnierebebisaTvis. 
angariSebSi mcire adgili eTmoba im sakiTxis ganxlvas, SesaZlebelia 
Tu ara, rom pirvel safexurze saWiro zogadi dargobrivi codna 
miRebul iqnes skolis doneze an umaRles ganaTlebamde, da Sesabamisad 
Sefasdes umaRlesi ganaTlebis dawyebisas, xolo Semdgom moxdes misi 
integrireba da srulyofa umaRlesi ganaTlebis farglebSi. rogorc 
wesi, pirveli safexuris programebis Sedgenisas universitetebi 
iTvaliswineben saskolo programaSi arsebul realobas. Tumca, fizikaSi 
samuSao jgufs miaGnia, rom damamTavrebel klasebSi naswavli maTematika 
unda fasdebodes universitetSi swavlis dawyebamde. sxva gamonaklisia 
ganaTleba, sadac ukve maswavleblobis survilis mqone mozrdil 
studentebs SeuZliaT warmoadginon portfolio, romlic uGvenebs 
maT gamocdilebasa da codnas, miRebuls formalur Tu araformalur 
saganmanaTleblo gziT. evropaSi farTod gamoyeneba es midgoma, 
cnobili rogorc „akreditirebuli winaswari swavlis gamocdileba“.

zogadi sabaziso codna dargebis umravlesobaSi miiReba leqciebis, 
kiTxvis, diskusiis, biblioTekebsa Tu internetSi ganxorcielebuli Ziebis 
meSveobiT da fasdeba weriTi da/an zepiri gamocdebiT. statiebis ganxilva, 
gamocdis Sedegebis Sejameba Tu diskusia zepiri gamokiTxvisas xels uwyobs 
studentebs imis gagebaSi, miiRes Tu ara maT adekvaturi codna. didi 
Zalisxmeva ar ixarjeba swavlebis aspeqtebTan mimarTebaSi, es TiTqmis yvelas 
mier aRiarebulia, rogorc saWiro. bunebrivia, panevropul konteqstSi 
Tuningis proeqti uGvenebs, rom zog dargobriv sferoSi sabaziso ZiriTadi 
codnis Sinaarsi qveynebs Soris mkveTrad gansxvavebulia, sxva dargobriv 
sferoebSi es gansxvaveba praqtikulad ar arsebobs. miuxedavad amisa, 
dargobrivi sferoebis umravlesobisaTvis arsebobs zogadi SeTanxmeba 
pirvel safexurze ZiriTadi dargobrivi codnis Sesaxeb.
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ufro rTulia sabaziso ZiriTadi codnis sxva komponentebze SeTanxmeba, 
rogoricaa disciplinebis GamonaTvali, Rirebulebebi, meTodologiuri 
Tu eTikuri sakiTxebi. Tumca dargobrivma jgufebma am sakiTxebTan 
dakavSirebiTac garkveuli strategiebi SeimuSaves. zogi aspeqti 
(analizi, eTikuri Rirebulebebi da inteleqtualuri standartebi) 
ganixileba saleqcio kursebze. am SemTxvevaSi studentebs unda miewodos 
informacia am dagobrivi sferos standartebisa da Rirebulebebis 
Sesaxeb. studentebi iReben codnas kiTxvis saSualebiT da xedaven, rogor 
fiqrobs da muSaobs akademiuri sazogadoeba da rogoria maTi midgomebi. 
aRiniSna, rom midgomebi, inteleqtualuri da eTikuri Rirebulebebi 
aseve iswavleba praqtikuli gamocdilebiT, rogoricaa laboratoriuli 
muSaoba fizikaSi an istoriuli dokumentebis analizi istoriaSi, zepiri 
prezentaciebis momzadeba, angariSebi ganaTlebaSi da a.S.

informaciis menejmentis unari (sxvadasxva wyarodan informaciis 
mopovebisa da analizis unari)

es kompetencia TiTqmis Tanabrad aRiqmeba yvela dargobriv jgufSi, 
rogorc literaturaSi saWiro informaciis moZiebis unari, 
informaciis pirvelad da meorad wyaroebs Soris gansxvavebis unari, 
tradiciuli Tu eleqtronuli biblioTekis gamoyenebis unari, 
internetSi informaciis povnis unari. istoriis dargobrivi jgufi am 
kompetencias gansakuTrebul yuradRebas uTmobs wyaroebis gamoyenebisa 
da interpretaciis konteqstSi (saarqivo dokumentebis, papirusebis, 
arqeologiuri masalis, meoradi wyaroebis, zepiri istoriuli 
wyaroebis gamoyeneba da a.S.). am dargobriv sferoSi bevri saswavlo 
aqtivobaa dakavSirebuli am kompetenciis ganviTarebasTan, rogoricaa 
leqciebi, vorkSopebi,  vizitebi, jgufuri Tu individualuri muSaoba 
kvleviTi disertaciis GaTvliT.

yvela dargobrivi jgufi gamoyofs specialur saswavlo aqtivobebs am 
kompetenciis gamosamuSaveblad. swavlis procesSi SeiZleba biblioTekis 
personalic iyos GarTuli da moicavdes  vizits an  vorkSops 
biblioTekaSi. internetidan informaciis mopoveba da misi kritikuli 
Sefaseba SeiZleba demonstrirebul iqnes leqciaze multimediis 
gamoyenebiT da mere studentebs mieces Sesabamisi davaleba. informaciis 
mopovebis unari progresirebadi bunebisaa: erT-erTi dargobrivi 
jgufis angariSSi aRniSnulia, rom saswavlo procesis dawyebisas 
studentebma unda gamoiyenon sxvadasxva masala leqciebze miRebuli 
informaciis gamdidrebisaTvis, maSin rodesac swavlis dasrulebisas 
informaciis menejmentis unars ukve mkvlevaris doneze unda flobdnen.
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yvela dargobriv sferoSi am kompetenciis ganviTarebisaTvis ZiriTad 
aqtivobad miGneulia eqsperimentuli Tu kvleviTi komponenti, romlis 
saSualebiTac SeiZelba naxva, ramdenad kargad flobs studenti 
biblioTekis gamoyenebis unars da ramdenad efeqturad iyenebs 
moZiebul informacias sakuTari samuSaos miznebSi. magaliTad, qimiaSi, 
rodesac studenti muSaobs laboratoriaSi, mas sWirdeba literatura, 
rom SeZlos sakuTari eqsperimentis Sedegebis interpretacia an 
laboratoriuli analizebis ukeT Gatareba. istoriaSi, studentma 
didi raodenobiT literatura unda waikoTxos, rom Tavis kvlevaSi 
bibliografiisaTvis gamoyenos. am savarjiSoebis Sesruleba 
gansxvavebulia swavlebis safexuris mixedviT. dedamiwis Semswavlel 
mecnierebebSi studentebma unda moamzadon zepiri an weriTi 
prezentaciebi relevanturi literaturis gamoyenebiT.

leqtoris mxridan studentis mier gaweul samuSaoze zepiri Tu weriTi 
formiT komentarebi gansakuTrebiT mniSvnelovania am kompteneciis 
ganviTarebisaTvis. angariSebze dayrdnobiT Gans, rom yvela dargobriv 
sferos kargad esmis am kompetenciis mniSvneloba da rom misi 
ganviTareba da Sefaseba SesaZlebelia yvela dargobriv sferoSi maTi 
specifikis gaTvaliswinebiT. 

interpersonaluri unarebi

es	kompetencia	sami	dargobrivi	jgufis	mier	–	ganaTleba,	saeqTno	saqme	
da	biznesis	administrireba	–	ganixileba,	rogorc	wamyvani	da	yvelagan	
ama Tu im formiT SeTavazebulia specialuri swavleba, romelic am 
zogadi kompetenciis ganviTarebas unda uwyobdes xels. yvela dargobriv 
jgufs miaGnia, rom es kompetencia aucilebelia konkurentunarianobis, 
moqalaqeobisa da dasaqmebisaTvis, magram ar aris dargobrivi da zogi 
angariSis mixedviT arc Tu ise mniSvnelovani.

biznesis administrirebis jgufSi miaGniaT, rom am kompetenciis 
ganviTarebisaTvis aucilebelia jgufuri muSaoba, prezentaciebi, 
specialuri leqciebi, treningi. specialuri saswavlo aqtivobaa 
kompiuteruli TamaSi  biznesis administrirebaSi, sadac studentebs 
realistur biznes- scenarebis pirobebSi uwevT muSaoba mcire jgufebSi 
da jgufSi muSaobisas maT saqme aqvT  jgufur dinamikasTan, drois 
menejmentTan, gadawyvetilebis miRebis sakiTxebTan da a.S. miuxedavad 
amisa, aRiniSna, rom cotaa cnobili am kompetenciis Sefasebis formebis 
Sesaxeb da am mimarTulebiT muSaoba unda gagrZeldes.
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ganaTlebasa da saeqTno saqmeSi interpersonaluri unarebi ZiriTadi 
mniSvnelobisaa. sinamdvileSi, ganaTlebisa da saeqTno saqmis programebis 
kursdamTavrebulebis profesiuli saqmianoba, farTo gagebiT, sxva 
araferia, Tu ara pirovnebaTaSorisi urTierTobebi. saeqTno saqmeSi 
komunikaciis aspeqtebi, rogoricaa dakvirveba, mosmena, kiTxvebis dasma, 
araverbaluri komunikacia, SexvedrebSi monawileoba da maTi gaZRola, 
ZiriTadi unarebia. es unarebi xSirad konteqstualizebulia weriT 
praqtikaSi da moicavs, magaliTad, sxvadasxva auditoriisaTvis weriTi 
formiT janmrTelobis Sesaxeb sainformacio masalis momzadebas.

ganaTlebaSi aseve kargad esmiT am kompetenciis mniSvneloba. inter-
personaluri kompetenciebi ganimarteba, rogorc ara mxolod jgufSi 
muSaobis unari, proeqtebis efeqturi wardgenis unari da liderobis 
unarebis	ganviTareba	–	aq	aqcenti	keTdeba	interpersonaluri	unarebis	
dialogur Semadgenelze da swavleba-swavlis procesze. mniSvnelovania 
iseTi aspeqtebi, rogoricaa “mosmena” (saeqTno saqmis garda arc erT 
jgufs ar aRuniSnavs), verbaluri da araverbaluri komunikacia, 
diskusiis gaZRolis unari, jgufebTan muSaobis unari, sxvadasxva 
kulturuli warmomavlobis adamianTan civilizebuli formiT 
komunikaciis unari, intervius warmarTva, interaqtiuli saswavlo 
garemos Seqmnis SesaZlebloba. dargobrivi jgufebi aRniSnaven, 
rom studentebs mravali inetrpersonaluri unari unda hqondeT 
umaRlesi ganaTlebis dawyebisas, Tumca ganaTlebisa da saeqTno 
saqmis jgufebSi gansakuTrebiT aRiniSna, rom umaRlesma ganaTlebam es 
kompetenciebi mniSvnelovnad unda gaaZlieros. es gasakviri araa, Tu 
gaviTvaliswinebT am dargobrivi sferoebisaTvis interpersonaluri 
unarebis mniSvnelobas.

am kompetenciis ganviTarebis meTodi iwyeba imiT, rom studentebs unda 
esmodeT am kompetenciis mniSvneloba da unda SeeZloT kritikulad 
TviTSefasebis gamoyeneba imisaTvis, rom Seafason, gaiges Tu ara sxvebma 
maTi naTqvami. am aqtivobebis mizania studentebSi interpersonaluri 
unarebis gacnobierebis ganviTareba. arsebobs ufro metad “codnaze 
dafuZnebuli” aspeqti, romelic kiTxvasa da kvlevas moicavs. erT-erTi 
meTodia aseve praqtikis dros studentebis mier rolebis ganawilebaze 
dakvirveba da nanaxisa da mosmenilis analizi; garda amisa, studentma 
unda awarmoon personaluri dRiurebi, romelSic isini sakuTar 
gamocdilebas aRweren.

Sedegebi SesaZloa Sefasdes efeqturad aRniSnul konteqstSi. 
ganaTlebis jgufma Gaatara konsultaciebi maswavleblebTan, romlebic 
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skeptikurad uyurebdnen am unaris formaluri swavlebisa da obieqturi 
Sefasebis SesaZleblobas. miuxedavad amisa, maswavlebelTa momzadebis 
programebis umravlesoba iyenebs kompetenciebze dafuZnebul Sefasebis 
procedurebs kursis praqtikli elementebis SefasebisaTvis. es 
moicavs studentTa kompetenciis formalur Sefasebas, gamokiTxvas, 
swavlis procesis menejments, maswavlebeli-moswavlis urTierTobas, 
kolegebTan jgufur muSaobas da a.S. arsebuli saswavlo strategiebi 
yovelgvari eWvis gareSe qmnis iseT garemos sadac interpersonaluri 
unarebi calsaxad mniSvnelovania da  maTi Gamoyalibeba ki mizanmi-
marTulad xelSewyobilia.

rogorc aRiniSna, studentebi acnobiereben, rom maT SeiZines  Sesabamisi 
interpersonaluri unarebi, maSin rodesac isini Tavdajerebulad 
grZnoben Tavs jgufSi da saswavlo praqtikis dros. es Tavdajerebulobis 
grZnoba sxadaxvanairad aRiqmeba sxvadasxva qveyanaSi. Sesabamisad am 
kompetenciis SefasebisaTvis ufro mniSvnelovnad miiGneva aRqma da 
detaluri ukugeba sxvebis mier, kerZod ki moswavleebis mxridan. 
komunikaciis unarebis mniSvneloba da speqtri saeqTno saqmeSi detalur 
asaxvas poulobs programebis dizainsa da Sefasebis procedurebSi.

zogadad, arsebuli angariSebis safuZvelze, Gans, rom interpersonaluri 
unarebi SeiZleba arc Tu seriozulad iqnes aRqmuli akademiuri 
personalis mier maTi gamoklebiT, visi dargisaTvisac es kompetencia 
sakvanZoa. es gasakviri araa, radganac universitetebi tradiciulad 
yuradRebas ar aqceven interpersonalur unarebs, romlebsac 
miuxedavad amisa, ganaTlebisaTvis zogadad umniSvnelovanesi roli 
aqvT. miiGneva, rom studentebi interpesonalur kompetenciebs 
Gveulebriv swavlis procesSi gamoimuSaveben specialuri Zalisxmevis 
gareSe. monokulturul konteqstSi es SeiZleba asec iyos, magram 
21-e saukunis evropaSi, an zogadad, 21-e saukuneSi, ramdenad 
gvxvdeba monokulturuli konteqsti? araa savaldebulo, rom yvela 
dargobrivma jgufma mibaZos ganaTlebis, saeqTno saqmisa da biznesis 
administrirebis jgufebis aqcentebs da swavlebis igive strategiebi 
gamoiyenos. miuxedavad amisa, nebismieri dargobrivi sferos studenti 
sargebels naxavs, Tu programebSi mkafiod iqneba analitikuri da 
praqtikuli unarebis ganviTarebaze aqcenti gakeTebuli. damoukideblad 
imisagan, ipovian Tu ara kursdamTavrebulebi samsaxurs specialobis 
mixedviT, es unarebi maTTvis yovelTvis gamosadegi iqneba. Sesabamisad 
Gveni amocanaa  akademiuri personalis yuradReba gavamaxviloT am 
kompetenciis mniSvnelobaze da misi swavlebis aucileblobaze. 
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damoukideblad muSaobis unari

damoukideblad muSaobis unaris mniSveloba yvela dargobrivi jgufis 
mier	aRiniSna.	cxadia	realur	cxovrebaSi	–	swavlis	damTvrebis	Semdeg	
–	 drois	 organizebis,	 prioritetebis	 SerGevis,	 vadebis	 dacvisa	 da	
SeTanxmebuli samuSaos Sesrulebis unaris qona aucilebelia rogorc 
piradi, ise profesiuli cxovrebisaTvis da zogadad moqalaqisaTvis. 
amJamad, studentebSi am kompetenciis swavlebis mTavari meTodebia, 
umaRlesi ganaTlebis sawyis etapze, studentebis mier leqciebis 
garda sxva swavlebis formebis gamoyeneba (magaliTad, biblioTekaSi, 
velze muSaoba) damoukideblad swavlis unari gamomuSavebisaTvis, 
da swavlis bolosken, studentebisaTvis didi avtonomiis micema. 
zogi rekomendaciis Tanaxmad, studentebi ar unda SevzRudoT bevri 
SezRuduli moklevadiani monakveTebiT, aramed mivceT saSualeba, 
iswavlon drois organizeba. saboloo statia an disertacia ganixileba 
rogorc gansakuTrebiT sasargeblo instrumenti imis Sesamowmeblad, 
iswavla Tu ara studentma drois gamoyeneba da kompleqsuri amocanebis/
davalebebis efeqturi organizeba.

gamocdileba gviGvenebs, rom nacionaluri tradiciebi studentTa 
damoukidebeli muSaobis sakiTxSi sakmaod gansxvavebulia. zog qveyanaSi, 
kerZod iq, sadac studentebi ufro mozrdil asakSi iwyeben swavlas, 
isini ganixilebian dasawyisSive, rogorc zrdasrulebi, leqciebze 
daswreba araa savaldebulo da vadebi sakmaod moqnilia, rac studentebs 
aZlevs	 saSualebas	 yvelaferi	 bolo	gamocdaze	 gamoamJRavnon	–	 wlis,	
kursis an sulac saganmanaTleblo programis bolos. sxva ukiduresi 
magaliTi gulisxmobs detalurad struqturirebul saswavlo garemos, 
sadac studentebis mier Sesrulebuli samuSao mowmdeba semestris 
ganmavlobaSi ramdenjerme mocemuli grafikis Sesabamisad (statiebis 
wera, garkveuli masalis wakiTxva da swavla). am SemTxvevaSi ZiriTadi 
strategiaa, vaiZuloT studenti droulad Seasrulos davaleba, rac 
saskolo garemos mogvagonebs, magram ar aqvs skolisaTvis damaxasiaTebeli 
GamorGena. sainteresoa, rom zogierTi damoukideblad muSaobas swavlobs 
e.w. curvisa da GaZirvis strategiiT, maSin rodesac sxvebisaTvis 
mniSvnelovania maswavleblis mier mocemuli GarGoebis dacva.  

elementaruli kompiuteruli unarebi

rogorc formaluri saganmanaTleblo programebis nawili, dargobrivi 
sferoebis umravlesobaSi studentebi valdebulni arian flobdnen 
Sesabamis kompetenciebs kompiuterul da sainformacio teqnologiebSi.
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akademiuri programis farglebSi es kompetencia sxvadasxva dargobriv 
jgufSi SeiZleba ganixilos, rogorc

•	 kompetencia,	romelic	xels	uwyobs	mocemuli	dargobrivi	sferos	
Seswavlas;

•	 kompetencia,	romelic	zrdis	momavalSi	dasaqmebis	Sanss;

•	 kompetencia,	 romelic	 xels	 uwyobs	 mTeli	 cxovrebis	 manZilze	
swavlas.

aRniSnulidan gamomdinare kurikulumSi mocemuli kompetenciis 
ganviTarebas gansxvavebuli Rirebuleba aqvs da dargobrivi jgufebis 
mixedviT sxvadasxvaa. erTi ukideuresobaa, rodesac students 
garkveuli kompetencia moeTxoveba programaze miRebisas, an maT 
araformalurad unda gamoimuSavon es kompetencia swavlis procesSi. 
es ZiriTadad xdeba maSin, rodesac kompiuteruli unarebi ganixileba, 
rogorc SedarebiT elementaruli unari,  rogorc swavlisaTvis, aseve 
samomavlo dasaqmebisaTvisac. 

yvela dargobriv jgufs ar miuqcevia didi yuradReba am kom-
petenciisaTvis konsultaciebis procesSi, miuxedavad imisa, rom maT 
sferoebSi kompiuteruli midgoma farTod gamoiyeneba, magaliTad, 
maTematikaSi. im jgufebSi, sadac aRiniSna am unaris mniSvneloba, xazi 
gausves, rom students sWirdeba kompiuteruli unarebi dargobrivi 
kurikulumis nebismieri aqtivobisaTvis. detaluri angariSebi 
gviGvenebs, rom studentebma unda SeZlon informacis Seqmna da Senaxva, 
eleqtronuli fostiT sargebloba, internetSi Zieba, kompiuteris 
meSveobiT informacis damuSaveba an eqsperimentuli aparaturis 
momsaxureba kompiuteris saSualebiT, dargobrivi kompiuteruli 
programebis gamoyeneba (qimia). specialuri programebi grafikuli 
gamoxatvis Tu kalkulaciisaTvis, informaciis miRebisa Tu 
SemowmebisaTvis (fizika).

studentebs sul ufro metad avaldebuleben gaecnon swavlebisa 
da swavlis axal formebs da teqnologiebs sakomunikacio qselebis 
gamoyenebiT. Tanamedrove eleqtronuli swavla/swavlebis menejmentis 
sistemebi, rogoric wesi iyeneben specialur saSualebebs, rogoricaa 
virtualuri saswavlo garemo (magaliTad, WebCT, Blackboard), pirdapiri 
veblinkebi (ganaTleba).

es kompetencia aseve saWiroa weriTi naSromebisaTvisac, magaliTad, 
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Tezisebis, disertaciebis momzadebisaTvis adekvatur formatSi, yvela 
akademiuri standartis dacviT, rogoricaa sqolioebis gamoyeneba, 
literaturisa da wyaroebis miTiTeba (istoria).

studentebi swavloben rogorc formalur leqciebze, ise kompiuterul 
laboratoriebSi praqtikuli savarjiSoebisas, sadac isini iyeneben 
codnas sakuTari kompiuteruli unarebis gamomuSavebisaTvis. zogi 
dargobrivi jgufi aRniSnavda, rom sawyisi specifikuri dargobrivi 
instruqciis Semdeg studentebs unda mieces damoukideblad 
muSaobis saSualeba. sxva SemTxvevaSi studentTa unarebi mowmdeba 
kursis dasrulebisas personaluri tutoris daxmarebiT 
(ganaTleba). formaluri leqcibi xandxan programiT sakmaod 
gvianaa gaTvaliswinebuli (swavlis meore an mesame weli), rodesac 
ukve specifikuri kompiuteruli programebis swavlebaa dagegmili. 
miuxedavad amisa, Gveulebriv sabaziso kursebi programis dasawyisSia 
SeTavazebuli, arc ise iSviaTad mokle intensiuri kursis formatSi.

vebze dafuZnebuli Sefaseba aseve ganixileba, rogorc farTo gagebiT 
kompiuteruli unarebis ganviTarebis saSualeba. rogorc wesi, 
aseTi swavleba iwyeba „onlain“ gverdis gamoyenebiT da gulisxmobs 
studentebis mier Sefasebis kriteriumebis generirebasa da ganxilvas. 
zogi leqtori sTavazobs students sxva kriteriumebi ipovos, sxvebi 
sTavazoben winaswar mocemul kriterumebs. Sefasebis es kriteriumebi 
mowmdeba gansazRvruli vebgverdebis miTiTebiT.

ganaTlebis dargobrivi jgufis13  mixedviT kompiuteruli kompetenciis 
ganviTarebisaTvis gamoyenebuli swavlisa da swavlebis formebi 
moicavs:

•	 TviTswavlis	programebis	TviTSefasebis	programebs;

•	 swavlebis	 dros	 nebayoflobiT	 iseTi	 elementebis	 gamoyenebas,	
romelic dakavSirebulia sxvadasxva grafikis, vebSefasebis 
gamoyenebasTan;

•	 saukeTeso	 praqtikis	 modelirebas,	 magaliTad,	 URL wyaroebis 
miTiTeba studentebisaTvis, kargi prezentaciebis magaliTis 
micema da a.S.

•	 studentebis	mier	samuSaos	Sesrulebas	mocemul	formatSi,	rac	

13. (www.ltss.bristol.ac.uk/anorak) შესაძლებელია პერსონალური კითხვარის და მისი 
მსგავსი კითხვარი სტუდენტებისათვის ელექტრონულ ფორმატში.
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unda ukavSirdebodes onlain resursebis gamoyenebas;

•	 kompiuterul	biblioTekebSi	informaciis	moZiebas;

•	 eleqtronul	formatSi	komunikacias.	magaliTad,	intranetSi;

vebgverdebisaTvis xarisxis kriteriumebis misadagebas.

kompiuteruli unarebis Sefaseba emyareba studentebis mier am 
unarebis demonstrirebas. magaliTad, studentma unda daweros 
prezentacia sxvadasxva kompiuteruli programis gamoyenebiT (biznesis 
administrireba). ganaTlebaSi sainformacio da sakomunikacio 
teqnologiebis gamoyenebis unarebis gansaviTarebeli yvela aqtivoba 
fokusirebulia swored unaris, vidre codnisa da gacnobierebis 
ganviTarebaze. es guliscxmobs, rom studenti

•	 iRebs	davalebas	romlis	Sesasruleblad	aucilebeli	informaciis	
moZieba SesaZlebelia leqtoris mier momzadebul monacemTa 
bazaSi - an  unda Seqmnas mocemuli informaciisaTvis adekvaturi 
monacemTa baza;

•	 akvirdeba	am		„unaris“		prezentacias	da	Semdeg		saxavs	amocanebs	am	
unarebis gamoyenebis mizniT;

•	 iyenebs	saZiebo	sistemebs	saWiro	informaciis	mosapoveblad;

•	 warmoadgens	 statiebs	 da	 fasdeba	 kompiuteruli	 programebis	
meSveobiT.

iq, sadac unarebi fasdeba, studentebi iReben niSans an detalur 
ukugebas. fasdeba studentebis mier Sesrulebuli yvela aqtivoba, maT 
Soris kompiuterul laboratoriebSi demonstrireba, kompiuteruli 
davalebebi, praqtikuli eqsperimentebis angariSebi da aseve sakurso 
naSromebi (mag. sabakalavro naSromi). swavlis procesSi  SeZenil 
kompetenciebs swavlis bolos udareben im kompetenciebs, romelic 
students swavlis dasawyisSi hqonda.

am kompetencis aRwerisas, dargobrivi jgufebi iyenebdnen iseT zmnebs, 
rogorica: Tavis komfortulad grZnoba, Seqmna, Senaxva, gacnoba, 
Zieba, xazva, gamoyeneba, SesabamisobaSi moyvana, Sesvla, producireba, 
Secvla, dayofa, kopireba da Gasma, formatireba, mibma, asistireba, 
ilustrireba, Sefaseba, generireba, komunikacia, interaqcia da a.S.

jgufi, visTvisac kompiuteris gamoyneba SeiZleba problemuri 
iyos, aris zrdasruli studentebi, romlebic pirvelad Sedian 
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universitetSi. skolebSi dResdReisobiT kompiuteri iswavleba, da 
kompiuterebi bolo 10 wlis ganmavlobaSi mniSvnelovnad Seicvala. 
zrdasrul studentebs SesaZloa ar hqondeT es codna da Sesabamisad 
daxmarebas saWiroeben.

kvlevis unari

yvela dargobrivi jgufi Tanxmdeba, rom kvlevis unari gansakuTrebiT 
mniSvnelovania, magram ara marto umaRlesi ganaTlebis meore safexurze. 
Tumca arsebobs garkveuli gansxvavebebi sxvadasxva disciplinaSi 
Tavad kvlevis definiciasTan dakavSirebiT. maSin rodesac istoriasa 
da ganaTlebaSi aRiniSneba kvlevis meTodebis codnis aucilebloba, 
fizikaSi aucilebelia konkretul kvleviT sferoSi Sesabamisi teqnikis 
codna da qimiaSi aseve mniSvnelovania specifikuri proeqtebis 
momzadeba da miRebuli Sedegebis Sefaseba.

ar arsebobs mkafio gansxvaveba, Tu rogor unda iswavlebodes es 
kompetencia: maswavlebelTan erTad Tu damoukidebeli kvleviTi 
proeqtebis farglebSi. arsebuli monacemebidan cxadia, rom 
ganaTlebasa da saqeTno saqmeSi specifikuri kursebi kvleviTi unaris 
ganviTarebisaTvis, gansakuTrebiT meore safexurze, aucilebelia. es 
damatebiTi dadasturebaa monacemebze dayrdnobili swavlebisaTvis, 
romlic damkvidrebulia ganaTlebasa da saeqTno saqmeSi. radganac 
kvlevis kompetencia am ori ZiriTadi gziT miiRweva (damatebiT kvleviTi 
statiebis regularuli kiTxva swavlis procesSi), sakmaod rTulia 
gaiyos maswavleblis mniSvneloba moswavlis saswavlo aqtivobisagan. 
maswavlebelma unda warudginos studentebs meTodologiuri 
midgomebi, gaacnobierebinos kvlevis konteqsti, magaliTad, kvlevaSi 
yvela monawilis socialuri, biografiuli da kulturuli foni, 
Seqmnas da gansazRvros moswavlis kvleviTi aqtivobebi, romelmac es 
qmedebebi unda Seasrulos da regularulad mimarTos maswavlebels 
rGevisaTvis da Sesrulebuli samuSaos SefasebisaTvis. leqtorebi 
qmnian kvlevis meTodebis leqcia/seminarebs an praqtikul vorkSopebs, 
qmnian savarjiSoebs studentebisaTvis, aiZuleben maT moiZion 
raodenobrivi da xarisxobrivi monacemebi da Seasrulon monacemTa 
analizi, moamzadon bibliografiuli masala da dokumentebi, da 
waaxalison damatebiTi literaturis Zieba da ukve naswavli masalis 
dakavSireba akademiuri programis sxva nawilebTan. uxelmZRvanelon 
kiTxvas da wakiTxuli masalis kritikul analizs, zedamxedveloba 
gaswion eses, Txzulebis, proeqtis werisas da Sesrulebisas, moaxdinon 
biblioTekis vizitebis organizeba. studentebi monawileoben kursebSi, 
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seminarebSi, vorkSopebSi, muSaoben kvleviT proeqtze, mimoixilaven 
arsebul literaturas, da axorcieleben dokumentebis kvlevas, 
agroveben da amuSaveben monacemebs, iReben eqsperimentul monacemebs, 
waradgenen mimdinare samuSaos, pasuxoben kritikas (rogorc zepiri, 
aseve weriTi formiT), kolegebs warudgenen Sesrulebul proeqts da 
ganixilaven Sedegebs, iReben komentarebsa da SeniSvnebs, weren gverdebis 
gansazRvrul raodenobas, da yvela qveyanaSi, doqtoranturis doneze, 
icaven disertacias eqspertebis daswrebiT, xSirad saerTaSoriso 
konteqstSi.

arsebobs mWidro kavSiri maswavleblis mier studentis warmatebis 
Sefasebasa da Tavad studentis mier sakuTari warmatebis gacnobierebas 
Soris. aq or mTavar momentze unda iqnes miRweuli SeTanxmeba: pirveli, 
Sefaseba unda efuZnebodes kvleviTi proeqtis farglebSi miRweul 
Sedegebs	 –	 rogoricaa	 dawerili	 naSromis	 xarisxi,	 monawileoba	
jgufur	aqtivobebSi	–	da	saboloo	produqtis	xarisxi	–	rogoricaa	
originaloba, damadasturebeli dokumenturi masalis mogrovebis 
unari,	mkafio	msjeloba,	gasagebi	prezentacia;	da	meore	–	regularuli	
ganxilva da Sefaseba unda mimdinareobdes akademiuri zedamxedvelisa 
da kolegebis mxridan rogorc muSaobis procesze aseve saboloo 
produqrtze.          

daskvnebi

swavlis, swavlebisa da Sefasebis midgomebs Soris gansxvaveba dargobrivi 
jgufebis poziciidan evropul sivrceSi aris axali nabiji umaRlesi 
ganaTlebis gamWvirvalobisaTvis. es mokle mimoxilva adasturebs, rom 
miuxedavad sirTulisa, es amocana Sesrulebadia keTili nebisa da 
mosmenis kompetenciis arsebobis SemTxvevaSi.

boloniis procesma mogvawoda umaRlesi ganaTlebis samsafexuriani 
sistemis	koncefcia	evropaSi	–	gamowveva,	romelsac	mTeli	kontinenti	
SeeWida. sul cota xnis winaT, bergenis samitze, miRweul iqna SeTanxmeba 
“evropis umaRlesi ganaTlebis sivrceSi kvalifikaciebis GarGos“ 
Sesaxeb. programebis akademiurma xelmZRvanelebma unda SeimuSavon 
programebi SeTanxmebuli swavlis Sedegebis mixedviT da gamoiyenon 
doneebi, doneebis maxasiaTeblebi, swavlis Sedegebi, studentTa 
saswavlo datvirTva kreditebis formiT. Tuningis mier Sesrulebuli 
samuSao unda daexmaros maT am midgomis gamoyenebaSi kurikulumis 
Seqmnis, swavlebis, swavlisa da Sefasebis axali meTodebis gamoyenebaSi.
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es statia daiwera momavali diskusiis waxalisebis mizniTac, romelmac 
unda moicvas aRniSnuli sakiTxebi da 25 qveyanaSi universitetebis 
TanamSromlebTan konsultaciebis Sedegebi. cxadia, rom Tu programebi 
Seiqmna kompetenciebis saxiT Gamoyalibebuli swavlis SedegebiT, maSin 
unda SemuSavdes am kompetenciebis miRwevisaTvis saWiro swavlebisa 
da swavlis meTodebi. Sefasebis praqtika aseve unda Seesabamebodes 
im amocanas, miRweul iqna Tu ara dasaxuli Sedegebi. imedia, rom es 
diskusia gamoadgeba dargobriv jgufebs rogorc informaciis wyaro 
da gacvlis saSualeba, rogorc Tuningis proeqtis farglebSi, ise mis 
gareT. 

momzadebulia arlen gilpinisa da robert vagenaaris mier en keTrin 
aizekis, maria stiGi damianisa da folker gemilxis monawileobiT.
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6. xarisxis gaumjobeseba saganmanaTleblo 
programis doneze: Tuningis midgoma 

Sesavali

Tuningis proeqtis monawileebs kargad aqvT gacnobierebuli evropaSi 
umaRlesi ganaTlebis xarisxisadmi mzardi interesi. institutebis 
doneze izrdeba xarisxis ganyofilebebis raodenoba, arsdeba xarisxis 
saagentoebi, romlebic gare damkvirveblis perspeqtividan afaseben 
xarisxs. ufro metic, ZiriTad monawile mxareebs miaGniaT, rom 
xarisxi evropis umaRlesi ganaTlebis sivrcis Seqmnis safuZvelia. es 
ganwyoba asaxulia ENQA dokumentSi „umaRlesi ganaTlebis evropul 
sivrceSi xarisxsi uzrunvelyofis standartebi da instruqciebi“, 
romlic SemuSavebul iqna EUA, EURASHE da ESIB-is monawiloebiT da 
mowonebul iqna bergenSi umaRlesi ganaTlebis ministrebis Sexvedraze.

termini „xarisxi“ umaRles ganaTlebaSi xSirad gansxvavebuli 
interpretaciis obieqtia. is Gveulebriv gamoiyeneba rogorc garkveuli 
Semokleba imisaTvis, rom gamoixatos xarisxis aucilebeli komponentebi, 
da ra aris am xarisxis miRwevis saukeTeso meTodebi. Tuning-s miaGnia, 
rom umaRlesi ganaTlebis seqtoris mTavari mizani da amocana unda iyos 
studentisaTvis saukeTeso da yvelaze ufro metad Sesaferisi umaRlesi 
ganaTlebis miwodeba, gaumjobeseba da uzrunvelyofa. gansxvavebuli 
strategiebi da gansxvavebuli monawile mxareebi unda iyos GarTuli 
xarisxis uzrunvelyofis procesSi. miuxedavad amisa, Tuningis wevrebs 
miaGniaT, rom sabolood mTavari pasuxismgebloba xarisxiani umaRlesi 
ganaTlebis sakiTxSi universitetebsa da maT personalzea, cxadia 
studentebisa da sxva dainteresebuli mxareebis monawileobiT. sxva 
monawileebs da doneebs gansxvavebuli, magram aseve mniSvnelovani roli 
aqvT xarisxis stimulirebasa da SemowmebaSi, magram Tu Tavad akademiuri 
personali da studentebi ar arian Rrmad, uSualod da gonivrulad 
GarTulebi xarisxis ganviTarebisa da gaumjobesebis procesSi, gareSe 
agentebs mxolod arsebuli problemebis dafiqsireba SeeZlebaT, magram 
xarisxs isini ver uzrunvelyofen.

Tuningis proeqtis specialuri amocana iyo SeemuSavebina  saerTo 
midgomebi da universitetebisaTvis Sesaferisi instrumentebi, rac maT 
farTo evropul konteqstSi daexmareba xarisxiani saganmanaTleblo 
programebis Seqmnasa da ganxorcielebaSi. wignis am TavSi Gven ZiriTad 
yuradRebas davuTmobT Gveni TvalsazrisiT ormxrivi ndobisa da 
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urTierTgagebis miRwevisaTvis saWiro saukeTeso strategiebs, iseve 
rogorc kvalifikaciebisa da saswavlo periodebis cnobis sakiTxebs, 
rac praqtikulad, saswavlo programebis xarisxis ganviTarebas niSnavs.

boloniis procesis konteqstSi yvela  programa relevanturi unda 
iyos sazogadeobisaTvis, unda uzrunvelyofdes dasaqmebas, amzadebdes 
studentebs moqalaqeobisaTvis, aRiarebul unda iqnes akademiuri 
sazogadoebis mier da gamWvirvalobiTa da SesabamisobiT xels unda 
uwyobdes mobilobasa da cnobas. ufro metic, programa saintereso 
da mimzidveli unda iyos studentTa didi raodenobisaTvis rogorc 
nacionalur, aseve saerTaSoriso konteqstSi. dasaxuli miznebis 
miRwevisaTvis gamoyenebuli midgomebis adekvaturoba, mdgradoba da 
Tavsebadoba aseve programis xarisxze metyvelebs.

Tuningis proeqtis farglebSi SemuSavda Sesaferisi instrumentebi 
xarixis uzrunvelyofisaTvis dainteresebul mxareebTan konsulta-
ciebis Sedegad. proeqtma uzrunvelyo iseTi garemos Seqmna, sadac 
135 aRiarebuli evropeli eqsperti 9 sxvadasxva dargobrivi 
sferodan erToblivad konstruqciulad muSaobda, ramac maT Soris 
urTierTgageba uzrunvelyo. eqspertebma SeZles SeTanxmeba xarisxis 
mniSvnelobaze da SeimuSaves kurikulumis SemuSavebis, impelemntaciisa 
da miwodebis specialuri instruqciebi.

xarisxis Sesaxeb msjelobisas sxva mraval kriteriumTan erTad xSirad 
gamoiyeneboda terminebi: „daniSnulebasTan Sesabamisoba - fitness for 
purpose“ da „daniSnulebis Sesabamisoba - fitness of purpose“.  pirveli 
termini xSirad gamoiyeneba xarisxis uzrunvelyofaSi da niSnavs, Tu 
ramdenad Seesabameba akademiuri strategiebi programis miznebs. meore 
terminiT ki aRiniSneba, Tu ramdenad misaRebia Tavad programis 
miznebi. Tuningis TvalsazrisiT, WeSmariti xarisxis ganviTarebisaTvis, 
„daniSnulebasTan Sesabamisobas“ mniSvneloba aqvs mxolod maSin, Tu 
„daniSnulebis mniSvneloba“ garkveuli da dadasturebulia. Sedegad, 
Tuning-s miaGnia, rom programis xarisxi niSnavs rogorc daniSnulebasTan 
Sesabamisobis (anu programis dasaxuli miznebis miRwevis midgomebis 
adekvaturobas), aseve daniSnulebis mniSvnelobis (anu Tavad programis 
adekvaturobas: studentebis, akademiuri personalis, damsaqmeblebisa 
da boloniis procesis mier gansazRvruli sxva dainteresebuli 
mxareebis molodinis gamarTlebas) uzrunvelyofas. es ukanaskneli 
saWiroebs kvlevisa da akademiur standartebTan mWirdo kavSirebs, 
iseve rogorc dasaqmebis Sansebis gaTvaliswinebas, romlic araa aSkarad 
gamoxatuli „daniSnulebasTan Sesabamisobis“ SemTxvevaSi.
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Tuning-s sakuTar amocanad miaGnia programul doneze xarisxis 
gaumjobesebis waxaliseba da amisaTvis Sesabamisi instrumentebisa 
da meTodebis uzrunvelyofa, rac proeqtis farglebSi xarisxis 
samuSao definicias Seesabameba - „xarisxis gaumjobeseba niSnavs mudmiv 
Zalisxmevas programis SemuSavebis, implementaciisa da miwodebis 
xarisxis amaRlebisaTvis“.  Tuningis midgoma efuZneba Semdeg aspeqtebs:

•	 gansazRvruli	da	SeTanxmebuli	saWiroeba;

•	 kargad	aRwerili	profili;

•	 kompetenciebis	 formiT	 Gamoyalibebuli	 Sesabamisi	 swavlis	
Sedegebi;

•	 ECTS-is kreditebis swori ganawileba programis sxvadasxva 
komponents Soris;

•	 swavlis,	swavlebisa	da	Sefasebisadmi	Sesabamisi	midgomebi.

es	 yvelaferi	 damokidebulia	 „xarisxis	 kulturaze“	 –	 xarisxis	
gaumjobesebis meqanizmebis SemuSaveba da regularuli gamoyeneba da 
misi mniSvnelobis gacnobiereba. 

Tuningis meTodologia

Tuningis proeqti yuradRebas amaxvilebs kompetenciebze, rogorc 
saganmanaTleblo programis SemuSavebis, implementaciisa da miwodebis 
safuZvelze. kompetenciebis cneba gulisxmobs swavlis Sedegebisa da 
kreditebis, umjobesia ECTS-is kreditebis, rogorc ganmsazRvreli 
principebis gamoyenebas. proeqtis farglebSi ganasxvaveben zogad da 
dargobriv kompetenciebs. Tuningis meTodologiis mixedviT, swavlis 
Sedegebi kompetenciebiT unda gamoixatos. swavlis Sedegi aris is, 
rac unda icodes, esmodes da risi gakeTebac unda SeeZlos students 
swavlis dasrulebisas. swavlis SedegiT SeiZleba aRiweros calkeuli 
kursi, moduli an swavlis periodi, magaliTad, pirveli an meore 
safexuris akademiuri programa. swavlis SedegebiT ganisazRvreba 
kreditebis miniWebis moTxovnebi. swavlis Sedegebs ayalibebs akademiuri 
personali. kompetencia codnis, gacnobierebis, unarebisa da 
SesaZleblobebis dinamiuri kombinaciaa. kompetenciebis gamomuSaveba 
saganmanaTleblo programis mizania. kompetenciebi sxvadasxva kursis 
farglebSi yalibdeba da maTi Sefaseba sxvadasxva dros xorcieldeba. 
kompetenciebi studentis mier unda iqnes gamomuSavebuli. studentma 
SeiZleba ufro met kompetencias miaRwios, vidre es swavlis SedegebiTaa 
gansazRvruli. kompetenciis miRwevis done niSniT aRiwereba.
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Tuningis meTodologiis Sesabamisad SemuSavebuli saganmanaTleblo 
programebi Sedegzea orientirebuli da ufro xSirad modulebis 
formatSia struqturirebuli. modulebis sistemis

upiratesoba misi gamWvirvalobaa. is xels uwyobs da axalisebs swavlis 
Sedegebsa da ECTS kreditebiT gamoxatul studentTa datvirTvas 
Soris koreqtuli balansis povnas.

TuningisTvis programis dizaini misi xarisxisa da sazogadoebrivi 
mniSvnelobis ganmsazRvreli elementia. cudad sruqturirebuli 
programebi uaryofiT gavlenas axdens ara marto studentTa warmatebaze 
da swavlis xangrZlivobaze, aramed kursdamTavrebulTa dasaqmebis 
SesaZleblobebsa da moqalaqeobriv Segnebaze.

Tuningis proeqtis I fazis farglebSi SemuSavebul iqna etapobrivi 
midgoma programis ganviTarebisadmi. es modeli Semdeg sakvanZo 
elementebs moicavs:

•	 saWiro	resursebis	xelmisawvdomoba;

•	 relevantur	dainteresebul	mxareebTan	konsultaciebis	procesSi	
unda gamoikveTos programis ganxorcielebis saWiroeba;

•	 akademiuri	xarisxis	profili	kargad	unda	iyos	aRwerili;

•	 swavlis	 sasurveli	 Sedegebi	 unda	 SemuSavdes	 da	 zogadi	 da	
dargobrivi kompetenciebis formatSi gamoixatos;

•	 akademiuri	Sinaarsi	(codna,	gacnoebiereba,	unarebi)	da	struqtura	
(modulebi da kreditebi) unda SemuSavdes da aRiweros;

•	 unda	Gamoyalibdes	kurikulumis	mdgradobasa	da	ganxorcielebis	
SesaZleblobaze orientirebuli Sefasebisa da xarisxis 
uzrunvelyofis Sesaferisi sistema.

unda gvaxsovdes, rom TiToeul programas sakuTari identoba aqvs, 
gansazRvruli miznebiTa da daniSnulebiT. Sesabamisad, SesamuSavebeli 
xarisxis indikatorebi programis farglebSi unda ganviTardes rogorc 
misi normaluri da mniSvnelovani elementi. isini standartul normebi 
ki ara, aramed ufro kriteriumebi unda iyvnen, romlebic   specifikuri 
gegmis unikalurobas upasuxeben.
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aq uprianad migvaGnia zemoT aRniSnuli elementebis ufro detaluri 
ganxilva:

programis ganxorcieleblis winapirobaa resursebis xelmisawvdomoba. 
am resursebis xarisxi pirdapir gavlenas axdens programis xarisxze. 
resursebSi moiazreba akademiuri personali, damxmare personali 
da saganmanaTleblo garemo (praqtikis aucileblobis SemTxvevaSi 
–	 praqtikis	 Gatarebis	 adgilic	 da	 zedamxedvelebi).	 aseve	 Zalian	
mniSvnelovania swavlisa da kvlevis materialur-teqnikuri baza. 
yvelafer amas permanentuli monitoringi sWirdeba. akademiuri 
personalis SemTxvevaSi es niSnavs magaliTad, personalisaTvis 
swavlebis axali meTodebis gacnobas.

programis ganxorcielebis saWiroeba rom gamoikveTos, unda Gatardes 
konsultaciebi Sesabamis dainteresebul mxareebTan. konsultaciebi 
ara mxolod akademiur sazogadoebas, aramed profesionalebsa da 
profesiul organoebs, damsaqmeblebsa da sxva dainteresebul mxareebs 
unda moicavdes. saWiro informaciis miRebisaTvis Tuningis farglebSi 
SemuSavda kiTxvarebi, romlebic zogad da dargobriv kompetenciebs 
exeba. am kiTxvarebis Sedegad miRebuli informacia gansazRvravs 
mocemuli dargobrivi sferos saerTaSoriso aTvlis wertils. 
informacia modis aseve am dargobriv sferos (globaluri) akademiuri 
sazogadoebidan. am jgufs ganmsazRvreli roli aqvs dargSi akademiuri 
aTvlis wertilis gansazRvrisaTvis. Tumca, sabolood igive akademiuri 
personalia pasuxismgebeli programaze, man unda gaiTvaliswinos 
gansazRvruli aTvlis wertilebi da personalis kompetencia, orientacia 
da xelmisawvdomoba. marTalia, kompetenciebisa da orientaciis 
mravalferovneba aucilebelia departamentebze, fakultetebsa da 
universiteetbSi xarisxis uzrunvelsayofad, magram unda arsebobdes 
makoordinirebeli struqturebi, romlebic uzrunvelyofen programis 
erTianobas da SeeZlebaT saWiro cvlilebebis ganxorcieleba. am 
SemTxvevaSi, mniSvnelovania e.w. „cvlilebis agentebis“ arseboba, 
magaliTad, programis xelmZRvanelebi, departamentis direqtorebi, 
akademiuri an warmomadgenlobiTi sabWoebi da a.S., romlebic 
pasuxismgebelia programis dizainze, damtkicebaze, ganxorcielebasa da 
menejmentze. Sesabamisi mxardaWeris gareSe cvlilebebis ganxorcieleba 
rTulia. Sesabamisad, akademiuri personalis farTo speqtris da 
aseve studentebis azri winaswar unda SeviswavloT, raTa kurikulumi 
da saganmanaTleblo midgoma kargad iqnes gagebuli da mxardaWerili 
rogorc personalis, aseve studentebis mier.
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TiToeuli  saganmanaTleblo programisaTvis unda arsebobdes xarisxis 
an kvalifikaciis profili, romelic mkafiod aRwers programis miznebsa 
da daniSnulebas. Semdgomi sicxadis Setana programaSi xdeba am miznebis 
Sesabamisi mosalodneli swavlis SedegebiT  (ra unda icodes, esmodes 
an risi gakeTeba unda SeeZlos students programis dasrulebis Semdeg) 
formulirebiT, rac, Tavis mxriv, zogadi da dargis specifikuri 
kompetenciebis formatiT unda ganxorcieldes. kurikulumis dizaini 
da studentTa Sefaseba unda Seesabamebodes kvalifikaciis profils.

kurikulumis SemuSavebis procesi unda iTvaliswinebdes akademiur 
Sinaarssa da dones, magram imavdroulad unda gvaxsovdes, rom umaRlesi 
ganaTlebis erT-erTi umTavresi mizania damukideblad swavlis 
xelSewyoba	–	rasac	gavlena	aqvs	swavlisa	da	swavlebis	meTodebze	da,	
Sesabamisad, studentebis saswavlo datvirTvaze, romelic ECTS-is 
kreditebiT gamoixateba. kurikulumma Zalian ar unda gadatvirTos 
studentebi gadaWarbebuli moculobis SinaarsiT. kurikulumis 
SemuSavebisas unda gaviTvaliswinoT kursdamTavrebulTa dasaqmebis 
SesaZleblobebi da maTSi moqalaqeobrivi suliskveTebis aRzrda, iseve 
rogorc akademiuri da inteleqtualuri ganviTareba.

unda Gamoyalibdes Sefasebis sqema TiToeuli programis monitoringisa 
da ganxilvisaTvis. monitoringis procesi gulisxmobs ZiriTadi 
indikatorebis	–	moswreba	gamocdebze,	kursdamTavrebulTa	dasaqmeba,	
konkursi programaze, kiTxvarebze pasuxi, partniori dawesebulebebis 
azri	 da	 a.S.	 –	 statistikuri	 informaciis	 sistematur	 Segrovebasa	
da analizs. analizis Sedegebi sajaro da xelmiswavdomi unda 
iyos. unda SemuSavdes da amoqmeddes sxvadasxva tipis ukugebisa da 
winmswrebi  informaciis meqanizmi. aman unda moicvas studentebi, 
kursdamTavrebulebi da akademiuri personali. kerZod, unda 
arsebobdes studentTa gamokiTxvis da am informaciis damuSavebis 
meqanizmebi. ukugebis meqanizmebis daniSnulebaa kurikulumis dizainsa 
da/an ganxorcielebaSi arsebuli xarvezebis gasworeba. xolo 
winmswrebi informaciis miRebiT ki unda ganisazRvros molodinebi, 
rac Semdgom programis SemuSavebasa da ganxorcielebaSi unda iqnes 
gaTvaliswinebuli. profesiuli programebis SemTxvevaSi, romlebic 
samuSao praqtikas saWiroeben, informacia unda miviRoT aseve im 
dawesebulebebidan, sadac studentebi praqtikas gadian da romelic 
Seesabameba maT momaval dasaqmebas.

programis SemuSavebisa da gaumjobesebis zemoT moyvanili principebi 
Tuningis proeqtis farglebSi Gamoyalibda, rogorc „xarisxis 
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ganviTarebis dinamiuri wre“, romelic ukve warmodgenili iyo wignis 
I TavSi.

თუნინგის ხარისხის განვითარების 
დინამიური წრე

აკადემიური ხარისხის 
პროფილის განსაზღვრა

რ ე ს უ რ ს ე ბ ი ს 
განსაზღვრა

პროგრამის დიზაინი: სწავლის 
შედეგების/ კომპეტენციების განსაზღვრა

შეფასება 
და 
გაუმჯობე-
სება 

კურიკულუმის 
ჩამოყალიბება:
შინაარსი და 
სტრუქტურა

სტუდენტის შეფასების
ტიპების შერჩევა

სწავლებისა და სწავლის 
მიდგომების შერჩევა

პროგრამის ხარისხის 
ამაღლება

es modeli emyareba daSvebas, rom programebis xarisxi SeiZleba da unda 
amaRldes ara marto ukukavSirebis, aramed sazogadoebaSi mosalodneli 
ganviTarebis gaTvaliswinebis safuZvelze, rac diagramaSi progresuli 
spiraliTaa gamoxatuli.

imisaTvis, rom waaxalisos universitetebi programebis SemuSavebis, 
ganxorcielebisa da miwodebis saqmeSi, Tuningma SeimuSava ZiriTadi/
sakvanZo kiTxvebis GamonaTvali, rac  unda gaviTvaliswinoT programebis 
SemuSavebis adreul stadiaze. am kiTxvebis mniSvneloba da sargebeli 
kargad Gans TandarTuli magaliTebidan (danarTi I).

radganac sazogadoeba mudmivad icvleba da akademiuri sferoebi 
mudmivad viTardeba, ganaTlebac dinamiuri procesi gaxda. Tunings 
miaGnia, rom xarisxis perioduli Sida da gare Semowmeba araefeqturia 
WeSmariti xarisxis ganviTarebisa da SenarGunebisaTvis. aqcenti 
ufro unda gakeTdes programebis mudmiv Semowmebasa da ganaxlebaze. 
Sesabamisad Sefasebis/Semowmebis procesi specifikurad unda 
warimarTos. individualuri kursebi da modulebi cal-calke ki ara, 
aramed mTeli programis konteqstSi unda Sefasdes. 
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kurikulumis Sefasebisas sami ZiriTadi momenti unda 
gaviTvaliswinoT:

•	 saganmanaTleblo	procesi;

•	 ganaTlebis	Sedegi;

•	 programis	ganxorcielebisaTvis	saWiro	garemo	(resursebi).

TiToeuli, Tavis mxriv, mraval elements moicavs:

saganmanaTleblo procesi:

•	 akademiuri	xarisxis	profili	(programis	miznebi);

•	 swavlis	Sedegebi	da	kompetenciebi;

•	 programis struqtura da programis elementebis Tanamimdevroba;

•	 programis	erTianoba;

•	 saswavlo datvirTvis ganawileba semestrebsa da akademiur wlebze;

•	 programis	vargisianoba;

•	 swavlis,	swavlebisa	da	Sefasebis	meTodebi;

•	 kavSiri	saskolo	zogad	ganaTlebasTan;

•	 saerTaSoriso	TanamSromloba	da	studentTa	mobiloba.

ganaTlebis Sedegi: 

•	 studentTa	raodenoba,	ganTesva	da	sxva	programebze	gadasvla;

•	 pirveli	da	meore	safexurebis	Sedegebi;

•	 dasaqmeba.

programis ganxorcielebisaTvis saWiro garemo (resursebi):

•	 struqturuli	da	teqnikuri	resursebi;

•	 personali	da	materialuri	resursebi;

•	 studentTa	 mxardaWera/servisi:	 studentTa	 konsultantebi/	
tutorebi.

aq GamoTvlili sxvadasxva elementi SemoTavazebulia „kurikulumis 
Semowmebis formaSi“. es forma emyareba 14 ZiriTad faqtors, romliTac 
idealuri situacia aRiwereba. praqtikaSi idealis realizeba rTulia, 
magram akademiuri personalisa da studentTa pasuxismgeblobaa, 
rac SeiZleba metad dauaxlovdes am ideals. Semowmebis forma 
Tan erTvis (ix. danarTi II). misi gamoyeneba SeiZleba „ZiriTadi 
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kiTxvebis GamonaTvalTan“ erTad. orive es instrumenti praqtikaSi 
gamoiyeneba saganmanaTleblo programebis SemuSavebis, ganxorcielebis, 
monitoringisa da gaumjobesebisaTvis. 

Tuningis roli xarisxis gaumjobesebaSi 

garda imisa, rom SemuSavda praqtikuli da meTodologiuri 
instrumentebi programebis dizainis, ganxorcielebisa da 
miwodebisaTvis, Tuningis proeqtis aranakleb mniSvnelovani rolia 
akademiuri personalis panevropuli qselis Seqmna. qselis potenciuri 
roli xarisxis uzrunvelyofis saqmeSi gansakuTrebiT aRiniSna berlinis 
komunikeSi. Tuningi aris akademiuri personalis qseli, romelic 
warmoadgens rogorc evropis qveynebs, ise calkeul instituciebs, 
romlebic proeqtisaTvis formalurad iqna SerGeuli. akademiuri 
personalis roli aRniSnulia tendenciebi III domkumentSi: „Tu 
boloniis procesis miznebis udidesi potencialis evropaSi umaRlesi 
ganaTlebis grZelvadiani, fundamenturi da mdgradi reformis 
ganxorcielebisaTvis efeqturad gamoyeneba gvinda, akademiuri 
personalis xmas meti yuradRebiT unda movusminoT.“ 

akademiuri personalis qsels SeuZlia seriozuli roli Seasrulos 
ganaTlebis xarisxis mniSvnelobis gacnobierebaSi, iseve rogorc 
sxvadasxva kulturul konteqstSi xarisxis uzrunvelyofis koncef-
ciebis GamoyalibebaSi. ganaTlebis xarisxTan mimarTebaSi amas didi 
mniSvneloba aqvs, radganac xarisxis Taobaze SeTanxmeba xels Seuwyobs 
evropaSi xarisxze orientirebuli umaRlesi ganaTlebis sivrcis 
Gamoyalibebas. qselebma SeiZleba Seasrulon sasargeblo roli am 
koncefciebis gavrcelebasa da danergvaSic.

Tuningis proeqti muSaobs evropul, transnacionalur konteqstSi, 
sadac kvalifikaciebisa da akademiuri xarisxebis cnoba centraluri 
sakiTxia. cnoba/aRiareba emyareba Sesadarobasa da ganWvirvalobas. 
Tuningis ZiriTadi amocanaa Seqmnas gamoyenebadi aTvlis wertilebi 
Sesadari, gasagebi programebis SemuSavebisaTvis, romlebic swavlis 
Sedegebis formatSi iqneba gamoxatuli. swavlis Sedegebi Tavis mxriv 
zogadi da dargobrivi kompetenciebis kombinaciaa, sadac garda amisa 
mkafiod unda iqnes gansazRvruli swavlebis, swavlisa da Sefasebis 
midgomebi. es mniSvnelovani nabijia aRiarebis grZel gzaze, radganac 
emsaxureba:

- saerTaSorisod aRirebul koncefciebsa da Sinaarsze dafuZnebuli 
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aTvlis wertilebis Seqmnas farTo gagebiT yoveli dargobrivi 
sferosaTvis;

- urTierTgasagebi kriteriumebisa da meTodologiis ganviTarebas 
programul doneze xarisxis uzrunvelyofisaTvis;

- nacionalur da saerTaSoriso doneze Sesadarobis elementebis 
SeTavazebas;

- xarisxis Sefasebisa da uzrunvelyofis Sida sistemebisadmi ndobis 
ganviTarebas;  

- institutis SigniT programis aRiarebisadmi interesesis zrdas;

- ENIC da NARIC qselebis muSaobis mxardaWeras akademiuri xarisxebis 
aRiarebaSi;

- xelmiswavdomi resursebis efeqtur gamoyenebas sxvadasxva qveyanaSi 
gasagebi monacemTa bazis Sesaqmnelad.  

rogorc transnacionaluri qseli, Tuningi qmnis unikalur 
platformas im principebis ganxorcielebisaTvis, romlebic ukve 
ganisazRvra rogorc evropuli umaRlesi ganaTlebis xarisxisaTvis 
fuZemdebluri: 

mniSvneloba. studentze orientirebul saganmanaTleblo sistemaSi 
programis mTavar Rirebuleba studentisa da sazogadoebisaTvis misi 
mniSvnelobaa. programa unda eyrdnobodes akademiur, profesiul 
da aseve socialur ganviTarebas, inteleqtualur monapovars, 
dasaqmebasa da evropul garemoSi moqalaqeobas. aris ra kompetenciebze 
dafuZnebuli, Tuningis midgoma xels uwyobs dialogs damsaqmeblebTan 
da sxva socialur aqtorebTan. is stimuls aZlevs relevanturi 
akademiuri da profesiuli profilis SemuSavebas da im saWiroebebis 
gansazRvras, rasac programa unda emsaxurebodes.

Tavsebadoba da Sesadaroba. Tuningis meTodologiis gamoyenebiT 
evropuli  programebi iqneba Tavsebadi da Sesadari sxva evropul 
programebTan, imdenad ramdenadac iyeneben erT da imave aTvlis 
wertilebs, da Tanxmdebian zogadi da dargobrivi kompetenciebis 
gansazRvraze. es meTodologia xels uwyobs WeSmarit Sesadarobas da 
imavdroulad ar zRudavs kurikulumebis mravalferovnebas da swavlis 
procesis sxaobasa da kulturul eToss. ECTS-is gamoyeneba aseve 
xels uwyobs Tavsebadobasa da Sesadarobas, ramdenadac studentTa 
datvirTva gamoiyeneba rogorc instrumenti programis da misi 
komponentebis dagegmvisa da monitoringisaTvis. 
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gamWvirvaloba. igi aucilebelia yvela programisaTvis, gansakuTrebiT 
SemuSavebis stadiaze. gamWvirvaloba daculi unda iyos swavlis Sedegebis, 
swavlis procesis, saswavlo resursebis, xarisxis sistemebisa da 
monacemTa damuSavebis procesSi. gamWvirvaloba dakavSirebulia mkafio 
definiciebTan,	 rac	 gulisxmobs	 yvelasaTvis	 –	 studentebisaTvis,	
damsaqmeblebisa da sxva dainteresebuli mxareebisaTvis, maT Soris 
transnacionalur	 konteqstSi	 –	 gasagebi	 formatiT	 muSaobas.	
gamWvirvaloba gulisxmobs ECTS-is kreditebisa da diplomis danarTis, 
aseve ECTS -is sxva instrumentebis gamoyenebas.

mobiloba da transnacionaluri ganaTleba. umaRlesi ganaTlebis 
evropuli sivrcis Seqmna saWiroebs mobilobis sando da xarisxiani 
sistemis Seqmnas. Tavis mxriv, mobiloba xels uwyobs Zlieri da 
sicocxlisunariani evropuli umaRlesi ganaTlebis sivrcis 
Gamoyalibebas. fizikuri mobiloba swavlis kargad struqturirebuli 
periodis ganmavlobaSi, iseve rogorc sruli akademiuri programis 
farglebSi, zrdis xarisxs ganaTlebaSi evropuli ganzomilebis 
TvalsazrisiT, aseve zrdis evropis Sromis bazarze dasaqmebis 
saSualebas da evropul moqalaqeobriv Segnebas. transnacionaluri 
ganaTleba is Zalaa, romelsac SeuZlia universitetebis dakavSireba 
xarisxis gaumjobesebis saerTo meqanizmebis Seqmnis mizniT.

mobilobis xarisxiani sistema unda uzrunvelyofdes swavlis 
periodebisa da akademiuri xarisxebis urTierTaRiarebas, aseve 
maspinZel universitetSi studentis mier ganxorcielebuli aqtovobis 
adekvaturobas. ECTS sakvanZo sistemaa, romelzedac aRiarebis 
procesia agebuli. Tuningma xeli Seuwyo ECTS-is dagrovebis funqciis 
ganviTarebas kompetenciebisa da saswavlo datvirTvis formatSi 
gamoxatuli swavlis Sedegebis sistematuri gamoyenebis gziT. 

mimzidveloba. umaRlesi ganaTlebis evropul sivrceSi, romelic 
cdilobs mimzidveli gaxdes mesame qvenebisaTvis, xarisxi 
garantirebuli unda iyos. sxvadasxva qveynis mier nacionalur doneze 
ganviTarebuli xarisxis meqanizmebi gasagebi unda iyos, rogorc 
evropuli sistema. Tuningis proeqti gvTavazobs xarisxis gaumjobesebis 
meTodologias programebis SemuSavebisaTvis, maT Soris erToblivi 
programebisaTvisac. es qmnis saerTo leqsikas kompetenciebis swavlebis, 
swavlisa da SefasebisaTvis, rac SemdgomSi unda ganviTardes xarisxis 
indikatorebis gamoyenebis meSveobiT.
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universitetebi xarisxis kulturis sakuTar Sida meqanizmebs qmnian. 
maT unda ganaxorcielon akademiuri aqtivobebis monitoringi ise, 
rom es Seesabamebodes maT misiasa da akademiur Rirebulebebs. Tuningi 
gvTavazobs programebis SemuSavebis, gadamuSavebisa da ganviTarebis 
midgomebs boloniis procesis principebis gaTvaliswinebiT. 

Tuningis zogadi Sedegebi universitetebs sTavazobs sasargeblo 
aTvlis wertilebs, maSin rodesac dargobrivi jgufebis Sedegebi 
gamodgeba disciplinis doneze xarisxis gaumjobesebisaTvis.

dargobrivi sferos/disciplinis done Sesaferisi konteqstia 
SemdegisaTvis:

•	 sxvadasxva	 saganmanaTleblo	 tradiciis	 warmomadgeneli	
akademiuri personalis gamocdilebis gamoyeneba;

•	 profesiuli	 struqturebisa	 da	 sxva	 dainteresbul	 mxareebis	
TvalsazrisiT daintereseba da amiT dinamiuri dialogis 
xelSewyoba socialuri mniSvnelobisa da adekvaturobis Sesaxeb;

•	 dargobriv	sferoebSi	ganviTarebis	tendenciebze	fokusireba	da	
amiT dargobrivi standartebis ganviTarebis xelSewyoba;

•	 kursebisa	 da	 programebis	 Sesabamisoba	 profesiebTan	
da saerTaSoriso konteqstSi akademiur da profesiul 
profilebTan;

•	 xarisxis	 Sesaxeb	 saerTo	 Sexedulebis	 gacnobiereba	 dargobrivi	
sferos farglebSi, da imavdroulad sxvadasxva midgomis 
aRiareba;

•	 kurikulumisa	 da	 swavlis,	 swavlebisa	 da	 Sefasebis	 Sedareba	
dargebis kartirebisaTvis, urTierTgagebis xelSewyobisa da 
sxvadasxva doneze saerTo standartebis ganviTarebisaTvis;

•	 evropaSi	 dasaqmebis	 situaciis	 Seswavla	 mravalferovnebisa	 da	
inovaciebis sakiTxebze aqcentirebiT;

•	 safexurebis	(doneebis)	maxasiaTeblebis	SemuSavebaSi	monawileoba	
da amiT kvalifikaciebis evropuli GarGos SemuSavebis 
xelSewyoba.

dargobrivi sferos farglebSia swored SesaZlebeli programis 
akademiuri ganviTarebis gageba da Sefaseba rogorc raodenobrivi, 
aseve xarisxobrivi maGveneblebiT.
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Tuningis gamoyeneba akademiuri programis dizainisa da 
ganxorcielebis xarisxis gaumjobesebisaTvis

SejamebisaTvis, Tuningi gvTavazobs seriozul instrumentebs progra-
mebis SemuSavebisa da ganxorcielebis xarisxis gaumjobesebisaTvis. 
cxadia, xarisxze gavlenas sxva elementebic axdenen, romlebic 
nacionalur, adgilobriv Tu institutcionalur konteqstSi 
moqmedebs. miuxedavad amisa, Tuningis midgoma SeiZleba yvelgan 
efeqturad gamoviyenoT boloniis procesis konteqstSi programebis 
SemuSavebisaTvis da xeli SevuwyoT studentze orientirebuli saswavlo 
procesis kulturis Gamoyalibebas.

Tuningi gvaZlevs zogad GarGos studentze orientirebuli programebis 
ganviTarebisaTvis. is gviGvenebs, rogor unda SemuSavdes Sedegze 
orientirebuli	programebi	–	anu	rogor	iqnebian	kursdamTavrebulebi	
aRWurvili	 realur	 cxovrebaSi	 saWiro	 kompetenciebiT	 –	 da	 Tan	
iTvaliswinebs akademiuri da profesiuli kvalifikaciebis, iseve 
rogorc moqalaqeobis ganviTarebas. is aseve gvexmareba, programa 
iseT formatSi aRvweroT, rom is erTnairad gasagebi iyos evropis 
farglebSi da mis farglebs gareTac, da amiT xels uwyobs Tavsebadobas, 
gamWvirvalobasa da mimzidvelobas.

sinamdvileSi, Tuningis amosavali wertili aris programebis 
SemuSaveba, romlis meSveobiTac SesaZlebelia mniSvnelovani swavlis 
Sedegebis miRweva drois mocemul monakveTSi. swavlis Sedegebi araa 
formulirebuli disciplinis Sinaarsis mixedviT, aramed ufro 
SeZenili codnisa da unarebis formatSi. codna da unarebi gamoxatulia 
dargobrivi da zogadi kompetenciebis formiT, anu gviGvenebs, Tu ra 
unda icodes, esmodes an risi gakeTeba unda SeeZlos students swavlis 
dasrulebis Semdeg.

Tuningis kompetenciebze dafuZnebuli midgoma dainteresebul 
mxareebTan, maT Soris, studentebTan, konsultaciebis saSualebas 
iZleva da mkafiod ayalibebs programis specifikur miznebs. es „miznebi“ 
qmnis akademiuri xarisxis profils, romelic dakavSirebulia im 
profesiul rolTan, romelic kursdamTavrebulma unda Seasrulos da 
ris gamomuSavebaSi mas akademiuri personali unda daexmaros. saswavlo 
datvirTvaze dafuZnebuli kreditebis gamoyenebiT saswavlo procesis 
efeqturad organizebaa SesaZlebeli.
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TiToeulma akademiurma programam dargobrivi kompetenciebis 
ganviTareba unda uzrunvelyos - es aris codna, unarebi, SesaZleblobebi 
da Rirebulebebi, romlebic am dargobriv sferos sWirdeba. Tuningi 
gvTavazobs dargobrivi, specifikuri kompetenciebis aTvlis wertilebs 
sxvadasxva sferoSi: am instrumentebis gamoyenebiT sxva dargobriv 
sferoebSic SeiZleba imave Sedegis miRweva.

Tuningis proeqtis farglebSi ganxilul dargobriv sferoebSi aseve 
aRiwera, Tu kompetencis ra dones unda miaRwios studentma swavlis 
pirvel da meore safexurebze. arsebobs zogadi maxasiaTeblebi, 
romelTa gamoyeneba SeiZleba nebismieri qveynis nebismier institutSi 
nacionaluri an adgilobrivi akademiuri tradiciebis gaTvaliswinebiT 
da nebismier kulturul, ekonomikur Tu socialur konteqstSi. 
momavalSi, Tuningi elis safexureebis/doneebis maxasiaTeblebis 
SemuSavebas mesame (doqtoranturis) safexurisaTvisac.

TuningisaTvis SedarebiT axali iyo  fokusireba „zogad kompetenciebze“, 
rac aqamde  ar gamoiyeneboda akademiur programebSi. yvela programaSi 
unda SeirGes relevanturi zogadi kompetenciebi, romlebic mocemuli 
programis kursdamTavrebulebs metad gamoadgeba da Sesabamisad unda 
iqnes organizebuli swavlis, swavlebisa da Sefasebis procesi. Tuningi 
ara marto gviGvenebs zogadi kompetenciebis Gamoyalibebis saerTo enas, 
aramed gvawvdis mraval konkretul magaliTs sxvadasxva dargobrivi 
sferodan, romelic gviGvenebs zogadi kompetenciebis ganviTarebisa 
da gamomuSavebis nimuSebs. 

bunebrivia, swavlisa da swavlebis procesis dagegmvisas, romlebic 
dasaxuli swavlis Sedegebis miRwevas unda emsaxurebodes, institutebma 
unda gaiTvaliswinon drois faqtori. datvirTvaze dafuZnebuli 
ECTS-is kreditebi SesaZlebels xdis procesi efeqturad daigegmos da 
gaTvaliswinebul iqnes swavlasa da Sefasebaze gamoyofili dro.

ECTS-is  kreditebi Tuningis erTaderTi instrumentia im garemos 
Sesaqmnelad, romelSic SesaZlebelia swavlis dasaxuli Sedegebis 
miRweva. yvela qveyana, yvela disciplina da yvela institutic ki 
flobs swavlis, swavlebisa da Sefasebis sakuTar tradicias. Tuningma 
daakavSira es tradiciebi: codnisa da gamocdilebis gaziarebis 
procesSi mravali efeqturi meTodi, teqnika da midgoma iqna Segrovli 
da aRwerili. es masala moicavs rogorc zogad, aseve dargobriv 
kompetenciebs da sxvadasxva dargobrivi sferodan modis. masala 
xelmisawvdomia gamoyenebisaTvis. Tuningis monacemebi gviGvenebs, 
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rom swavlisa da swavlebis sxvadasxva midgomis gamoyeneba programis 
farglebSi saukeTeso Sedegs uzrunvelyofs.

Sefaseba erT-erTi umniSvnelovanesi instrumentia programis 
warmatebis xarisxis gazomvisaTvis. is unda efuZnebodes imis Semowmebas, 
miaRwia Tu ara studentma dasaxul miznebs. radganac miznebi swavlis 
Sedegebis, anu kompetenciebis formatSia formulirebuli, Sefaseba 
ise unda iyos organizebuli, rom swored kompetenciebis Semowmebas 
uzrunvelyofdes.

Tuningma aqac saukeTeso praqtikidan uamravi saintereso masala moagrova 
sxvadasxva qveynidan da sxvadasxva disciplinidan. es infromacia aseve 
Ria da xelmisawvdomia institutebisaTvis da SeiZleba gamoyenebul 
iqnes Sefasebis meTodebis SemuSavebisaTvis.

bunebrivia, programis SemuSaveba da ganxorcieleba mudmivi 
monitoringisa da Sefasebis sagani unda iyos, raTa ganisazRvros, 
miiRweva Tu ara dasaxuli miznebi da ramdenad adekvaturia swavlebis 
procesi, saWiroa Tu ara cvlilebebi da ramdenad asaxavs programa 
dargobrivi ganviTarebis tendenciebsa da sazogadoebis molodinebs. 
mzard mniSvnelobas iZens panevropul konteqstSi arsebuli ganviTarebis 
tendenciebis gaTvaliswineba. Tuningis instrumentebi da midgomebi 
saSualebas miscems institutebs ganaxorcielon rogorc sakuTari, ise 
erToblivi da saerTaSoriso programebis monitoringi, Sefaseba da 
gaumjobeseba farTo konteqstSi. amiT Tunings sakuTari mniSvnelovani 
wvlili Seaqvs programul doneze xarisxis gaumjobesebis saqmeSi. 

momzadebulia xulia gonzalesis en keTrin aizekis, maria stiGi-damianis 
da rober vagenaaris mier joakim karvalos, (koimbras universiteti), 
garet jonesis(imperial koleji) da kristina vahalas (helsinkis 
universiteti) monawileobiT.
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danarTi I

Tuningis ZiriTadi kiTxvebis GamonaTvali programis SemuSavebis, 
ganxorcielebis, SenarGunebisa da SefasebisaTvis boloniis 
reformis farglebSi

programis dizaini
ასპექტები ძირითადი კითხვები

აკადემიური 
ხარისხის 
პროფილი

- mkafiod aris Tu ara gansazRvruli axali 
programis SemuSavebis saWiroeba da potenciali?

- akmayofilebs Tu ara programis mizani axal 
profesiul da /an sazogadoebriv moTxovnebs?

- Gatarda Tu ara konsultaciebi dainteresebul 
mxareebTan? daadastures Tu ara maT axali 
programis saWiroeba?

- ramdenad adekvaturi iyo konsultaciebis dros 
gamoyenebuli midgoma? ramdenad Sesabamisi iyo 
dainteresebul mxareTa SerGeva konsultaciis 
procesisaTvis?

- ramdenad gasagebia profilis definicia, samizne 
jgufebis gansazRvra da programis adgili 
nacionalur da saerTaSoriso konteqstSi?

- ramdenad dasabuTebulia molodini, rom 
akademiuri xarisxi aRiarebuli iqneba momavali 
dasaqmebis konteqstSi? ramdenad Seesabameba 
is specifikur profesiul Tu sazogadoebriv 
konteqsts?

-  ramdenad rTulia programis profili personalisa 
da studentebisaTvis?

- gacnobierebulia Tu ara saganmanaTleblo 
konteqsti, romelSic programaa SeTavazebuli?
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სწავლის  
შედეგები

კომპეტენ-
ციები 

ასპექტები ძირითადი კითხვები

- რამდენად მკაფიოდ და ადეკვატურად 
იქნა განსაზღვრული სწავლის შედეგები 
მთელი პროგრამისა და მისი ცალკეული 
კომპონენტებისათვის?

- რამდენად შეესაბამება სწავლის შედეგები 
პროგრამის განსაზღვრულ პროფილს? რამდენად 
ადეკვატურია მათი გადანაწილება პროგრამის 
ხვადასხვა ნაწილზე?

- რამდენად გარანტირებულია პროგრამისა და მისი 
ნაწილების პროგრესი და თანამიმდევრულობა?

- ჩამოყალიბებულია თუ არა სწავლის შედეგები 
ზოგადი და დარგობრივი კომპეტენციების ფორმატში 
და გამოხატავს თუ არა ცოდნას, გაცნობიერებას, 
უნარებს, შესაძლებლობებსა და ღირებულებებს?

- რა გარანტიები არსებობს სწავლის შედეგების 
აღიარებისა და გაგებისათვის ევროპასა და მის 
ფარგლებს გარეთ?  

- რამდენად მკაფიოდაა განსაზღვრული 
და ფორმულირებული სტუდენტის მიერ 
გამოსამუშავებელი ზოგადი და დარგობრივი 
კომპეტენციები?

- რამდენად შეესაბამება კომპეტენციების დონე 
სპეციფიკურ პროგრამას?

- იძლევა თუ არა კომპეტენციების აღწერის ფორმატი 
მათი გაზომვის/შეფასების საშუალებას?

- რამდენად გარანტირებულია პროგრესი 
კომპეტენციების ჩამოყალიბების პროცესში?

- რამდენად შესაძლებელია კომპეტენციების 
ადეკვატური შეფასება? რამდენად მკაფიოდაა 
განსაზღვრული კომპეტენციების შეფასების 
მეთოდიკა და რამდენად ადეკვატურად ასახავს ის 
დასახულ სწავლის შედეგებს?

- რამდენად მკაფიოდაა განსაზღვრული 
კომპეტენციების სწავლისა და სწავლების 
მიდგომები? რის მიხედვით ვმსჯელობთ, რომ 
შედეგი მიღწევადია?
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- რამდენად ინოვაციური/კრეატიული და 
განსხვავებულია არჩეული მიდგომები?

- რამდენად თავსებადი და შესადარია კომპეტენციები 
მოცემულ დარგობრივ სფეროში არსებულ ევროპულ 
ათვლის წერტილებთან?

დონე - სწავლის საჭიროებების განსაზღვრისას რამდენად 
იქნა გათვალისწინებული პოტენციური 
სტუდენტების დონე?

- რამდენად შეესაბამება სწავლის შედეგებისა და 
კომპეტენციების დონე კვალიფიკაციების ევროპულ 
ჩარჩოში განსაზღვრულ დონეს/აკადემიურ 
საფეხურს?

- თუ ქვედონეები გათვალისწინებულია, აღწერილია 
თუ არა ისინი კომპეტენციების ფორმატში?

- აღწერილია თუ არა დონეები:
• ცონდის, გაცნობიერების, უნარებისა და 

შესაძლებლობის ფორმატში;
• პრაქტიკაში ცოდნის, გაცნობიერების, უნარებისა და 

შესაძლებლობების გამოყენების ფორმატში;
• არგუმენტირებული დასკვნის გაკეთების 

ფორმატში;
• ცონდისა და გაცნობიერების კომუნიკაციის 

ფორმატში;
• სწავლის შემდგომი გაგრძელების ფორმატში.

კრედიტები 
და სასწავლო 
დატვირთვა

- გამოყენებულია თუ არა პროგრამაში ECTS-ის 
კრედიტები? ეთანხმება თუ არა ECTS-ის ძირითად 
მახასიათებლებს?

- განაწილებულია თუ არა კრედიტები პროგრამაში? 
რამდენად და როგორაა კრედიტების განაწილების 
ადეკვატურობა უზრუნველყოფილი?

- როგორია კავშირი კრედიტებსა და სწავლის 
შედეგებს შორის?

- როგორ მოწმდება კორელაცია დატვირთვასა და 
კრედიტების განაწილებას შორის?

- როგორაა უზრუნველყოფილი დაბალანსებული 
სასწავლო დატვირთვა თითოეული სასწავლო 



131

სწავლის  
შედეგები

კომპეტენ-
ციები 

ასპექტები ძირითადი კითხვები

- რამდენად მკაფიოდ და ადეკვატურად 
იქნა განსაზღვრული სწავლის შედეგები 
მთელი პროგრამისა და მისი ცალკეული 
კომპონენტებისათვის?

- რამდენად შეესაბამება სწავლის შედეგები 
პროგრამის განსაზღვრულ პროფილს? რამდენად 
ადეკვატურია მათი გადანაწილება პროგრამის 
ხვადასხვა ნაწილზე?

- რამდენად გარანტირებულია პროგრამისა და მისი 
ნაწილების პროგრესი და თანამიმდევრულობა?

- ჩამოყალიბებულია თუ არა სწავლის შედეგები 
ზოგადი და დარგობრივი კომპეტენციების ფორმატში 
და გამოხატავს თუ არა ცოდნას, გაცნობიერებას, 
უნარებს, შესაძლებლობებსა და ღირებულებებს?

- რა გარანტიები არსებობს სწავლის შედეგების 
აღიარებისა და გაგებისათვის ევროპასა და მის 
ფარგლებს გარეთ?  

- რამდენად მკაფიოდაა განსაზღვრული 
და ფორმულირებული სტუდენტის მიერ 
გამოსამუშავებელი ზოგადი და დარგობრივი 
კომპეტენციები?

- რამდენად შეესაბამება კომპეტენციების დონე 
სპეციფიკურ პროგრამას?

- იძლევა თუ არა კომპეტენციების აღწერის ფორმატი 
მათი გაზომვის/შეფასების საშუალებას?

- რამდენად გარანტირებულია პროგრესი 
კომპეტენციების ჩამოყალიბების პროცესში?

- რამდენად შესაძლებელია კომპეტენციების 
ადეკვატური შეფასება? რამდენად მკაფიოდაა 
განსაზღვრული კომპეტენციების შეფასების 
მეთოდიკა და რამდენად ადეკვატურად ასახავს ის 
დასახულ სწავლის შედეგებს?

- რამდენად მკაფიოდაა განსაზღვრული 
კომპეტენციების სწავლისა და სწავლების 
მიდგომები? რის მიხედვით ვმსჯელობთ, რომ 
შედეგი მიღწევადია?
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- რამდენად ინოვაციური/კრეატიული და 
განსხვავებულია არჩეული მიდგომები?

- რამდენად თავსებადი და შესადარია კომპეტენციები 
მოცემულ დარგობრივ სფეროში არსებულ ევროპულ 
ათვლის წერტილებთან?

დონე - სწავლის საჭიროებების განსაზღვრისას რამდენად 
იქნა გათვალისწინებული პოტენციური 
სტუდენტების დონე?

- რამდენად შეესაბამება სწავლის შედეგებისა და 
კომპეტენციების დონე კვალიფიკაციების ევროპულ 
ჩარჩოში განსაზღვრულ დონეს/აკადემიურ 
საფეხურს?

- თუ ქვედონეები გათვალისწინებულია, აღწერილია 
თუ არა ისინი კომპეტენციების ფორმატში?

- აღწერილია თუ არა დონეები:
• ცონდის, გაცნობიერების, უნარებისა და 

შესაძლებლობის ფორმატში;
• პრაქტიკაში ცოდნის, გაცნობიერების, უნარებისა და 

შესაძლებლობების გამოყენების ფორმატში;
• არგუმენტირებული დასკვნის გაკეთების 

ფორმატში;
• ცონდისა და გაცნობიერების კომუნიკაციის 

ფორმატში;
• სწავლის შემდგომი გაგრძელების ფორმატში.

კრედიტები 
და სასწავლო 
დატვირთვა

- გამოყენებულია თუ არა პროგრამაში ECTS-ის 
კრედიტები? ეთანხმება თუ არა ECTS-ის ძირითად 
მახასიათებლებს?

- განაწილებულია თუ არა კრედიტები პროგრამაში? 
რამდენად და როგორაა კრედიტების განაწილების 
ადეკვატურობა უზრუნველყოფილი?

- როგორია კავშირი კრედიტებსა და სწავლის 
შედეგებს შორის?

- როგორ მოწმდება კორელაცია დატვირთვასა და 
კრედიტების განაწილებას შორის?

- როგორაა უზრუნველყოფილი დაბალანსებული 
სასწავლო დატვირთვა თითოეული სასწავლო 
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პერიოდისათვის სწავლის, სწავლებისა და შეფასების 
კონტექსტში?

- რა მექანიზმები გამოიყენება კრედიტების 
განაწილების შემოწმებისათვის? რამდენად 
და როგორ არიან სტუდენტები ამ პროცესში 
ჩართულები?

- არის თუ არა ECTS-ის გზამკვლევში პროგრამის 
(კრედიტებისა და მოდულების) შესახებ ინფორმაცია 
მოცემული?

- როგორ არის წახალისებული პროგრამაში 
სტუდენტთა მობილობა?

- როგორ იღებენ სტუდენტები კონსულტაციას 
მობილობის შესახებ?

- რამდენად გამოიყენება ECTS-ის ძირითადი 
დოკუმენტები სტუდენტთა მობილობისათვის?

- ვინაა პასუხისმგებელი ცნობის/აღიარების 
პროცედურებზე და ცნობის/აღიარების რომელი 
პროცედურები გამოიყენება? 

რესურსები - როგორ არის უზრუნველყოფილი პროგრამისა და 
რესურსების ფორმალური მხარე? 

- როგორ არის უზრუნველყოფილი პროგრამის 
განხორიცილებისათვის აუცილებელი აკადემიური 
და დამხმარე პერსონალის კომპლექტაცია? 
საჭიროებს თუ არა პროგრამა სხვა ინსტიტუტებიდან/ 
დაწესებულებებიდან მასწავლებელთა მოწვევას?

- რამდენადაა გათვალისწინებული პერსონალის 
განვითარება სწავლის, სწავლებისა და შეფასების 
ახალი მეთოდების მხრივ?

- როგორაა უზრუნველყოფილი საჭირო 
სტრუქტურული, ფინანსური და ტექნიკური 
რესურსები (საკლასო ოთახები, აღჭურვილობა, 
უსაფრთხოების პროცედურები და ა.შ.)?

- სამუშაო პრაქტიკის შემთხვევაში, როგორაა 
უზრუნველყოფილი სანდო და შესაბამისი 
პრაქტიკის განხორციელების ადგილი?

ასპექტები ძირითადი კითხვები

პროგრამის მიწოდება, შენახვა და შეფასება

მონიტო-
რინგი

- როგორ ხორციელდება პროგრამისა და 
მისი კომპონენტების მიწოდების ხარისხის 
მონიტორინგი?

- როგორ ხორციელდება პროგრამის პერსონალის 
ხარისხისა და მოტივაციის მონიტორინგი?

- არსებობს თუ არა საგანმანათლებლო გარემოს/
პრაქტიკის განხორციელების ადგილის შეფასების 
სისტემა?

- შეესაბამება თუ არა საკლასო ოთახები და აღჭურვი-
ლობა პროგრამის მიზნებს?

- როგორ მოწმდება სტუდენტების დონე პროგრამაზე 
მოხვედრისას?

- როგორ მოწმდება სტუდენტთა მოსწრება მიღწეულ 
სწავლის შედეგებთან მიმართებაში და პროგრამისა 
და მისი კომპონენტების შესწავლისათვის საჭირო 
დროის კონტექსტში? 

- როგორ მოწმდება კურსდამთავრებულთა დასაქმება?
- როგორ არის ორგანიზებული კურსდამთავრებულთა 

მონაცემთა ბაზა?
- გროვდება თუ არა ინფორმაცია კურსდამთავრე-

ბულთა კმაყოფილების შესახებ?

განახლება - როგორაა ორგანიზებული პროგრამის განახლებისა 
და შემოწმების სისტემა?

- როგორ აისახება საზოგადოებაში მიმდინარე 
ცვლილებები პროგრამაში?

- როგორ მიმართებაშია აკადემიური პერსონალის 
განვითარება დაკავშირებული პროგრამის 
განახლების ორგანიზაციასთან?

მდგრადობა 
და 
პასუხისმგებ-
ლობა

- როგორაა უზრუნველყოფილი პროგრამის მდგრა-
დობა?

- როგორაა უზრუნველყოფილი ის, რომ რელევანტური 
სტრუქტურები იღებენ პასუხისმგებლობას პროგრა-
მის მდგრადობასა და განახლებაზე?
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პერიოდისათვის სწავლის, სწავლებისა და შეფასების 
კონტექსტში?

- რა მექანიზმები გამოიყენება კრედიტების 
განაწილების შემოწმებისათვის? რამდენად 
და როგორ არიან სტუდენტები ამ პროცესში 
ჩართულები?

- არის თუ არა ECTS-ის გზამკვლევში პროგრამის 
(კრედიტებისა და მოდულების) შესახებ ინფორმაცია 
მოცემული?

- როგორ არის წახალისებული პროგრამაში 
სტუდენტთა მობილობა?

- როგორ იღებენ სტუდენტები კონსულტაციას 
მობილობის შესახებ?

- რამდენად გამოიყენება ECTS-ის ძირითადი 
დოკუმენტები სტუდენტთა მობილობისათვის?

- ვინაა პასუხისმგებელი ცნობის/აღიარების 
პროცედურებზე და ცნობის/აღიარების რომელი 
პროცედურები გამოიყენება? 

რესურსები - როგორ არის უზრუნველყოფილი პროგრამისა და 
რესურსების ფორმალური მხარე? 

- როგორ არის უზრუნველყოფილი პროგრამის 
განხორიცილებისათვის აუცილებელი აკადემიური 
და დამხმარე პერსონალის კომპლექტაცია? 
საჭიროებს თუ არა პროგრამა სხვა ინსტიტუტებიდან/ 
დაწესებულებებიდან მასწავლებელთა მოწვევას?

- რამდენადაა გათვალისწინებული პერსონალის 
განვითარება სწავლის, სწავლებისა და შეფასების 
ახალი მეთოდების მხრივ?

- როგორაა უზრუნველყოფილი საჭირო 
სტრუქტურული, ფინანსური და ტექნიკური 
რესურსები (საკლასო ოთახები, აღჭურვილობა, 
უსაფრთხოების პროცედურები და ა.შ.)?

- სამუშაო პრაქტიკის შემთხვევაში, როგორაა 
უზრუნველყოფილი სანდო და შესაბამისი 
პრაქტიკის განხორციელების ადგილი?

ასპექტები ძირითადი კითხვები

პროგრამის მიწოდება, შენახვა და შეფასება

მონიტო-
რინგი

- როგორ ხორციელდება პროგრამისა და 
მისი კომპონენტების მიწოდების ხარისხის 
მონიტორინგი?

- როგორ ხორციელდება პროგრამის პერსონალის 
ხარისხისა და მოტივაციის მონიტორინგი?

- არსებობს თუ არა საგანმანათლებლო გარემოს/
პრაქტიკის განხორციელების ადგილის შეფასების 
სისტემა?

- შეესაბამება თუ არა საკლასო ოთახები და აღჭურვი-
ლობა პროგრამის მიზნებს?

- როგორ მოწმდება სტუდენტების დონე პროგრამაზე 
მოხვედრისას?

- როგორ მოწმდება სტუდენტთა მოსწრება მიღწეულ 
სწავლის შედეგებთან მიმართებაში და პროგრამისა 
და მისი კომპონენტების შესწავლისათვის საჭირო 
დროის კონტექსტში? 

- როგორ მოწმდება კურსდამთავრებულთა დასაქმება?
- როგორ არის ორგანიზებული კურსდამთავრებულთა 

მონაცემთა ბაზა?
- გროვდება თუ არა ინფორმაცია კურსდამთავრე-

ბულთა კმაყოფილების შესახებ?

განახლება - როგორაა ორგანიზებული პროგრამის განახლებისა 
და შემოწმების სისტემა?

- როგორ აისახება საზოგადოებაში მიმდინარე 
ცვლილებები პროგრამაში?

- როგორ მიმართებაშია აკადემიური პერსონალის 
განვითარება დაკავშირებული პროგრამის 
განახლების ორგანიზაციასთან?

მდგრადობა 
და 
პასუხისმგებ-
ლობა

- როგორაა უზრუნველყოფილი პროგრამის მდგრა-
დობა?

- როგორაა უზრუნველყოფილი ის, რომ რელევანტური 
სტრუქტურები იღებენ პასუხისმგებლობას პროგრა-
მის მდგრადობასა და განახლებაზე?
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- რამდენადაა უზრუნველყოფილი ინფორმაციის 
განახლება პროგრამის ორგანიზაციის შესახებ?

- როგორაა უზრუნველყოფილი სტუდენტთა მხარ-
დაჭერისა და კონსულტაციების/ტუტორინგის 
სისტემა?

- გაიცემა თუ არა დიპლომის დანართი სტუდენტე-
ბისათვის ავტომატურად და უფასოდ ევროპაში 
ფართოდ გამოყენებულ ენაზე? 

ორგანიზაცია 
და 
ინფორმაცია

danarTi II

Tuningis kurikulumis Semowmebis forma

kurikulumis Sefasebis farglebSi SeiZleba ganvasxvavoT Semdegi 
elementebi: saganmanaTleblo procesi, ganaTlebis Sedegi da programis 
ganxorcielebisaTvis saWiro resursebi.

saganmanaTleblo procesi:

- akademiuri xarisxis profili (programis miznebi);

- swavlis Sedegebi / kompetenciebi;

- programis struqtura da programis elementebis Tanamimdevroba;

- programis koherentuloba;

- saswavlo datvirTvis ganawileba semestrebsa da akademiur wlebze;

- programis vargisianoba;

- swavlis, swavlebisa da Sefasebis meTodebi;

- kavSiri saskolo zogad ganaTlebasTan;

- saerTaSoriso TanamSromloba da studentTa mobiloba.

ganaTlebis Sedegi: 

- studentTa raodenoba, ganTesva da sxva programebze gadasvla;

- pirveli da meore safexurebis Sedegebi;

- dasaqmeba.

programis ganxorcielebisaTvis saWiro garemo (resursebi):

- struqturuli da teqnikuri resursebi;

- personali da materialuri resursebi;

- studentTa mxardaWera/servisi: studentTa konsultantebi/ 
tutorebi.

saganmanaTleblo procesi

1. akademiuri xarisxis profili (programis miznebi)

winapirobebi:

akademiur programas mkafiod gansazRvruli profili aqvs, romelic, 
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- რამდენადაა უზრუნველყოფილი ინფორმაციის 
განახლება პროგრამის ორგანიზაციის შესახებ?

- როგორაა უზრუნველყოფილი სტუდენტთა მხარ-
დაჭერისა და კონსულტაციების/ტუტორინგის 
სისტემა?

- გაიცემა თუ არა დიპლომის დანართი სტუდენტე-
ბისათვის ავტომატურად და უფასოდ ევროპაში 
ფართოდ გამოყენებულ ენაზე? 

ორგანიზაცია 
და 
ინფორმაცია

danarTi II

Tuningis kurikulumis Semowmebis forma

kurikulumis Sefasebis farglebSi SeiZleba ganvasxvavoT Semdegi 
elementebi: saganmanaTleblo procesi, ganaTlebis Sedegi da programis 
ganxorcielebisaTvis saWiro resursebi.

saganmanaTleblo procesi:

- akademiuri xarisxis profili (programis miznebi);

- swavlis Sedegebi / kompetenciebi;

- programis struqtura da programis elementebis Tanamimdevroba;

- programis koherentuloba;

- saswavlo datvirTvis ganawileba semestrebsa da akademiur wlebze;

- programis vargisianoba;

- swavlis, swavlebisa da Sefasebis meTodebi;

- kavSiri saskolo zogad ganaTlebasTan;

- saerTaSoriso TanamSromloba da studentTa mobiloba.

ganaTlebis Sedegi: 

- studentTa raodenoba, ganTesva da sxva programebze gadasvla;

- pirveli da meore safexurebis Sedegebi;

- dasaqmeba.

programis ganxorcielebisaTvis saWiro garemo (resursebi):

- struqturuli da teqnikuri resursebi;

- personali da materialuri resursebi;

- studentTa mxardaWera/servisi: studentTa konsultantebi/ 
tutorebi.

saganmanaTleblo procesi

1. akademiuri xarisxis profili (programis miznebi)

winapirobebi:

akademiur programas mkafiod gansazRvruli profili aqvs, romelic, 
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erTi mxriv, akademiuri xarisxis moTxovnebs Seesabameba, xolo, meore 
mxriv, sazogadoebis molodinebs, uzrunvelyofs ra Sromis bazarze 
kursdamTavrebulebis dasaqmebas. 

kiTxvebi: 

ramdenad uGvenebs xelT arsebuli monacemebi, emTxveva Tu ara 
programis profili gansazRvrul moTxovnebs? saWiroebis SemTxvevaSi, 
risi Secvla/damatebaa aucilebeli?

2. swavlis Sedegebi da kompetenciebi

winapirobebi:

akademiur programas mkafiod Gamoyalibebuli swavlis Sedegebi aqvs, 
romelic programis profils asaxavs. swavlis Sedegebi aRwerilia 
kompetenciebis formatSi (codna, gacnobiereba da unarebi)

kiTxvebi:

ramdenad Seesabameba programis profils dasaxuli swavlis Sedegebi 
da kompetenciebi? saWiroebis SemTxvevaSi, risi Secvla/damatebaa 
aucilebeli?

3. programis calkeuli komponentebis swavlis Sedegebi da kompeten-
ciebi

winapirobebi: 

programis TiToeuli komponentisaTvis saSualod xuTi swavlis 
Sedegia formulirebuli, romlebic calsaxad Seesabameba mTeli 
programis swavlis Sedegebs da maT miRwevas uwyobs xels. swavlis 
Sedegebi aRwerilia kompetenciebis formatSi (codna, gacnobiereba da 
unarebi).

kiTxvebi:

aRwerilia Tu ara swavlis Sedegebi mkafiod sagnis/modulis 
silabusebSi da saWiroebis SemTxvevaSi ramdenadaa ganmartebuli? 
ramdenadaa gasagebi maxasiaTeblebidan, rom dargobrivi, specifikuri 
kompetenciebis gavarjiSeba xorcieldeba? aris Tu ara miTiTebuli, 
kompetenciebis romeli donea misaRwevi?
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4. programis struqtura da calkeuli komponentebis 
Tanmimdevroba

winapirobebi:

kurikulumi isea struqturirebuli, rom uzrunvelyofilia mTeli 
programis koherentuloba mis sxvadasxva fazasa da sxvadasxva komponents 
Soris. mudmivi progresi uzrunvelyofilia zogadi da dargobrivi 
kompetenciebis ganviTarebis mxriv condis, gacnobierebisa da unarebis 
gaTvaliswinebiT.

kiTxvebi:

ramdenad cxadia praqtikaSi, rom programis struqtura xels uwyobs 
koherentulobas da dasaxuli kompteneciebis progresul ganviTarebas? 
saWiroebis SemTxvevaSi, risi Secvla/damatebaa aucilebeli?

5. saswavlo datvirTvis ganawileba 

winapirobebi:

programa isea struqturirebuli, rom kargad dabalansebuli saswavlo 
datvirTva mis yvela komponentzea gadanawilebuli rogorc semestrebis, 
ise akademiuri wlebis mixedviT. programis komponentebisaTvis 
gaangariSebuli datvirTva Seesabameba saSualo studentisaTvis im 
dros, romelsac is dasaxuli miznebis miRwevas andomebs.

kiTxvebi:

ramdenadaa naGvenebi praqtikaSi, rom saswavlo datvirTva zemoT 
aRniSnuli principebis mixedviTaa gadanawilebuli? saWiroebis 
SemTxvevaSi, risi Secvla/damatebaa aucilebeli?

6. programis daZlevis SesaZlebloba

winapirobebi:

programa isea organizebuli, rom misi daZleva (gansazRvrul droSi 
programis miznebis miRweva) SesaZlebelia saSualo studentisaTvis. 
es gulisxmobs swavlis, swavlebisa da Sefasebis meTodebis karg 
kombinacias, programis komponentebis Tavsebadobasa da akademiuri 
personalis mxridan sakmaris yuradRebas.

kiTxvebi:

ramdenadaa uzrunvelyofili da gawonasworebuli swavlis, swavlebisa 
da Sefasebis meTodebi, akademiuri personalis xelmisawvdomoba, 
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da programaze daSvebis winapirobebi? saWiroebis SemTxvevaSi, risi 
Secvla/damatebaa aucilebeli?

7. swavlis, swavlebisa da Sefasebis meTodebi

winapirobebi:

gamoiyeneba swavlis, swavlebisa da Sefasebis gansxvavebuli meTodebi, 
romlebic SerGeulia dasaxuli swavlis Sedegebisa da kompetenciebis 
miRwevisaTvis adekvaturobis Sesabamisad. 

kiTxvebi:

ramdenad uzrunvelyofs xelmiswavdomi informacia, kerZod, 
saganmanaTleblo da Sefasebis regulaciebi, kursis silabusebi, zemoT 
aRniSnuli moTxovnebis Sesrulebas? saWiroebis SemTxvevaSi, risi 
Secvla/damatebaa aucilebeli?

8. kavSiri saskolo zogad ganaTlebasTan

winapirobebi:

programa isea SemuSavebuli, rom is studentTa sastarto 
dones iTvaliswinebs. pirveli safexuris programebisaTvis 
gasaTvaliswinebelia kavSiri zogadsaganmanaTleblo saskolo 
programasTan,	 xolo	 meore	 safexuris	 programebisaTvis	 –	 pirveli	
safexuris programebTan. 

kiTxvebi:

ramdenad uzrunvelyofilia zemoT aRniSnuli kavSirebis dacva, rom 
studentis wina kvalifikacia gaTvaliswinebul iqnes Semdeg safexurze 
ganaTlebis gagrZelebisaTvis? saWiroebis SemTxvevaSi, risi Secvla/
damatebaa aucilebeli?

9. saerTaSoriso TanamSromloba

winapirobebi:

arsebobs struqturuli kooperacia ucxoel partnior institutebTan. 
es TanamSromloba SeiZleba erToblivi akademiuri programebis an 
studentTa mobilobis formatSi gamoixatos. studentTa mobilobisas 
maspinZel universitetSi swavlis periodi aRiarebuli unda iyos. 
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kiTxvebi:

ramdenadaa uzrunvelyofili, rom studenti ar GamorGeba, Tu man 
programis nawili ucxour partnior institutSi gaiara, garda im 
SemTxvevebisa, rodesac is Tavad aris pasuxismgebeli (magaliTad, Tu 
programa konsultaciis gareSe an gaTvaliswinebis gareSe airGia, an ver 
daZlia programis komponentebi)? saWiroebis SemTxvevaSi, risi Secvla/
damatebaa aucilebeli?

ganaTlebis Sedegi 

10. pirveli da meore safexurebis (realizebuli) Sedegebi

winapirobebi:

fakulteti/departamenti Semdegi miznebis miRwevas cdilobs: swavlis 
pirveli	 wlis	 warmatebuli	 damTavreba	 xx%	 (maqsimum	 programis	
dasawyisidan or weliwadSi), pirveli safexuris dasruleba pirveli 
wlis	 dasrulebaze	 dafuZnebiT	 xx%	 (programis	 dawyebidan	 oTx	
weliwadSi),	 meore	 safexuris	 programis	 dasruleba	 xx%	 (ori	 an	 sami	
weli programis dawyebidan).

kiTxvebi:

marTalc miiRweva dasaxuli procentuli maGveneblebi? Tu ara, ratom? 
ra SemoTavazebebia gaumjobesebisaTvis?

11. dasaqmeba

winapirobebi:

programa amarTlebs sazogadoebis molodins, rac im faqtidan 
gamomdinareobs, rom  Sromis bazarze dasaqmeba ZiriTadad kargia.

kiTxvebi:

pouloben Tu ara kursdamTavrebulebi swavlis dasrulebis Semdeg, 
drois misaReb periodSi, maTi kvalifikaciisa da profilis Sesabamis 
samsaxurs?
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programis ganxorcielebisaTvis saWiro garemo (resursebi)

12. struqturuli da teqnikuri resursebi

winapirobebi:

arsebobs sakmarisi struqturuli da teqnikuri resursebi programis 
ganxorcielebisaTvis.

kiTxvebi:

arsebobs Tu ara resursebis nakleboba programis ganxorcielebis 
dros?

13. personali da materialuri resursebi

winapirobebi:

programis ganxorcielebisaTvis sakmarisi raodenobrivi da xarisxobrivi 
personali xelmisawvdomia rogorc pedagogiuri, ise damxmare 
personalidan (administracia da teqnikuri personali). TiToeuli 
programa/struqturuli erTeuli uzrunvelyofilia programisaTvis 
saWiro resursebiT (mowveuli leqtorebi, masalebi da a.S.)

kiTxvebi:

ramdenadaa sakmarisi es resursebi praqtikaSi?

14. studentTa mxardaWera/servisi: studentTa konsultantebi/
tutorebi

winapirobebi:

arsebobs da moqmedebs studentTa mxardaWeris sistema.

kiTxvebi:

ramdenad adekvaturia studentTa mxardaWeris sistema da ramdenad 
akmayofilebs is studentTa moTxovnebs?
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7. Tuningis terminebis leqsikoni

(noemberi, 2006)

akademiuri xarisxi

gansazRvruli saganmanaTleblo programis warmatebiT dasrulebis 
Semdeg umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis mier miniWebuli 
formaluri kvalifikacia. kreditebis dagrovebis sistemaSi programa 
dasrulebulia swavlis Sedegebis garkveuli nakrebis miRwevisaTvis 
saWiro kreditebis gansazRvruli raodenobis dagrovebis Semdeg.

akademiuri  xarisxis profili

saganmanaTleblo programis an kvalifikaciis Taviseburebebis aRwera, 
romelic warmoaGens  programis specifikur miznebze dafuZnebul 
ZiriTad maxasiaTeblebs. kerZod, rogor Seesabameba igi disciplinebis 
akademiur rukas an Tematur swavlas da ra kavSiri aqvs dasaqmebis 
sferosTan/ profesiul samyarosTan. kvalifikaciis axali profili 
Gveulebrivad warmoadgens sazogadoebis saWiroebis analizis Sedegs, 
romelic kombinirebulia dargobrivi sferoebis saWiroebebisa da 
aseve, im finansuri da adamianuri resursebis SeswavlasTan, rac 
programis ganxorcielebis saSualebas iZleva.

aTvlis wertili

aradireqtiuli indikatori, romelic saSualebas gvaZlevs SevadaroT 
erTmaneTs saganmanaTleblo programebi dargobriv doneze.  

arGeviTi kursis erTeuli

kursis erTeuli an moduli, romlis arGevac SesaZlebelia 
saganmanaTleblo programis farglebSi. igi savaldebulo araa yvela 
studentisaTvis. zogierT sistemaSi ganasxvaveben arGeviT (kursis 
erTeulebi, romelTa arGevac xdeba winaswar-gansazRvruli siidan) da 
absoluturad Tavisufal kursis erTeulebs.

gamocda

gamocda, Gveulebriv, aRniSnavs formalur weriT da/an zepir 
gamokiTvas, romelic tardeba garkveul vadebSi  (semestris bolos 
an semestris ganmavlobaSi) an saganmanaTleblo programis, kursis an 
modulis dasrulebisas.  
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ganmeorebiTi gamocda 

students, romelmac ver SeZlo daniSnul droze gamocdaze gasvla an 
GaiWra, SeiZleba mieces saSualeba mogvianebiT miiRos monawileoba 
ganmeorebiT gamocdaSi an SefasebaSi.

daaxloeba

daaxloeba niSnavs zogadi miznebis misaRwevad Sesabamisi politikis 
nebayoflobiT aRiarebasa da miRebas. erovnuli saganmanaTleblo 
sistemebis arqiteqturis daaxloeba gaTvaliswinebulia boloniis 
procesiT. Tuningis proeqti eZebs daaxloebis wertilebs, 
mravalferovani praqtikis aRiarebisa da codnis gaziarebis 
SeTanxmebuli zogadi GarGos farglebSi. 

diplomis danarTi

diplomis danarTi warmoadgens  kvalifikaciis damadasturebeli 
oficialuri dokumentis damatebas, romlis mizania, saerTaSoriso 
doneze aRiarebuli da SeTanxmebuli formatis Sesabamisad, uzrunvelyos 
detaluri informaciis mowodeba  dasrulebuli swavlis Sesaxeb. 
gamWvirvalobisa da Sesadarobis uzrunvelsayofad mniSvnelovania, rom 
evrokomisiis, evrosabWosa da UNESCO/CEPES-is mier SemuSavebuli 
formati akuratulad SevavsoT. 

doneebi

Tanamimdevruli nabijebis logikuri mwkrivi, romelic unda gaiaros 
studentma (ganviTarebis kontiniumis farglebSi) da aRwerilia zogadi 
Sedegebis terminiT. 

donis deskriptori

warmoadgens ganacxads, romelic uzrunvelyofs programis specifikur 
etapze mosalodneli Sedegis siRrmisa Tu moculobis Gvenebas. donis 
deskriptori sasargeblo instrumentia rogorc programis SemuSavebisa 
da dagegmvisas, aseve araformaluri ganaTlebis aRiarebis procesSi.

doqtoris xarisxi

kvalifikacia, romelic eniWebaT mesame safexuris dasrulebis Semdeg. 
is moicavs disertaciis /Tezisis saxiT warmodgenil originalur 
samecniero kvlevas. 
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dublinis deskriptorebi

dublinis deskriptori aris boloniis procesis safexuris dasrulebis 
aRmniSvnel diplomTan asocirebuli miRwevebisa da SesaZleblobebis 
Sesaxeb tipuri molodinis Zalzed zogadi ganacxadi. donis zogadi 
deskriptorebi SemuSavda aseve “pirveli safexuris farglebSi 
arsebuli mokle/Sualeduri safexurisaTvisac”.  deskriptori Sedgeba 
kompetenciis doneebiT gamoxatuli kriteriumebis nakrebisagan, 
romelic saSualebas gvaZlevs zogadi safuZvliT erTmaneTisagan 
ganvasxvavoT sxvadasxva safexuri:

- codna da gacnobierba;

- codnis praqtikaSi gamoyeneba;

- argumentirebuli daskvnis gakeTebis unari;

- sakomunikacio unarebi;

- swavlis unari. 

dublinis deskriptorebi SemuSavda saerTaSoriso eqspertebis mier e. w. 
“xarisxis erToblivi iniciativis” (JQI) farglebSi.  “xarisxis erToblivi 
iniciativa” da Tuningi ganixileba, rogorc urTierTSemavsebeli orive 
mxaris mier. 

Tezisi

oficialurad warmodgenili werilobiTi angariSi, romelic emyareba 
damoukidebel kvlevas/saproeqto samuSaos da aucilebelia akademiuri 
xarisxis misaRebad (zogadad pirveli an meore safexuris xarisxis an 
doqtoris). mas aseve SeiZleba ewodos disertacia.

Tuningis proeqti

evropaSi saganmanaTleblo struqturebis urTierTSewyoba - Tuningi 
universitetebis mier marTuli proeqtia, romlis mizania umaRlesi 
saswavleblebisa da dargobrivi sferoebis doneze universaluri 
midgomis SeTavazeba boloniis procesis gansaxorcieleblad. Tuningis 
midgoma boloniis yvela safexurisaTvis saganmanaTleblo programis 
dagegmvis, ganviTarebis, ganxorcielebisa da Sefasebis meTodologiaa. 
ufro metic, Tuningi es aris  platforma kompetenciebiT aRweril swavlis 
Sedegebze dafuZnebuli aTvlis wertilebis ganviTarebisaTvis. Tuningi 
ganasxvavebs dargobriv (dargis specifikur) da zogad kompetenciebs. 
proeqtis farglebSi muSavdeba safexuris (donis) deskriptorebi 
dargobrivi sferoebis sul ufro mzardi raodenobisaTvis. proeqti 
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daiwyo 2000 wels, mas finansurad mxars uWers evrokavSiri. masSi 
monawileobs boloniis procesis xelmomwerTa didi umravlesoba. 
msgavsi proeqti, “Tuningi laTinuri amerika”, SemuSavda 2003 wels 
centraluri da samxreT amerikis 18 qveynisaTvisac da masac  “alfa-
proeqtis” farglebSi finansuri mxardaWera evrokavSirma aRmouGina

kvalifikacia

nebismieri xarisxi, diplomi an sxva sertifikati, gacemuli kompetenturi 
organos mier da romelic adasturebs aRiarebuli saganmanaTleblo 
programis warmatebiT dasrulebas.

kvalifikaciebis evropuli GarGo

kvalifikaciebis evropuli GarGo (EQF) warmoadgens yovlismomcvel 
ZiriTad GarGos, romelic uzrunvelyofs evropuli, erovnuli 
(da/an seqtoruli) kvalifikaciebis GarGoebs Soris urTierTobis 
gamWvirvalobas. igi erovnul GarGoebs Soris saartikulacio 
meqanizmia. amJamad arsebobs kvalifikaciebis ori evropuli GarGo. 
erTi fokusirebulia umaRles ganaTlebaze da inicirebulia boloniis 
procesis mier, meore ki fokusirebulia mTlianad ganaTlebis 
sistemaze da inicirebulia evrokomisiis mier. pirvel GarGos ewodeba 
“umaRlesi ganaTlebis evropuli sivrcis kvalifikaciebis GarGo” da 
misi inglisuri abreviaturaa EQF, meore GarGo faravs yvela sferos 
da, maT Soris, umaRles ganaTlebasac da mas ewodeba kvalifikaciebis 
GarGo mTeli sicocxlis manZilze swavlisaTvis. misi abreviaturaa EQF 
for LLL.

umaRlesi ganaTlebis evropuli kvalifikaciebis GarGo, romelic 
miRebulia boloniis procesis monawile 45 qveynis mier, warmoadgens 
sistemas romlis mizania:

- xeli Seuwyos studentebs (moqalaqeebs, damsaqmeblebs da a. S.) mTel 
evropaSi sworad aRiqvan da gaigon, rogorc umaRlesi ganaTlebis 
arsebuli kvalifikaciebi, aseve sxvadasxva erovnul, adgilobriv da 
regionul kvalifikacias Soris urTierTdamokidebuleba;

- xeli Seuwyos mobilobas, TanamSromlobas, gamWvirvalobas, aRiarebas, 
moqnilobasa da integracias evropis umaRlesi ganaTlebis farglebSi 
da am sistemebs Soris;

- daicvas saganmanaTleblo programebis Sinaarsisa da ganxorcielebis 
mravalferovneba da Sesabamisad nacionaluri, regionuli, lokaluri 
da instituciuri akademiuri avtonomia;
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-gaaumjobesos evropis umaRlesi ganaTlebis efeqtianoba da 
konkurentunarianoba.

ixileT aseve kvalifikaciebis erovnuli GarGo.

kvalifikaciebis erovnuli GarGo

kvalifikaciebis erovnuli GarGo aris erovnul an saganmanaTleblo 
sistemis doneze arsebuli kvalifikaciebis erTiani aRwera, romelic 
gasagebia saerTaSoriso donezec. GarGo aRwers yvela kvalifikacias, 
romlis miniWebac xdeba sistemis mier da maT logikur kavSirebs. erT-
erTi kargi magaliTia irlandiis republikis kvalifikaciebis GarGo 
http://www.nqai.ie/en
ixileT aseve kvalifikaciis deskriptorebi.

kvalifikaciis deskriptorebi (maxasiaTeblebi)

swavlis Sedegebis zogadi ganacxadi. is uzrunvelyofs mkafio aTvlis 
wertilebs kvalifikaciebis erovnul GarGos Sesabamisi  kvalifikaciis 
ZiriTadi Sedegebis aRwerisaTvis da gviGvenebs doneebs Soris 
gansxvavebas.

kohorta an klasi

studentebis jgufi, romelmac gansazRvruli saganmanaTleblo 
programis an kursis erTeulis Seswavla erTdroulad daiwyo.

kompetencia

kognituri da metakognituri unarebis, codnisa da gacnobierebis, 
interpersonaluri, inteleqtualuri da praqtikuli unarebisa 
da eTikuri Rirebulebebis dinamiuri kombinacia. kompetenciebis 
gamomuSaveba yvela saganmanaTleblo programis mizania. kompetencia 
yalibdeba yvela kursis erTeulis / modulis farglebSi da 
sxvadasxva etapze fasdeba. kompetenciebi iyofa dargTan dakavSirebul 
(dargisTvis specifikur) da zogad  (saerToa yvela saganmanaTleblo 
programisaTvis) kompetenciebad. Gveulebrivad kompetenciebi viTardeba 
integrirebulad da ciklurad mTeli programis ganmavlobaSi.

kreditebis transferisa da dagrovebis evropuli sistema  (ECTS)

ECTS -i aris studentze orientirebuli kreditebis sistema, romelic 
dafuZnebulia   saganmanaTleblo miznebis misaRwevad saWiro studentis 
datvirTvaze da principze, rom 60 krediti warmoadgens daswrebuli 



146

swavlebis studentis datvirTvas erTi akademiuri wlis ganmavlobaSi. 
evropaSi daswrebuli swavlebis erTi studentis datvirTva Seadgens 
1500	–	1800	saaTs	weliwadSi.	kreditebis	ganawileba	xdeba	oficialuri	
gegmis safuZvelze. Tu saganmanaTleblo programa oficialurad 
aRemateba akademiuri wlis normalur xangrZlivobas, maSin SesaZlebelia 
ufro meti raodenobis kreditebis miRebac.  aseT SemTxvevas SeiZleba 
adgili hqondes meore safxurze. mTeli kalendaruli wlis ganmavlobaSi 
dagegmili saganmanaTleblo programa moiTxovs daswrebuli swavlebis 
50-52 kviras (zafxulis ardadegebis gareSe) da am SemTxvevaSi swavlis 
Sedegebisa da Sesabamisi datvirTvis gaTvaliswinebiT SesaZlebelia 75 
kreditis  aReba.

is aseve warmoadgens sistemas, romelic kreditebis dagrovebisa da 
transferis meSveobiT xels uwyobs evropaSi studentebis mobilobas. 
ECTS-i aseve xels uwyobs saganmanaTleblo programis dagegmvasa da 
mis ganviTarebas. gansakuTrebiT, es Seexeba, erTdroulad mimdinare 
kursis erTeulebis  moTxovnis regulirebas studentTan mimarTebaSi.

krediti

“valuta”, romelic gamoiyeneba gansazRvruli swavlis Sedegebis 
misaRwevad aucilebeli saswavlo datvirTvis gasazomad. is saSualebas 
aZlevs maswavleblebsa da studentebs Seafason swavlis moculoba da 
done, romelic dafuZnebulia swavlis Sedegebis miRwevasa da masTan 
asocirebul, droSi asaxul datvirTvaze. 

kreditis miniWeba SesaZlebelia, praqtikaze dafuZnebuli swavlis, 
adre miRebuli ganaTlebisa Tu Seswavlili kursebis safuZvelze 
gansazRvruli swavlis Sedegebis miRwevis aRiarebis niSnad. 
Gveulebrivad ar SeiZleba odesRac miRebuli kreditis dakargva. 
Tumca, gansakuTrebul SemTxvevebSi saganmanaTleblo dawesebulebas 
SeuZlia daawesos piroba, romlis safuZvelzec krediti unda mieniWos 
gansazRvrul vadebsa da saganmanaTleblo programis farglebSi. es 
SeiZleba moxdes iseT dargobriv sferoebSi, sadac codna d unarebi 
swrafad icvleba. magaliTad, informatika, medicina da a.S. ixileT 
aseve  studentis datvirTva da swavlis Sedegebi.

kreditebis dagroveba

kreditebis dagroveba aris saganmanaTleblo programis farglebSi 
swavlisaTvis miRebuli kreditebis Segrovebis procesi. kreditebis 
dagrovebis sistemaSi programis moTxovnebis Sesabamisad sruli 
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programis an misi nawilis warmatebiT dasrulebisaTvis kreditebis 
gansazRvruli raodenoba unda iqnes miRebuli. kreditebis miniWeba 
da dagroveba mxolod im SemTxvevaSi xdeba, Tu gansazRvruli swavlis 
Sedegis warmatebiT dasruleba dadasturebulia SefasebiT.

kreditebis dagrovebis sistema studentma SeiZleba gamoiyenos samuSaoze 
dafuZnebuli swavlidan/sxvadasxva programidan miRebuli kreditebis 
transferis anu “ganaRdebisaTvis”.  krediti transferulia rogorc 
erTi saganmanaTleblo dawesebulebis programebis farglebSi, aseve 
sxvadasxva saganmanaTleblo dawesebulebas Soris, rogorc nacionalur, 
aseve saerTaSoriso doneze (xSirad, transferis raodenobis garkveuli 
limitebiT). procesi saSualebas aZlevs students/swavlis msurvels 
Seiswavlos calkeuli erTeulebi da modulebi akademiuri xarisxis 
dauyovnebliv miniWebis gareSe. aseve saSualebas aZlevs maT miiRon 
Sualeduri, arasruli swavlis  damadasturebeli dokumentebi. 
nebismier SemTxvevaSi xarisxis mimniWebeli umaRlesi saganmanaTleblo 
dawesebulebis gadasawyvetia, romeli kreditis cnoba SeiZleba 
ganxorcieldes xarisxis miRebis miznebisaTvis.

kreditis done

mocemul kursis erTeulsa an modulSi swavlisa da moswavlis 
avtonomiis SefardebiTi moTxovnis indikatori. is Gveulebrivad 
efuZneba swavlis sirTulesa da siRrmes da zogjer asocirdeba 
saswavlo welTan (samwliani programis I/I I/I I I done), an kursis SinaarsTan 
(sabazo/saSualo/ maRali).

kriteriumebze dafuZnebuli Sefaseba

am formis Sefasebis dros garkveuli Sedegebi: codna, gacnobiereba, 
unarebi, SesaZleblobebi da/an damokidebulebebi miTiTebulia, 
rogorc dadebiTi Sefasebis miRebis kriteriumebi.  kriteriumebze 
dafuZnebuli Sefaseba asocirebulia swavlis Sedegebis sasurveli da/
an zRvruli minimumis miRwevasTan. normaze dafuZnebuli Sefasebis 
dros studentebis Sefaseba xorcieldeba erTmaneTTan SedarebiT, 
Gveulebrivad Tavisi kohortis farglebSi. Sefasebis es sistema ar 
Seesabameba kompetenciebze dafuZnebul kurikulums.

kursi

xSirad gamoiyeneba programis an kursis erTeulis sinonimad. Tuningis 
proeqti	 terminiT	 –	 programa,	 aRniSnavs	 mTlian	 saganmanaTleblo	
programas, romelic  sruldeba xarisxis miniWebiT, xolo terminiT 
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“kursis erTeuli” aRniSnavs aseT programaSi struqtuirebuli 
swavlebis ufro mcire erTeuls.

kursis erTeuli

swavlebis damoukidebeli, formalurad struqtuirebuli saswavlo 
gamocdileba. mas unda hqondes urTierTdakavSirebuli, detaluri da 
kompetenciis saxiT aRwerili swavlis Sedegebi da Sefasebis Sesabamisi 
kriteriumebi.  kursis erTeulebs SeiZleba hqondeT kreditebis 
gansxvavebuli raodenoba, Tumca rekomendirebulia, rom erTeulebs 
hqondeT erTnairi an jeradi kreditebi. Tezisis an praqtikisaTvis 
gankuTvnili kursis erTeulebi warmoadgenen programis Semadgenel 
nawilebs. 

meore safexuris akademiuri xarisxi

meore safexuris akademiuri xarisxi aris umaRlesi ganaTlebis 
kvalifikacia, romelic eniWeba pirovnebas meore safexuris warmatebiT 
dasrulebis Semdeg. es safexuri SeiZleba moicavdes samecniero-kvleviT 
samuSaosac.  mas xSirad magistris xarisxs uwodeben. Gveulebriv, 
studenti meore safexurze daiSveba pirveli safexuris akademiuri 
xarisxis miRebis Semdeg

moduli

am termins sxvadsxva qveynebSi sxvadasxva mniSvneloba aqvs. zogierTSi 
is niSnavs kursis erTeuls; meoreSi ki warmoadgens kursis erTeulebis 
jgufs. meti sicxadisaTvis Tuningi iyenebs ECTS	 –is	 ganmartebas.	
kerZod, moduli gansazRvrulia, rogorc kursis erTeuli iseT 
sistemaSi, sadac kursis TiToeuli erTeuli ganisazRvreba kreditebis 
erTi da imave raodenobiT an misi jeradiT. ixileT aseve kursis 
erTeuli.

mosalodneli “swavlis Sedegebi”

swavlis Sedegebi  aris akademiuri personalis mier gakeTebuli ganacxadi 
imis Sesaxeb, Tu ra unda icodes, esmodes da/an  risi demonstrireba 
unda SeeZlos students swavlis procesis dasrulebis Semdeg. swavlis 
Sedegebs Tan unda axldes Sefasebis Sesabamisi kriteriumebi, romlis 
mixedviT SesaZlebeli iqneba imis dadgena, miRweulia Tu ara swavlis 
mosalodneli Sedegebi. swavlis Sedegebi Sefasebis kriteriumebTan 
erTad gansazRvravs moTxovnebs kreditis misaniWeblad. niSani ki 
efuZneba kreditis misaRebad gansazRvruli moTxovnebis miRwevas.  
kreditebis dagroveba da transferi advildeba, Tu swavlis Sedegebi 
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mkafiodaa Gamoyalibebuli  im miRwevebis aRsaniSnavad, risTvisac 
kreditebi gaicema.

niSani

ricxvobrivi an xarisxobrivi sazomi erTeuli, romelic dafuZnebulia 
kargad Gamoyalibebul kriteriumebze da gamoiyeneba rogorc 
individualuri modulis an kursis erTeulis aseve saganmanaTleblo 
programis Sefasebis Sedegebis aRwerisaTvis.

pirveli safexuris akademiuri/profesiuli xarisxi

umaRlesi ganaTlebis kvalifikacia, romelic eniWeba kursdamTavrebuls 
pirveli safexuris warmatebiT dasrulebis  Semdeg.  boloniis 
deklaraciis Tanaxmad pirveli safexuri Gveulebrivad  minimum sami 
weli grZeldeba an 180 kredits Seadgens.

saganmanaTleblo programa

kursis erTeulebis an modulebis damtkicebuli erToblioba, romelic 
aRiarebulia specifikuri akademiuri/profesiuli xarisxis misaRebad. 
igi ganisazRvreba  kompetenciebiT aRwerili swavlis SedegebiTa da 
misaniWebeli kreditebiT.

sakontaqto saaTebi

swavleba/swavlis saqmianobis 45-60 wuTiani periodi, rodesac 
maswavlebeli GarTulia uSualod  studentis an studentTa jgufis 
swavlebis procesSi. 

sakurso samuSao

kursis erTeulis an modulis farglebSi moTxovnili da rogorc wesi, 
Sefasebuli saswavlo saqmianoba. 

saswavlo procesis Sefaseba

sagnis da/an  Sesabamisi saganmanaTleblo programebis swavlebisa da 
swavlis Sefaseba moicavs yvela im saqmianobas, romelTa amocanaa 
Seafasos xarisxi da, aseve  miznis Sesabamisoba da mizanTan Sesabamisoba. 
ganaTlebisa da momzadebis Zlieri da susti mxareebi unda ganisazRvros 
xarisxis mdgradobis uzrunvelsayofad SemuSavebuli arsebuli 
mdgomareobis perioduli aRweris, analizisa da Sesabamisi winadadebis 



150

Gamoyalibebis meSveobiT. Sefaseba SeiZleba ganxorcieldes, rogorc 
Sida, aseve gare procedurebiT. Sida Sefaseba moicavs administraciuli 
monacemebis sistematur Sekrebasa da personalis, studentebisa da 
kursdamTavrebulebisagan ukugebis miRebas, aseve struqtuirebul 
ganxilvebs leqtorebTan da studentebTan. gare Sefaseba moicavs  
kolegebis jgufis vizitebs fakultetze akademiuri swavleba/swavlis 
xarisxis ganxilvis mizniT. aseve gamoiyeneba gare Semfaseblebi, 
akreditacia da a. S.

ganaTlebis xarisxis amaRlebisaTvis mniSvnelovania, rom  arsebulma 
Sida da gare procedurebma uzrunvelyos studentebis swavlis 
gaumjobeseba.

safexurebi

umaRlesi ganaTlebis yvela evropuli kvalifikacia ganTavsebulia sam 
safexurze. boloniis deklaraciis erT-erTi amocanaa “or ZiriTad 
safexurze (diplomamdeli da diplomisSemdgomi) dafuZnebuli sistemis 
SemoReba”. sadoqtoro programebi amJamad ukve GarTulia boloniis 
struqturaSi da mesame safexuris saxeliTaa cnobili.

safexuris(donis) deskriptorebi

TiToeuli safexurisaTvis mosalodneli farTo Sedegebis zogadi 
ganacxadi.  safexuris(donis) zogadi deskriptorebis kargi magaliTia 
e. w. “dublinis deskriptorebi”, romelic SemuSavda eqspertebis 
jgufis mier “xarisxis erToblivi iniciativis” (JQI) farglebSi. es 
deskriptorebi (kreditebis transferisa da dagrovebis evropul 
sistemasTan erTad) warmoadgens umaRlesi ganaTlebis evropuli 
sivrcis kvalifikaciebis GarGos erT-erT safuZvels. ixileT aseve 
“dublinis deskriptorebi”, kvalifikaciebis evropuli GarGo da donis 
deskriptorebi.

studentis datvirTva

dro (mocemuli saaTebSi), romelic unda daxarjos tipurma studentma 
(gansazRvruli safexuris/donis) gansazRvruli swavlis Sedegebis 
misaRwevad. es dro moicavs yovelgvar saganmanaTleblo saqmianobas, 
romelic moeTxoveba students (magaliTad, leqciebs, praqtikul 
mecadineobebs, informaciis moZiebas, damoukidebel muSaobas da a.S.).

studentis Sefaseba
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studentis warmatebis Sesamowmeblad kursis erTeulis an modulis 
farglebSi gamoyenebuli meTodebis erToblioba. es meTodebi 
Gveulebrivad moicavs weriT, zepir, laboratoriul/praqtikul 
testebs/gamocdebs, proeqtebs an portfolios. Sefaseba SeiZleba 
gamoiyenos TviT studentma sakuTari warmatebis Sesamowmeblad 
da gasaumjobeseblad (maformirebeli Sefaseba)  an umaRlesma 
saganmanaTleblo dawesebulebam imis dasadgenad, miaRwia Tu ara 
studentma swavlis Sedegebs kursis erTeulis an modulis farglebSi 
(Semajamebeli Sefaseba). ixileT aseve uwyveti Sefaseba/kriteriumebze 
dafuZnebuli Sefaseba

studentis Sefasebis kriteriumi

studentis molodinis aRwera imis Sesaxeb, Tu ra unda gaakeTos da ra 
doneze, raTa moaxdinos Tavisi swavlis Sedegebisa da  warmatebebis 
donis demonstrireba. Sesabamisi disciplinis farglebSi Sesaswavli 
modulis kriteriumebi Gveulebrivad dakavSirebulia safexuris/donis 
deskriptorebTan. studentebisaTvis kriteriumebi Gveulebrivad 
mocemulia kursis katalogebSi an msgavs dokumentebSi mosalodneli 
swavlis Sedegebis, silabusebis da a. S. gverdiT, modulis/kursis 
erTeulis dawyebamde.

swavlebisa da swavlis meTodebi

swavlebis mravalferovani meTodebi gamoiyeneba universitetebis 
mier. swavlebis meTodebis nakrebi mkacradaa damokidebuli ganaTlebis 
instruqtaJis formaze (pirdapiri kontaqti maswavlebelsa da students 
Soris, ganaTleba korespondenciiT an distanciuri swavleba). Tuningis 
konsultaciebiT gamovlinda Semdegi GamonaTvali 

(romelic cxadia srulyofili ar aris):

•	 seminari	(swavleba	mcire	jgufebSi);

•	 konsultacia	(tutoriali);

•	 kvleviTi	seminari;

•	 savrjiSoebis	(praqtikuli)	kursi;

•	 klasSi	mimdinare	praqtikuli	mecadineoba	(vorkSopi);

•	 problemis	gadaWraze	orientirebuli	sxdomebi;

•	 laboratoriuli	mecadineoba;

•	 sademonstracio	klasebi;

•	 praqtika	(internSipi);

•	 samuSao	praqtika;



152

•	 savele	praqtika	/	velze	muSaoba

•	 distanciuri	 swavleba,	 romelic	 SeiZleba	 saxelmZRvanelobis	
an mxolod sainformacio teqnologiebis safuZvelze 
mimdinareobdes.

es GamonaTvali mxolod indikaciuri xasiaTisaa da swavlebis 
kategoriebis sias warmoadgens, maSin rodesac maTi gamoyenebis xarisxi 
da xasiaTi icvleba ara marto sxvadasxva maswavleblis, aramed erTi 
maswavleblis yoveldRiur praqtikaSic ki. es damokidebulia swavlebis 
aqcentebsa da sasurvel swavlis Sedegebze. iseve rogorc swavlebaSi, 
swavlaSic mravalferovani saqmianoba gamoiyeneba universitetebis 
mier.  qvemoT moyvanili (cxadia arasruli) GamonaTvali Segviqmnis 
warmodgenas, Tu ramdenad mdidaria swavlisa da swavlebis 
SesaZleblobebi.

- leqciebis, seminarebsa da tutorialebze aseve laboratoriul 
sesiebze daswreba

- problemis gadaWraze orientirebuli klasebSi monawileoba;

- SeniSvnebis Gawera;

- relevanturi masali moZieba eleqtronul formatSi an 
biblioTekaSi;

- literaturis mimoxilva;

- relevanturi masalis, teqstebis wakiTxva;

- Sejameba;

- mzardi sirTulis, Tundac mcire moculobis kvlevis warmoeba;

- teqnikuri an laboratoriuli unarebis praqtika/gavarjiSeba;

- profesiuli unarebis praqtika/gavarjiSeba (magaliTad, saeqTno 
saqmeSi, medicinaSi, pedagogikaSi);

- kvleva da statiebis, angariSebis, disertaciebis wera mzardi 
sirTuliT (masalis moculobisa da sirTulis Sesabamisad);

- sxva studentebTan erTad muSaoba problemis gadaWrisa da amis 
Sesaxeb angariSis Seqmnis mizniT;

- zepiri prezentaciebis momzadeba da Gatareba rogorc individualrad, 
aseve jgufurad;

- sxvaTa samuSaos konstruqciuli kritika da sxvebis mier sakuTari 
samuSaos kritikis gaTvaliswineba;

- SexvedrebSi (an seminarebSi) monawileoba da maTi gaZRola;

- mediis sxvadasxva formis gamoyenebiT sxvebTan monacemebis Sesaxeb 
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komunikacia;

- sakuTari samuSaos kritikuli Sefaseba;

- jgufis gaZRola an misi efeqturi wevroba.

umaRlesi ganaTleba

saganmanaTleblo programebis erToblioba,  sadac rogorc wesi 
daiSvebian studentebi, romlebsac gaaGniaT saSualo skolis 
damTavrebis dokumenti an sxva Sesabamisi profesiuli kvalifikacia an 
sxva saxis dasabuTebuli winaswari saswavlo an/da samuSao gamocdileba. 
umaRlesi ganaTlebis ganxorcieleba SeuZliaT universitetebs, 
dargobriv universitetebs, umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebs, 
kolejebs, politeqnikur saswavleblebsa da a.S.

uwyveti profesiuli ganviTareba/ganaTleba

uwyveti profesiuli ganviTareba aris meTodi, romlis Tanaxmadac 
adamianebi samuSaoze inarGuneben, aumjobeseben da afarToeben TavianT 
codnas da unarebs, aseve ganaviTareben profesiuli saqmianobisaTvis 
aucilebel pirad Tvisebebs. zogierTi amas akeTebs Semdgomi safexuris 
saganmanaTleblo programebze swavlis meSveobiT, zogierTebi ki 
upiratesobas aniWeben Tavisi ganaTlebisa da profesiis Sesabamis 
specialur modulebs an kursis erTeulebs. 

uwyveti Sefaseba

Sefasebis sistema, roca samuSao fasdeba mTeli programis an kursis 
erTeulis ganmavlobaSi da ara saboloo gamocdaze. miRebuli qulebi 
xSirad xels uwyobs studentis saboloo Sefasebis saboloo qulas, 
iqneba es kursis erTeulisa Tu mTlianad programisaTvis.

xelmZRvaneli

universitetis akademiuri personalis warmomadgeneli, romelic 
axorcielebs doqtorantis progresis monitorings, aZlevs rGevebs da 
miTiTebebs da SesaZlebelia misi GarTva Tezisis Sefasebis procesSi. 
ixileT aseve Tezisi
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 dagvikavSirdiT

Tuningis proeqtis koordinirebas axorcieleben: deustos 
universiteti, espaneTi da groningenis universiteti, holandia.

generaluri koordinatorebi

 

proeqtis asistentebi

 

damatebiTi informaciisaTvis: http://tuning.unideusto.org/tuningeu  da www.
rug.nl/let/tuningeu

robert vagenaari

groningenis universiteti

holandia

r.wagenaar@rug.nl

pablo beneitone

saerTaSoriso urTierTobebis 
ofisi deustos universiteti 

Av. De las Universidades 24
48007 Bilbao
Spain
Tel. :+34 944 139 068
Fax: +34 944 139 069
pbeneito@relint.deusto.es 

xulia gonzalesi

deustos universiteti

espaneTi

relint@relint.deusto.es

ingrid van der meeri

humanitaruli fakulteti,

Tuningis proeqti

groningenis universiteti 

P.O. Box 716
9700 AS Groningen
The Netherlands
Tel.: + 31 35 542 5038 /
           +31 50 3635263
Fax: + 31 50 363 5704
y.van.der.meer@rug.nl


