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turizmis roli saqarTvelos  ekonomikaSi 

 

saqarTvelos suverenitetis aRdgenidan 25 welze meti gavida. am xnis ganmavlobaSi 

qveyanam arsebiTi transformacia ganicada. damoukideblobis mopovebis Semdeg igi liberalur 

politikas axorcielebs. Seicvala misi ekonomikis dargobrivi struqtura. 1990 wels  

saqarTvelos mTlian Sida produqtSi (mSp) soflis meurneobis wilad modioda 32%, 

mrewvelobaze - 33% da momsaxurebaze - 35%,  2015 wels ki am maCveneblebma Sesabamisad 9, 25 da  

66% Seadgina [1]. momsaxurebis sferos swrafi zrda mecnierul-teqnikuri progresis Sedegia, 

xolo misi wilis  amaRleba ganviTarebuli qveynebisaTvisaa damaxasiaTebeli. saqarTvelos mSp-

Si momsaxurebis maRali wili ZiriTadad qveynis satranzito funqciiTa da turizmis 

ganviTarebiTaa ganpirobebuli. vaWrobis msoflio organizaciis monacemebiT, 2015 wels 

saqarTvelos komerciuli momsaxurebis eqsportma 3,066 mln $ Seadgina, importma -  1 614 mln $ 

komerciuli momsaxurebis eqsportSi mogzaurobebs 63.1 % ukavia, transports - 31.1 %, xolo 

importSi maTi wili Sesabamisad 20.4 da 59.1 %-ia [2] .  

qveynis ekonomikaSi turizmis roli mSp-Si Setanili wvliliT, adamianTa cxovrebis 

xarisxsa da xangrZlivobaze misi zegavlenis efeqtianobiT ganisazRvreba. 2016 wels 

saqarTvelos  mSp-ma mimdinare fasebSi 14,333 mln $ Seadgina, xolo misma moculobam erT sul 

mosaxleze gaangariSebiT 3,853 $. mSp-s yvelaze did  moculobas (4,430 mln $) 2014 wels hqonda 

adgili, xolo yvelaze dabali maCvenebeli (517 mln $) 1994 wels iyo (grafiki 1). 

 

 
 

grafiki 1. saqarTvelos  mSp-sa da erT sul mosaxleze mSp-s dinamika, 1990-2016 ww.  

wyaro  [3] 

 

amJamad turizmi saqarTvelos socialur-ekonomikur ganviTarebaSi mniSvnelovan rols 

TamaSobs. saxelmwifos mier  turizmis prioritetul sferod aRiarebisa da Sesabamisi 

politikis gatarebis Sedegad, ukanasknel wlebSi misi ganviTarebis dinamika arsebiTad 

Seicvala. 2016 wels saqarTvelos 6,350,831 adamiani ewvia, rac wina wlis maCvenebels 449,731-iT 
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(7.6%-iT) aRemateba, xolo 2000 wels - 16-jer. yvelaze meti stumari Camovida azerbaijanidan - 

1,523,075 adamiani (wina welTan SedarebiT 9.3%-iT meti). meore adgilzea somxeTi –1,496,246 

vizitori (wliurma zrdam 1.9% Seadgina). mesame adgilzea TurqeTi – 1,254,089 vizitori (wina 

welTan SedarebiT maTi raodenoba 9.9%-iT Semcirda). saqarTvelos  rezidentebma 12.96 mln 

qveynisSida viziti ganaxorcieles [4].  

2016 wels uSualod turizmisagan miRebulma Semosavalma 2,721.9 mln lari (1,158.2 mln $) 

Seadgina,  rac saqarTvelos  mSp-is 8.1%-ia.  arapirdapiri SedegebiT turizmis wvlili qveynis 

mSp-Si 27.1%-ia (9,098.8 mln lari - 3,871.8 mln $). turizmis sferoSi dasaqmebuli iyo 122,000 

adamiani (dasaqmebulTa saerTo raodenobis 6.8%), xolo arapirdapiri faqtorebis 

gaTvaliswinebiT – 420,500 adamiani (dasaqmebulTa saerTo raodenobis 23.4%). vizitorTa 

eqsportisagan miRebulia 5,522.2 mln lari (2,349.9 mln $), mTliani eqsportis 40.8% [5]. 

winaswari monacemebiT 2016 wels turizmis sferoebSi produqciis mTlianma gamoSvebam  

3,912.3 mln lari Seadgina, rac qveynis produqciis mTliani gamoSvebis 7.6%-ia. turizmis 

sferoebSi produqciis mTlian  gamoSvebami yvelaze didi wiliT (1,153.4 mln lari) restornebis, 

barebis, sasadiloebis momsaxureba da mza sakvebis miwodebaa warmodgenili. meore adgilzea 

sxva saxmeleTo transporti da sazRvao da kabotaJuri wylis transporti (953.0 mln lari) da 

mesameze - samogzauro biuroebisa da turistuli agentebis saqmianoba; turistebisaTvis 

daxmarebis aRmoCena (927.8 mln lari). 2006-2008 wlebSi pirvel adgilze iyo sxva saxmeleTo 

transporti da sazRvao da kabotaJuri wylis transporti (cxrili 1) [3]. 

mniSvnelovani turistuli potencialis miuxedavad, saqarTvelo msoflio bazarze 

arasakmarisad konkurentunariania. msoflio ekonomikuri forumis 2017 wlis mogzaurobisa da 

turizmis konkurentunarianobis reitingSi saqarTvelos 70-e adgili ukavia. qveyanas ukeTesi 

mdgomareoba aqvs globaluri konkurentunarianobis reitingSi, sadac igi 59-e poziciazea  

(grafiki 2).  

 

 
 

grafiki 2. saqarTvelos reitingebi globaluri konkurentunarianobis indeqsisa (Global 

Competitiveness Index – GCI) da mogzaurobisa da turizmis konkurentunarianobis indeqsis (Travel & 

Tourism Competitiveness Index - T&TCI)  mixedviT. 2008-2017 ww.  wyaro: [8, 9] 
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grafikze 3 mocemulia 2015 da 2017 wlebis saqarTvelos mogzaurobisa da turizmis 

konkurentunarianoba calkeuli subindeqsebis mixedviT. rogorc am grafikidan Cans, 2017 wels 

mogzaurobisa da turizmis saerTaSoriso konkurentunarianobis reitingis subindeqsebidan 

saqarTvelos yvelaze kargi maCveneblebi  aqvs biznesgaremoSi (5.3 qula, 22-e adgili), 

daculobasa da usafrTxoebaSi (6.0 qula, 29-e adgili) da janmrTelobasa da higienaSi (6.1 qula, 

36-e adgili). turizmis ganviTarebas  saqarTveloSi didi yuradReba eTmoba, magram  miuxedavad 

amisa, mogzaurobisa da turizmis  prioritetulobiT igi 4.9 quliT mxolod   41-e adgilzea. 

qveyanas yvelaze arasaxarbielo mdgomareoba aqvs bunebriv resursebSi (2.4 qula, 106-e adgili). 

2015 welTan SedarebiT mdgomareoba gauaresda Semdeg subindeqsebSi: saxmeleTo da portebis 

infrastruqtura, saerTaSoriso Riaoba da turistuli momsaxurebis infrastruqtura 

(grafiki 3).  

 

 

 

grafiki 3.  saqarTvelos mogzaurobisa da turizmis konkurentunarianoba calkeuli 

subindeqsebis mixedviT (qulebSi), 2015 da 2017 ww. wyaro [9] 

 

saqarTveloSi turizmi viTardeba msoflioSi mimdinare procesebis, upirvelesad, 

globalizaciis zemoqmedebiT da igi seriozul konkurencias ganicdis. amitom saxelmwifo 

politika mimarTuli unda iyos rogorc qveynis globaluri konkurentunarianobis, ise 

mogzaurobisa da turizmis konkurentunarianobis amaRlebaze. turizmis ganviTarebisaTvis 

adekvaturi pirobebis SeqmniTa da saxelmwifo politikiT  SesaZlebelia turistuli 

resursebis efeqtiani gamoyeneba da qveynis ekonomikaSi turizmis rolis amaRleba. 
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8. Weforum .http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-

2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf,  

9. Weforum http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2017_web_0401.pdf 

 



 

20 

LARISA KORGANASHVILI 

Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 

E-mail: l.korganashvili@yahoo.com  

 

THE ROLE OF TOURISM IN THE GEORGIAN ECONOMY 

 

SUMMARY 

 

More than 25 years has passed since the restoration of sovereignty of Georgia. During this time the country was 

seriously transformed: it switched to market relations and implemented a liberal policy, the sectoral structure of its 

economy changed. In 2016, Georgia's GDP at current prices was $ 14.333 million, and per capita - $ 3.853. The largest 

volume of GDP ($ 4,430 million) was in 2014, the lowest ($ 517 million) - in 1994. In 2015, 66% of Georgia's GDP was 

services. In turn, in the export of commercial services, 63.1% falls on trips, while in imports they occupy 20.4%. 

Currently, Tourism is one of the priority sectors of the Georgian economy, which in recent years has demonstrated high 

growth rates. 6,350,831 people visited Georgia In 2016, which is 7.6% more than the previous year, and 11 times more 

than in 2005. The largest number of visitors hailed from Azerbaijan (1,523,075, an increase of 9.3%), followed by 

Armenia (1,496,246, an increase of 1.9%) and Turkey (1,254,089 - a decrease of 9.9% from last year). Georgians took a 

total of 12.96 million domestic trips in 2016, representing 5% increase over the same period of last year. The direct 

contribution of tourism to the country's GDP was USD 1,158.2 million (8.1%), and the indirect contribution was USD 

3,871.8 million (27.1%). Travel & Tourism directly supported 122,000 jobs (6.8% of total employment), and the total 

contribution to employment, including jobs indirectly supported by the industry was 23.4% of total employment 

(420,500 jobs). Visitor exports generated USD 2,349.9 million, 40.8% of total exports in 2016.The article describes the 

economic condition of Georgia, shows the role of tourism in its development, analyzes the international competitiveness 

of tourism and travel on the basis of data from the World Travel & Tourism Council and the corresponding conclusions 

are drawn. 

Keywords: Economy, development, competitiveness, tourism, Georgia 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 

УКРАИНЫ 

 

В современном глобализированном мире ведущие государства мира дали надлежащую оценку 

преимуществам от развития туристической отрасли. Туризм способствует росту занятости, диверсификации 

экономики, поскольку сфера туризма и курортов связана с деятельностью более 50 отраслей, повышает 

инновационность национального хозяйства. Туризм способствует сохранению и развитию культурного 

потенциала, ведет к гармонизации отношений между различными странами и народами, сохранению 

экологически безопасной окружающей среды. Кроме того, туризм является одним из факторов реализации 

внешней политики государства.  

По данным Всемирной туристической организации ООН (ЮНВТО), доля туризма в мировом ВВП 

составляет около 10%, а на долю международного туризма приходится 6% общего объема мирового экспорта и 

около 30% мирового экспорта услуг, каждое 11 рабочее место в мире приходится на сферу туризма. 

Прогнозируется, что к 2030 году количество международных туристических посещений возрастет до 1,8 млрд 

туристов. По данным ЮНВТО в 2015 году по Европе путешествовало 609 млн туристов. Украина, как страна, 

находящаяся в центре Европы имеет все предпосылки для надлежащего развития экономики за счет туризма. 

Однако, Украина существенно проиграет в конкурентной борьбе, отставая от ведущих стран мира по уровню 

развития туристической инфраструктуры и качества туристических услуг. 

Туристическая отрасль для Украины очень важна и играет чрезвычайно большую роль в привлечении 

инвестиций и создании новых рабочих мест в транспортной отрасли, отрасли связи, торговой отрасли, 

строительной отрасли, народном хозяйстве, производстве товаров потребления и услуг. Туристическая отрасль 

является высокорентабельной отраслью экономики и действенным фактором интеграции нашей страны в 

Европейское и мировое сообщества, имеет большие познавательно-воспитательные возможности для 

формирования гармонично-развитого гражданина Украины. 

В той непростой ситуации, что сложилась в Украине, спорной является работа над развитием 

туристической привлекательности, а с другой стороны - эта сфера может давать значительные доходы 

государству. Когда экономика слабая, нужно опираться на те отрасли, которые могут дать прибыль, в частности 

туризм.  

Украина имеет значительные возможности для динамичного развития туристской и рекреационной 

отрасли, расширения международного сотрудничества в этой сфере. Туристическое движение в Украине имеет 

давние исторические традиции, и начало активно развиваться после обретения Украиной (1991 год) 

независимости. Развитие туризма в Украине, который на сегодня превратился в многостороннее явление, 

сочетающее экономические, социальные, культурные и экологические аспекты, имеет неисчерпаемый 

потенциал для постоянного прогресса, тесно сочетается со многими отраслями экономики, что предопределяет 

его ведущее место в социально-экономической жизни стран и народов.  Туризм одна из самых быстрорастущих 

отраслей в мире, которая является фактором экономического и культурного развития, защиты окружающей 

среды и историко-культурного наследия, международного взаимопонимания, мира, соблюдения прав человека 

и основных свобод без разницы в расе, полу, языку и религии. Туризм – экономический источник создания 

новых рабочих мест и получения прибыли, развития инфраструктуры промышленности. 

Негативно влияет на развитие туристической сферы в Украине тотальная дезинформация, которую ведут 

сегодня некоторые средства массовой информации. Сейчас к нам слабо едут иностранные туристы через 

иллюзию о полномасштабной войне в Украине. Наша страна воспринимается за рубежом как «горячая точка» 

планеты и даже в Западной Украине стало существенно меньше туристов. Это связано с отсутствием единой 

информационной политики и национального брендинга, которые должен осуществлять государственный орган 

исполнительной власти в сфере туризма. 

Окончательного ущерба отрасли принесли непродуманные реорганизации, а сейчас и ликвидация 

центрального органа исполнительной власти в сфере туризма. Реорганизация органа исполнительной власти 
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туристической отрасли практически приостановила развитие туризма и сделала невозможным осуществление 

системного подхода к реализации государственной политики в области туризма. 

Самым весомым замедленным фактором развития современного туризма на общественном уровне 

является отсутствие внимания и поддержки со стороны политических сил. Ощутимые результаты прийдут 

только тогда, когда законодательный уровень будет более заинтересован вопросами туристической 

деятельности, когда будут объеденены усилия для того, чтобы статус индустрии туризма перешел на более 

высокий уровень и это все, чтобы формировалось не только словами, но и действиями, выполнением 

соответствующих мероприятий по налаживанию и поддержке экономических связей, эффективного маркетинга 

в туристической сфере. 

К большому сожалению, на сегодня в Украине отсутствует любая Программа развития туризма в 

Украине. “Программа развития туризма в Украине”, которая была принята в 2013 году утратила силу, взамен 

Правительством страны не принято ни одного документа, который предусматривал бы развитие сферы туризма.  

В Украине действует “Стратегия устойчивого развития “Украина - 2020”, принята в 2015 году, в которой 

предусмотрено четыре вектора движения для реализации 62 реформ и программ развития государства. Это 

такие векторы: развития, безопасности, ответственности и гордости. Именно вектором гордости предусмотрено 

принятие Программы развития туризма в Украине. Кроме того, Стратегией предусмотрен ряд реформ, которые 

долны быть реализованы в первую очередь, среди которых Программа популяризации Украины в мире и 

продвижение интересов Украины на мировом информационном пространстве. Среди основных направлений 

такой программы является “Украина - страна, привлекательная для туризма” и “Украина - страна с 

выдающимися культурными и историческими традициями”. То есть, можем констатировать, что среди 

основных стратегических направлений туризм занимает важное место как отрасль, которая является 

перспективной и требует государственной поддержки.  

Ученые, анализируя роль государства в организации и развития туристической деятельности в 

различных странах мира, выделяют три типа моделей государственного участия в регулировании этой важной 

составляющей национальной экономики. 

Первая модель предполагает отсутствие центральной государственной туристской администрации, все 

вопросы решаются на местах на основе и принципах рыночной «самоорганизации». Правительственные органы 

используют такую модель в тех случаях, когда туризм национальной экономике вообще не очень нужен, или 

когда субъекты туристического рынка занимают сильные позиции, т. е. способны решать свои проблемы без 

государственного участия. Подобная модель управления индустрией туризма принята в США после того, как в 

1997 г. была ликвидирована государственная структура U. S. Travel and Tourism Administration (USTTA), 

которая отвечала за развитие туризма в стране.  

Вторая модель предусматривает наличие сильного и авторитетного центрального органа – министерства, 

контролирующего деятельность всех предприятий туристической отрасли в стране. Для ее реализации нужны 

соответствующие условия, а именно: значительные финансовые вложения в туристическую индустрию, в 

частности в рекламную и маркетинговую деятельность, инвестирование в туристическую инфраструктуру и 

тому подобное. Подобная модель организации управления туристической индустрией действует в Египте, 

Мексике, Тунисе, Турции и других странах, для которых туризм является одним из основных источников 

валютных поступлений в бюджет. 

Третья модель преобладает в развитых европейских государствах. В странах, где используется такая 

модель, вопросы развития туристской деятельности решаются в «недрах» определенного многоотраслевого 

министерства на уровне соответствующего отраслевого подразделения. При этом подразделение данного 

министерства, которое отвечает за развитие туризма в стране, осуществляет свою деятельность в двух 

направлениях: решает или регламентирует общие вопросы государственного регулирования (разработка 

нормативно-правовой базы, координация деятельности региональной представительной и исполнительной 

власти, международное сотрудничество на межгосударственном уровне, сбор и обработка статистической 

информации и т. п.), направляет и координирует маркетинговую деятельность (участие в выставках и 

международных объединениях в туристической сфере, управление туристическими представительствами своей 

страны за рубежом и тому подобное).  

Такая модель участия государства в развитии индустрии туризма получила условное название 

«европейской». Целесообразно рассмотреть европейскую модель подробнее, так как она представляется 

наиболее приемлемой для Украины. Особую актуальность исследованию данной модели придает не только 

ситуация глобальных трансформаций в современном мире, но и выбор Украиной европейского вектора 

развития, необходимость построения в ней демократического, открытого гражданского общества. 
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Стоит отметить, что практически во всех развитых странах мира есть центральный орган 

исполнительной власти, ответственный за развитие туризма, даже если в стране получили значительное 

распространение саморегулируемые организации. Финансирование развития туризма за счет государственного 

бюджета в ведущих странах мира как минимум в 50-100 раз превышало суммы расходов, заложенных в 

госбюджете Украины в предыдущие годы. Так, в 2014 году средства из государственного бюджета Украины, 

выделенных на развитие туризма, распределялись следующим образом: − 4,458 млн. грн. (0,3 млн. €) – на 

руководство и управление в сфере туризма и курортов, в том числе: 3,023 млн. грн. на оплату труда 

сотрудников ДАУТК и 0,128 тыс. грн. – на оплату коммунальных платежей; − 10,968 млн. грн. (0,8 млн. €) – на 

финансовую поддержку развития туризма, создания условий безопасности туристов, развития туристической 

инфраструктуры международных транспортных коридоров и магистралей в Украине.  

В 2015 году сумма расходов из государственного бюджета для финансирования сферы туризма, 

составила только 0,96 млн. грн. (0,03 млн. €), в том числе: на оплату труда – 0,64 млн. грн., на оплату 

коммунальных услуг и энергоносителей – 0,036 млн. грн., и именно на развитие туризма – 0 грн. В 2016 году 

также в Государственном бюджете на развитие туристической сферы не выделено ни копейки.  

Туризм в Украине может и должен стать сферой реализации рыночных механизмов, источником 

пополнения государственного и местных бюджетов, средством общедоступного и полноценного отдыха и 

оздоровления, а также ознакомление с историко-культурным наследием и настоящим нашего народа и 

государства. 

Классификация и оценка туристических ресурсов Украины, режим их охраны, порядок использования с 

учетом предельно допустимых нагрузок на объекты культурного наследия и окружающей среды, порядок 

сохранения целостности туристических ресурсов Украины, меры для их восстановления определяются в 

соответствии с Законом Украины “О туризме”. Статьей 6 Закона государство провозглашает туризм одним из 

приоритетных направлений развития экономики и культуры и создает условия для туристической 

деятельности. Кроме того, вышеприведенный закон предусматривает следующие основные приоритетные 

направления государственной политики в области туризма :  

- совершенствование правовых основ регулирования отношений в области туризма;  

- обеспечение становления туризма как высокорентабельной отрасли экономики Украины, поощрение 

национальных и иностранных инвестиций в развитие индустрии туризма, создание новых рабочих мест;  

- развитие въездного и внутреннего туризма, сельского, экологического (зеленого) туризма;  

- расширение международного сотрудничества, утверждения Украины на мировом туристическом 

рынке;  

- создание благоприятных для развития туризма условий путем упрощения и гармонизации налогового, 

валютного, таможенного, пограничного и других видов регулирования;  

- обеспечение доступности туризма и экскурсионных посещений для детей, молодежи, людей пожилого 

возраста, инвалидов и малообеспеченных граждан путем введения льгот в отношении этих категорий лиц.  

 Одним из основных условий развития туристической индустрии в Украине является присутствие 

внимания государства к отрасли туризма и курортов, создание всех необходимых условий для инвестирования 

в развитие туристической и курортно-рекреационной инфраструктуры, улучшение качества услуг, создание 

позитивного имиджа государства, выдвижение туристического продукта на международном туристическом 

рынке.  

Вывод. Украина имеет все объективные предпосылки для интенсивного развития не только внутреннего, 

но и въездного и выездного туризма. Имея выгодное геополитическое расположение, Украина обладает 

большим туристически-рекреационным потенциалом, благоприятным климатом, богатой флорой и фауной, 

культурно-историческими достопримечательностями мирового уровня и туристической индустрией, которая 

быстро развивается. Развитие сферы туризма способствует повышению уровня образования, 

совершенствованию системы медицинского обслуживания населения, внедрению новых средств 

распространения информации.  

Весомым фактором слабого развития современного туризма в Украине на общественном уровне является 

отсутствие внимания со стороны политических сил и государственной поддержки. Эта мощная индустрия 

работает только при заранее запланированной государственной стратегии и прогамно-целевом планировании. 

Соответствено, как перспективная отрасль для экономического развития страны, туристическая сфера 

нуждается в государственной поддержке и принятие программы и стратегии ее развития. 
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SUMMARY 

 

Ukraine has all objective pre-conditions for intensive development not only domestic but also inbound and 

outbound tourism. Having the advantageous geopolitical situation Ukraine owns large tourism and recreation potential, 

favourable climate, rich flora and fauna, cultural and historical sites of the world level and tourism industry which 

develops quickly. The development of the tourism sphere is beneficial in the increase of level of education, 

improvement of the Health Care System of population, introduction of new facilities of distribution of information and 

so on.  

The important factor of weak development of modern tourism in Ukraine at public level is complete absence of 

attention on the part of political forces and state support. This powerful industry works only under previously planned 

strategic programme and view. Consequently, as the perspective industry for the economic development of the country, 

the tourism sphere needs the state support and acceptance of the programme and strategy of its development. 
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ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Грамотное управление финансовыми ресурсами, направленное не только на максимизацию прибыли в 

краткосрочный период, но и на поддержание состояния финансовой стабильности в долгосрочной перспективе, 

является залогом эффективности и устойчивости туристических предприятий. Поэтому проблема обеспечения 

финансовой устойчивости относится к числу наиболее актуальных. Неустойчивое финансовое положение 

сдерживает развитие туристических предприятий, что понижает их платежеспособность и в отдельных случаях 

приводит к банкротству. 

Современным руководителям для успешной деятельности туристических предприятий необходима 

эффективная система управления, организованная так, чтобы дать возможность своевременно и быстро принимать 

релевантные управленческие решения, используя при этом минимальный набор подсистем, методов и 

инструментов управления. Именно одной из таких подсистем является стратегическое управление финансовой 

устойчивостью. 

Туристическое предприятие нуждается в разработке такой модели управления, которая бы отвечала цели 

повышения эффективности деятельности и вместе с тем давала бы возможность сохранить его стабильность и 

финансовую независимость в условиях конкуренции. Основой такой управленческой модели является 

систематическое осуществление качественного финансового анализа, благодаря которому можно принимать 

соответствующие решения.  

На основе финансового анализа оценивают степень финансовой устойчивости предприятия, деловую 

активность, эффективность предпринимательской деятельности, как предприятия, так и его партнеров. 

Финансовая устойчивость является принципом выживания и основой стабильного состояния. Она отображает 

такое состояние финансовых ресурсов, при котором предприятие, свободно маневрируя денежными 

средствами, способно путем эффективного их использования обеспечить бесперебойный процесс производства 

и реализации продукции, а также затраты на его развитие. 

В условиях перехода экономики Украины к рыночным отношениям, существенного расширения прав 

предприятий в области финансово-экономической деятельности значительно возрастает роль своевременного и 

качественного анализа финансового состояния предприятий, оценки их ликвидности, платежеспособности, 

финансовой устойчивости и поиска путей повышения и укрепления финансовой стабильности, оздоровления 

предприятий и выхода из кризисного состояния. 

В традиционном понимании сущность финансового анализа состоит в оценке и прогнозировании 

финансового состояния предприятия по данным финансовой отчетности. Финансовый анализ является одним 

из основных элементов финансовой политики предприятия. 

Финансово-хозяйственное положение предприятия, различные аспекты его производственной, 

финансовой и инвестиционной деятельности по тем или иным причинам интересуют многих субъектов 

экономических и административных отношений.  

Оценка финансового состояния представляет интерес для: 

- самого предприятия, которое хочет знать реальное состояние дел на своем предприятии и 

разрабатывать меры по повышению эффективности деятельности; 

- инвесторов, заинтересованных в эффективности и снижении риска при инвестировании свои средств; 

- кредиторов и поставщиков, которые желают убедиться в платежеспособности предприятия; 

- партнеров по бизнесу, которые хотят установить с предприятием стабильные и надежные деловые 

отношения; 

- других структур. 

Однако причины, вызывающие этот интерес, а, следовательно, требования и задачи, которые эти 

субъекты ставят перед анализом финансово-хозяйственной деятельности, могут существенно различаться. 

Конкретное содержание процесса анализа финансово-хозяйственной деятельности, его временной период, 

требования к содержанию и форме представления используемой при анализе финансовой информации, набор 

рассчитываемых показателей - все это определяется тем, для кого и с какой целью осуществляется анализ.  

Для обеспечения качественного и подробного финансового анализа нужно овладеть общими 

концептуально-методическими принципами в его подходах и трактованиях. 

Финансовый анализ - это процесс исследования финансового состояния и основных результатов 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия с целью выявления резервов повышения его рыночной 

стоимости и обеспечения эффективного развития, это средство накопления, трансформации и использования 

информации финансового характера [6]. 
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Финансовый анализ является существенным элементом финансового менеджмента и аудита. Он 

выступает прерогативой наивысшего звена управленческих структур предприятия, способных влиять на 

формирование финансовых ресурсов и потоки денежных средств, эффективности управленческих решений, 

связанных с определением цены продукции, заменой оборудования или технологии, экономического роста 

предприятия. 

Основное содержание внешнего финансового анализа - предоставление информации многочисленным 

пользователям о прибыльности деятельности предприятия, его платежеспособности, финансовой 

независимости, рыночной стоимости и т.п. Поскольку внешний анализ базируется на ограниченном количестве 

информации о деятельности предприятия, он не дает возможности раскрыть все причины успеха или неудач 

предприятия. 

Внутренний финансовый анализ проводится для использования его результатов руководством 

предприятия. Основное содержание этого анализа - факторный анализ прибыли (убытка), рентабельности, 

поиска точки безубыточности, анализ инвестиционных проектов и др. 

Особое значение в современных условиях хозяйствования приобретает своевременная и объективная 

оценка финансового состояния предприятия при существовании различных форм собственности, поскольку 

никакой владелец не должен пренебрегать потенциальными возможностями увеличения прибыли (дохода) 

фирмы, которые можно получить только благодаря своевременному и объективному анализу финансового 

состояния предприятий. 

Систематический анализ финансового состояния предприятия, его платежеспособности, ликвидности и 

финансовой устойчивости необходим еще и потому, что доходность любого предприятия и размер его прибыли 

во многом зависят от его платежеспособности.  

Финансовый анализ является основой для управления финансами предприятия. В обобщенном виде он 

включает в себя три главных элемента: 

1) оценка финансовых потребностей предприятия; 

2) распределение потоков денежных средств в зависимости от конкретных планов предприятия, 

определение дополнительных объемов привлечения финансовых ресурсов и каналов их получения - кредиты, 

поиск внутренних резервов, дополнительный выпуск акций, облигаций; 

3) обеспечение системы финансовой отчетности, которая бы объективно отображала процессы и 

обеспечивала контроль за финансовым состоянием предприятия. 

Финансовый анализ содействует решению вопроса текущего движения финансовых ресурсов, их 

формирования и использования, текущего и долгосрочного планирования деятельности. Он является средством 

объединения финансового и общего менеджмента в части анализа, а также финансового обеспечения стратегии 

предприятия. Без финансового анализа невозможно планирования, прогнозирование, бюджетирование, 

эффективное размещение финансовых ресурсов, аудит. 

Менеджеры туристского предприятия, собирающиеся расширять свою деятельность и привлекать 

финансовые ресурсы, должны уметь определять и проводить финансово-экономическую стратегию развития на 

несколько лет. Анализ финансово-хозяйственного состояния предприятия за ряд лет (хотя бы за три года) 

является определяющим при работе, как с отечественными, так и с иностранными инвесторами [13].  

Потенциальные инвесторы запрашивают у намечающих осуществление инвестиционных проектов 

предприятий заверенные аудиторами формы финансовой отчетности, содержащие данные о наличных активах, 

возникших обязательствах, результатах финансово-хозяйственной и прочей деятельности за соответствующие 

периоды. Это является традиционной стандартной процедурой в деятельности банков и других 

инвестиционных институтов.  

Специалисты туристского предприятия, ответственные за привлечение дополнительных финансовых 

средств, должны быть в состоянии осуществлять работу с финансовой отчетностью и проводить ее анализ 

методами, сходными с используемыми представителями финансового рынка. Это предполагает также, что 

такие специалисты должны знать и критерии, на которых базируются аналитики финансовых институтов при 

оценке финансово-хозяйственного состояния предприятий при принятии решений о предоставлении 

запрашиваемых ими финансовых средств.  

Более того, перспективные туристские фирмы должны заранее готовить себя к выходу на рынок 

финансовых капиталов с целью привлечения средств, необходимых для ускоренного развития и расширения 

масштабов деятельности. Это, прежде всего, должно предполагать проведение их финансово-бухгалтерскими 

подразделениями такой стратегии, которая в процессе производственной, хозяйственной и финансовой 

деятельности могла бы обеспечить в сравнительно короткие сроки выход по показателям финансовой 

отчетности на уровень, характерный для финансово устойчивых и привлекательных для инвесторов 

предприятий [15]. 

Итак, финансовый анализ имеет важное значение в экономической деятельности предприятия, поскольку 

дает возможность: 

1) выявлять резервы улучшения финансового состояния предприятия; 

2) объективно оценивать рациональность использования всех видов финансовых ресурсов; 

3) своевременно принимать меры, направленные на повышение платежеспособности, ликвидности и 

финансовой устойчивости предприятия; 
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4) обеспечивать оптимальное производственное и социальное развитие коллектива за счет использования 

выявленных в результате анализа резервов; 

5) обеспечить разработку плана финансового оздоровления предприятия. 

В процессе сбора данных получают информацию о значениях тех или иных признаков, характеризующих 

каждую единицу, каждый элемент исследуемого процесса или явления (совокупности). Эта информация, как 

правило, представлена в виде показателей. Обобщающие показатели могут быть абсолютными, 

относительными и средними. Многообразная характеристика всех сторон исследуемых экономических 

процессов и явлений может быть дана лишь с помощью всех видов обобщающих показателей. Вместе с тем, 

каждый вид показателей имеет определенное значение и занимает важное место в аналитическом процессе. 

Абсолютные показатели характеризуют численность, объем (размер) изучаемого процесса. Они всегда 

имеют какую-нибудь единицу измерения: натуральную, условно-натуральную, стоимостную (денежную). 

Натуральные единицы измерения применяют в тех случаях, когда единица измерения соответствует 

потребительским свойствам продукта. Относительные показатели представляют отношение абсолютных (или 

других относительных) показателей, то есть количество единиц одного показателя, приходящееся на одну 

единицу другого показателя. Относительными величинами являются не только соотношения разных 

показателей в один и тот же момент времени, но и одного и того же показателя в разные моменты (например, 

темп роста). Относительные величины применяются в разных видах анализа, в зависимости от конкретной 

экономической задачи, они облегчают процесс финансового анализа. В зависимости от поставленной 

аналитической задачи могут использоваться разные виды относительных величин. Средняя величина является 

важным специальным статистическим показателем, используемым для обобщения данных. Средняя величина - 

это показатель «середины» или «центра» исследуемых данных. Она является обобщающей характеристикой 

изучаемого признака в анализируемой совокупности данных и отражает типичный уровень в расчете на 

единицу совокупности в конкретных условиях места и времени. 

Метод сравнения - самый древний, логический метод анализа. Вопрос сравнения решается по принципу 

«лучше или хуже», «больше или меньше». Это во многом обусловлено особенностями психологии человека, 

который сравнивает объекты парами. При сравнении пользуются разными приемами, например шкалами. 

Выделяют четыре основных характеристики шкал: описание; порядок; расстояние; наличие начальной точки. 

Вертикальный анализ - представление финансового отчета в виде относительных показателей. Такое 

представление позволяет увидеть удельный вес каждой статьи баланса в его общем итоге. Обязательным 

элементом анализа являются динамические ряды этих величин, посредством которых можно отслеживать и 

прогнозировать структурные изменения в составе активов и их источников покрытия. 

Таким образом, можно выделить две основные черты вертикального анализа: 

- переход к относительным показателям позволяет проводить сравнительный анализ предприятий с 

учетом отраслевой специфики и других характеристик; 

- относительные показатели сглаживают негативное влияние инфляционных процессов, которые 

существенно искажают абсолютные показатели финансовой отчетности и тем самым затрудняют их 

сопоставление в динамике. 

Горизонтальный анализ баланса заключается в построении одной или нескольких аналитических таблиц, 

в которых абсолютные балансовые показатели дополняются относительными темпами роста (снижения). 

Степень агрегирования показателей определяет аналитик. Как правило, берут базисные темпы роста за ряд лет 

(смежных периодов), что позволяет анализировать изменение отдельных балансовых статей, а также 

прогнозировать их значения. Горизонтальный и вертикальный анализы взаимно дополняют друг друга. 

Поэтому на практике можно построить аналитические таблицы, характеризующие как структуру отчетной 

финансовой формы, так и динамику отдельных ее показателей. Трендовый анализ - часть перспективного 

анализа, необходим в управлении для финансового прогнозирования. Тренд - это путь развития. Тренд 

определяется на основе анализа временных рядов следующим образом: строится график возможного развития 

основных показателей организации, определяется среднегодовой темп прироста и рассчитывается прогнозное 

значение показателя. Это самый простой способ финансового прогнозирования.  

Финансовые коэффициенты применяются для анализа финансового состояния предприятия и 

представляют собой относительные показатели, определяемые по данным финансовых отчетов, главным 

образом по данным отчетного баланса и отчета о прибылях и убытках. 

Применение финансовых коэффициентов основано на теории, предполагающей существование 

определенных соотношений между отдельными статьями отчетности. 

Предпочтительные значения коэффициентов зависят от отраслевых особенностей предприятий, от 

размеров предприятий, оцениваемых обычно годовым объемом продаж и среднегодовой стоимостью активов. 

На предпочтительные величины коэффициентов, кроме того, может влиять общее состояние экономики, фаза 

экономического цикла. 

Выводы: В современных условиях туризм содействует развитию международного сотрудничества и 

интеграции страны. Оптимальное использование потенциальных возможностей туристско-рекреационных ресурсов, 

туристических предприятий и историко-культурного потенциала позволяет не только улучшить экономическое 

состояние, но и влияет на социальный уровень жизнеобеспечения и развития инфраструктуры в конкретном 

регионе. 
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Но, отечественные туристические предприятия еще не накопили необходимого практического опыта 

функционирования в рыночных условиях и значительно отстают от зарубежных конкурентов по уровню 

потенциала, что ведет к их неустойчивому финансово-экономическому состоянию. Этому способствуют так же 

ослабление государственной поддержки, сокращение бюджетного финансирования, нестабильность социально-

экономического развития государства в цепом, внешние и внутренние геополитические факторы и политическая 

ситуация в мира В связи с этим возникла необходимость исследования стратегического управления финансовой 

устойчивостью туристических предприятий. 

Анализ таких категорий как стратегия, стратегия субъектов туристической деятельности, стратегическое 

управление, стратегическое управление туристических предприятий и финансовая устойчивость позволил 

предложить основные процессы формирования и реализации стратегии управления финансовой 

устойчивостью туристических предприятий. Эти процессы будут способствовать повышению 

конкурентоспособности, прибыльности, устойчивости функционирования и эффективности финансово-

экономического управления своей деятельностью, в независимости от влияния внешних и внутренних факторов. 
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WAYS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF THE FUNCTIONING OF A TOURIST ENTERPRISE 

 

SUMMARY 

 

Competent management of financial resources aimed not only at maximizing profits in the short term, but also in 

maintaining the state of financial stability in the long term, is the key to the efficiency and sustainability of tourism 

enterprises. Therefore, the problem of ensuring financial stability is one of the most urgent. Unstable financial situation 

hinders the development of tourism enterprises, which lowers their solvency and in some cases leads to bankruptcy. 

Modern managers need to have an effective management system for the successful operation of tourism 

enterprises, organized in such a way as to enable timely and prompt adoption of relevant management decisions, while 

using a minimal set of subsystems, methods and management tools. One of such subsystems is the strategic 

management of financial stability. 

In modern conditions, tourism contributes to the development of international cooperation and integration of the 

country. Optimum use of potential opportunities of tourist and recreational resources, tourist enterprises and historical 

and cultural potential allows not only to improve the economic state, but also affects the social level of life support and 

infrastructure development in a particular region. 
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transnacionalizaciis procesi turizmSi 

 
termins „transnational” sxvadasxva Targmani gaaCnia da amitom xSirad ekonomikur 

literaturaSi saerTaSoriso korporaciis yvela tipi transnacionalur korporaciad 

moixseneba. termini „transnacionaluri korporacia“ gansakuTrebiT farTodi gamoiyeneba 

gaeros CarCoSi. transnacionalizaciis procesebi turizmis sferosaTvisacaa damaxasiaTebeli. 

turistuli tnk-ebi integrirebuli struqturebia, romlebic aerTianeben sxvadasxva saxis 
turistuli momsaxurebis mimwodebeli firmebis farTo speqtrs da moicaven sxvadasxva qveynis 

turistuli biznesis momsaxure mrewvelobebs, turoperatorebs, turistul saagentoebs, 

satransporto, sabanko. sadazRvevo da sxva kompaniebs. isini erTmaneTisgan gansxvavdebian 

saqmianobis profiliT, dafinansebis wyaroebiT, integraciis mimarTulebebiT, struqturiT, 

bazris wiliTa da sxva niSnebiT. 

Cendant Corporation-turizmis msoflio bazarze erT-erTi mTavari moTamaSea da 

sastumroebis biznesSi umsxvilesi franCaizeria msoflioSi. Cendant-is portfelSi iricxeba 

6 400 sastumro 550 000 nomriT. kompania aerTianebs iseT brendebs, rogorebicaa: AmeriHost Inn, 

Days Inn, Howard Johnson, Knights Inn, Ramada Inn, Super 8, Travelodge, Villager daWingate Inn, Avis, ERA, 

Coldwell Banker, Century 21, Coldwell Banker Commercial. garda amis kompania flobs turindustriis 

momsaxure sxvadasxva firmebs, magaliTad avtomobilebis gasaqiravebel firmebs 

turistebisaTvis, 2001 wels Cendant-ma iyida dajavSnis sistema Galileo. korporaciis saqmianobis 

kidev erTi mimarTulebaa saklubo dasveneba da mis sakuTrebaSi popularuli klubebi Fairfield 

Resorts, RCI da Trendwest. kompaniis sakuTrebaSia 4 sadazRvevo kompania, taqsebis ramodenime 

parki da turistuli internetgverdebis 3 popularuli saiti. Cendant kargad iyenebs 

franCaizingul urTierTobebs, gadawyvetilebebis gundurad Ziebis sistemas da pirdapir 

marketings.  

saxelwodeba Cendant korporaciam 1997 wels miiRo, rodesac moxda ori jgufis CUC 

International Corp da HFS Inc gaerTianeba. korporacia amayobs imiT, rom mis SemadgenlobaSia 

naxevarsaukunovani brendebi. magaliTad: gasuli saukunis 30-ian wlebSi Howard Deering Johnson-

ma daiwyo hoT-dogebiT vaWroba. saqme imdenad warmatebiT wavida win, rom male man miiRo 

gadawyvetileba gaexsna patara restornebi avtogasamarT sadgurebTan. Tvisi biznesis 
gafarToebisa da meti popularizaciisaTvis moifiqra franCaizinguli urTierTobebis 

gamoyeneba, anu ar icvleboda brendis saxelwodeba, izrdeboda produqciis warmoeba da 

Semosavali. 1950-ian wlebSi man restornebis gverdiT motelebi aamuSava, romelTa ricxvma 1961 

wels 90-s gadaaWarba. kompania izrdeboda da ukeTesad marTvisaTvis xelmZRvanelobam miiRo 

gadawyvetileba sastumro biznesi gaecalkevebina sarestornosagan. xangrZlivi molapara-

kebebis Semdeg Howard Deering Johnson-is brendi aRmoCnda Cendant Corporation-is portfelSi.  

Cendant-is SemadgenlobaSi arsebuli brendebi miekuTvnebian ekonom-klasis sastumroebs 

da Sesabamisad floben 2-dan 4 varskvlavamde. magaliTad:  

 sastumroebi AmeriHost Inn da AmeriHost Inn & Suites SegviZlia aSS-s 18 StatSi 

movZebnoT. isini orientirebulni arian biznesmenebzec da momsaxurebis standarTuli 

paketis msurvel turistebzec;  

 Days Inns-is 1 900 sastumro warmodgenilia msoflios 10-ze met qveyanaSi. 

sastumros devizia: maRali xarisxi saSualo fasad (35$-dan 69$-mde); 

 Howard Johnson-is 500 sastumro ganTavsebulia faqtiurad mTeli aSS-s 

teritoriaze, aseve argentinaSi, kanadaSi, kolumbiaSi, dominikis respublikaSi, 

ekvadorSi, egvipteSi, israelSi, iordaniaSi da a.S. sastumroebis es brendi Tavis TavSi 

aerTianebs: Howard Johnson Plaza Hotels, Howard Johnson Hotels, Howard Johnson Inns, Howard 

Johnson Express Inns; 
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 Knights Inn-is 225 sastumro ganTavsebulia aSS-sa da kanadaSi. rogorc reklamidan 

irkveva es sastumro marTlac saocrad dabal fass gvTavazobs (60$ RameSi). isini 

warmoadgenen avtomagistralebis gaswvriv aSenebul erTsarTulian nagebobebs, sadac 

Sesul stumars komforti da sisufTave elodeba; 

 aSS-sa da kanadi teritoriaze Super 8 brendis 2 000-ze meti motelia. es 

mimarTuleba meoTxed saukunes iTvlis. sastumroebis es kategoria weliwadSi 4-jer 

mkacrad kontroldeba, amitom stumrebi darwmunebulni unda iyvnen, rom sul raRac 50-

60$-ad miiReben myudro da sufTa nomrebs 

 1935 wels biznesmeni Scott King mogzaurobis moyvarulTa moTxovnebidan 

gamomdinare mivida daskvnamde, rom gaexsna iafi sastumro, rac gaakeTa kidec san-

diegoSi. 1939 wels man daaregistrira Tavisi kompania saxelwodebiT The Travelodge. 

Tanamedrove etapze brendi iTvlis 600 sastumros (25-dan 200 nomramde) da cnobilia 

mTel msoflioSi. 1992 wels brends Seemata kide v erTi dabalbiujetiani marka 

Thriftlodge. 

Starwood Hotels & Resorts Worldwide-amerikuli kompaniaa da sastumro industriaSi 

warmoadgens umsxviles internacionalur kompanias. igi 1969 wels dafuZnda, magram masSi 

Semaval brendebs Sheraton Hotels & Resorts, Westin Hotels & Resorts aqvT 60-70 wliani istoriebi. 

Tanamedrove etapze kompaniis SemadgenlobaSia 850 sastumro msoflios 100-ze met qveyanaSi, 

145 000 TanamSromeliT. turizmis industriis bazarze komania warmogvidgeba mesakuTred, 

operatorad da franCaizerad. korporaciis brendebia: Sheraton Hotels & Resorts, Westin Hotels & 

Resorts, The Luxury Collection, St. Regis, W Hotel и Four Points Hotels by Sheraton, Le Meridien, Aloft. 

geografiulad Starwоod warmodgenilia praqtikulad yvela kontinentze. Starwood Hotels & Resorts 

Worldwide msoflioSi marTavs 1 058 erTeul uZrav qonebas. kompania amayobs Starwood Preferred 

Guest (SPG) programis amuSavebiT, romelic bonusebis sistemaa mudmivi klientebisaTvis.  2016 

wlis 20 marts cnobili gaxda, rom diplomatiuri urTierTobebis aRdgenis semdeg kubasa da 

aSS-s Soris swored Starwood Hotels & Resorts Worldwide iqneba is pirveli amerikuli kompania 

romelic kubaSi Seva. xelsekruleba ukve xelmowerilia, es iqneba mravalmilioniani investicia, 

raTa yvelaferi gakeTdes msoflio standartebis doneze. kompania havanaSi 2 sastumros 

aSenebas apirebs. havanaSi arsebuli moqmedi sastumro Inglaterra, romelic havanis simbolos 

warmoadgens Seva Luxury Collection brendis SemadgenlobaSi, xolo sastumro Hotel Quinta Avenida ki 

Four Points By Sheraton brendis SemadgenlobaSi. infrastruqturis gaumjobesebis Semdeg isini 

axali saxelwodebebiT 2017 wels gaixsnebian. Starwood Hotels & Resorts Worldwide korporacia 

udides yuradRebas aqcevs inovaciebs. gasul wels brendma gaakeTa gancxadeba, imis Sesaxeb, 

rom maTi qselis sastumroebSi stumrebs daxvdebaT „Wkviani sarkeebi“, romlebic „TaCsqrinis“ 

uaxles teqnologiaze muSaobs, sadac ara mxolod sakuTar Tavs, aramed maTTvis saWiro uaxles 

informaciasac moiZieben, rogoric SeiZleba iyos amindis prognozi, msoflios siaxleebi, 

sportis siaxleebi da a.S. sarkeze SesaZlebelia Bluetooth-is mierTeba, rac momxmarebels 

saSualebas miscems daukavSirdes nebismier socialur qsels. 

Accor Group-aris sastumroebis saerTaSoriso qseli, romelis turizmis saerTaSoriso 

bazarze 40-welze metia arsebobs da msoflios 90-ze met qveyanaSi 3 645 sastumroTia 

warmodgenili. yvelaferi daiwyo safrangeTis patara qalaq liliaSi satransporto 

infrastruqturis ganviTarebiT. 1967 wels amas avtomagistralisa da aeroportis axlos mohyva 

pirveli sastumro Novotel. am saxelwodebis sastumroebi Semdgom isev avtomagistralebis 

siaxloves Sendeboda da male man miiRo masiuri mSeneblobis saxe, es iyo 60-80 nomriani 

Senobebi. 1973 wlisaTvis parizis garSemo wriuli gzis gaswvriv ganTavsebuli iyo Novotel-is 600 

nomeri. turistuli nakadis gazrdam Novotel aiZula Sofitel-s Serwymoda da gamsxvilebuliyo. es 

seTanxmeba iTvaliswinebda sarestorno qsels, sabanketoebs da kompaniis sxvadasxva 

momsaxurebas. gaerTianebulma kompaniam Seicvala saxelwodebac da iqca Accor-ad. Accor 

aerTianebs yvela kategoriis sastumroebs 1-dan 5 varskvlavamde, aseve aerTianebs turistuli 

saagentoebis umsxviles qsels, aseve flobs safrangeTSi sididT me-3 kazinoebis qsels, 

konferenc-centrebs, isinis yoveldRiurad emsaxurebian  13 mln adamians. Accor Group 

aerTianebs Semdeg brendebs: Sofitel, Atria, Novotel, Mercure Accor Hotels, Switch Hotels, Ibis, Etap, Formula 

1, Red Roof, Motel 6, Studio 6. Accor SemoqmedebiTi jgufia, turizmis saerTaSoriso bazarze igi 

aSenebs sakuTar sastumroebs, iRebs sxva sastumroebs ijariT, qmnis erTobliv sawarmoebs, 
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muSaobs franCaizingiT, marTavs kontraqtiT, axdens sastumroebis integrirebas saerTo 

sainformacio sistemaSi. Accor Group-Si Semavali sastumroebis 30% sakuTaria, 30% aRebualis 

grZelvadiani ijariT, 30%-Tan ki muSaobs franCaizingiT. 2000 wels Accor-ma safrangeTis 

sarkinigzo mimosvlis saministrosTan erTad monawileoba miiRo proeqtSi „sarkinigzo 

bileTi+sastumro“. igi aseve mWidros TanamSromlobs aviakompaniebTan, sadac ganaxorciela 

analogiuri proeqti „aviabileTi+sastumro“.  

Choice Hotels International-msoflios erT-erTi umsxvilesi korporaciaa sastumro biznesSi, 

igi aerTianebs 4 000 sastumros. jgufis SemadgenlobaSia Semdegi brendebi: Quality Inn, Choice 

Hotels, Comfort Inn, Comfort Suites, Quality, Sleep Inn, Clarion, MainStay Suites, Suburban Extended Stay Hotel, 

Econo Lodge и Rodeway Inn. kompaniis istoria 1940 wels daiwyo da Tavidanve orientirebuli iyo 

inovaciebze. 1954 wlisaTvis maT sastumroebSi stumari iRebda 24 saaTian momsaxurebas, 

telefons nomerSi, sacurao auzss, 1963 wlisaTvis stumars emsaxurebodnen bronirebis 

garantirebuli sistemiT, xolo 1983 wels Choice Hotels International-is sastumroebi pirvelebi 

muSaobdnen bronirebis globaluri sistemiT, 1984 wels ki momxmarebels pirvelebma SesTavazes 

nomrebi aramwevelebisaTvis.  

Hyatt Hotels Corporation-jgufis pirveli sastumro gamoCnda 1957 wels los-anJelesis 

aeroportTan, romlis mflobelic iyo adgilobrivi mewarme haiat londi. momdevno wlebSi 

Hyatt-is sastumroebi mTel samxre sanapiro zols moedo. miuxedavad amisa brends yvelaze didi 

popularoba moutana 1967 wels jorjiis StatSis qalaq atlantaSi sastumro Hyatt Regency-is 

gaxsnam. am sastumroSi gaCerebuli stumrebi aRrfrTovanebulebi iyvnen 21 sarTuliani 

sastumros sivrceebiTa da xedebiT, minis liftebiTa da saxuravis qveS mbrunavi restorniT. 

Senobis araCveulebrivma, arastandartulma arqiteqturam sruliad Secvala azri sastumro 

Senobebis standartebis mimarT. Tanamedrove etapze Hyatt-is brendis qveSaa gaerTianebuli 424-

ze meti sastumro msoflios 45 qveyanaSi. esenia luqsis klasis da umaRlesi donis servisiT 

aRWurvili sastumroebi, romelTa miznobrivi bazari biznesis warmomadgenlebi arian. 

 Hyatt axdens sastumroebis klasificirebas da amiT zrdis momxmarebelTa areals, maT 

Sorisaa: 

 Hyatt Regency-am tipis sastumroebi ganTavsebulia qalaqebis SuagulSi, biznes-

centrebSi da miekuTvnebian xuTvarskvlaviani sastumroebis kategorias. esaa 

kompaniis ZiriTadi produqti; 

 Park Hyatt-esaa luqsis klasis, mxolod SedarebiT patara evropuli stilis 

sastumroebi. maT miznobriv bazars warmoadgens mogzaurebi, romlebic aqcents 
personificirebul momsaxurebze da aseTi patara sastumroebis gamoxatul 

eleganturobaze akeTeben; 

 Grand Hyatt-rogorc wesi ganTavsebulia yvelaze popularul adgilebSi, rogorc 

damsveneblebisaTvis, aseve sakonferencio SexvedrebisaTvis. isini xazs usvamen 

didebulebas, aq SemogTavazeben teqnologiebs, romlebic ganumeorebels xdiT maT, 

aseT sastumroebSi tardeba msoflio donis kongresebi da sxva Sexvedrebi; 

 Andaz-am stilis sastumroebSi araa aranairi standarti, klientebi TviTon qmnian 

sakuTari TavisTvis saWiro komforts. es mimdinareobs saSualebas iZleva yvelafer 

mivudgeT Tanamedrove gaazrebiT, esaa inovaciuri dizaini damoukideblobis 

aqcentiT. brendi gaSvebul iqna 2007 wels da didi mowoneba daimsaxura; 

Hyatt Hotels Corporation-jgufs efeqturi menejmenti axasiaTebs, magaliTad biznesis sferos 

mogzaurebs igi sTavazobs „biznes-konverts“, romlis Tanaxmadac TiToeul nomerSi aris faqsis 

aparati, qseroqsis aparati da sxva nebismieri teqnologia, romelic Wirdeba biznesmens. 1989 

wels Hyatt-ma eqsperimentis saxiT danerga menejmentisaTvis erTi inovaciuri midgoma. 
weliwadSi erT dRes kompaniis saTao ofisi iketeba da yvela donis menejerebi mivlinebebSi 

midian aSS-sa da kanadaSi, an sxva qveynebSic, sadac iTavseben nebismier samsaxurs, Tundac 

rigiTi momuSavis. es midgoma Zalian efeqturi aRmoCnda, xelmZRvanelobam arsebuli 
problemebis Sesaxeb informaciebi miiRo pirveli pirebisagan da bevri ram Secvales kidec 

menejmentSi. 
globalizaciis zegavleniT turizmis industriis msxvili kompaniebis saqmianoba gascda 

erovnul sazRvrebs da planetaruli xasiaTi miiRo, gaizarda qveynebis gaxsnilobis done da 

formirdeba multikulturuli Tanamegobroba, iqmneba multinacionaluri momsaxurebis 

qseli,  romelic moicavs  globalur kompiuterizaciaze damyarebul turistuli industriis 
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sawarmoebs, bankebs, sareklamo saagentoebs, konsaltingur firmebs, universitetebs, 

janmrTelobis dacvis dawesebulebebs da  a.S. globalizacia astimulirebs saerTaSoriso 

turizmis ganviTarebas, izrdeba moTxovna turistul momsaxurebaze. saerTaSoriso turizmis 

ganviTarebisaTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania: 

 

 globalizaciis erT-erTi aspeqtis-Tavisufali vaWrobis idea, romelic xels uwyobs 
qveynebisa da civilizaciebis usazRvro da urTierTSeTanxmebul ganviTarebas Sromis 

saerTaSoriso danawilebis, materialuri da sulieri faseulobebis 

Tanasworuflebiani da tolfasiani gacvlis safuZvelze; 

 turistuli momsaxurebis saerTaSoriso standartebis gamoyeneba; 

 saWiroa kompleqsuri brendingi, romelSic Sedis yvela saxis marketinguli 

komunikacia- reklama, „PR”, gasaRebis stimulireba, e.w. „daireqt-marketingi“ da a.S. 

 aucileblad unda iqnes gaTvaliswinebuli is faqtori, rom qveynebSi arajansaRi 

ekonomikuri da politikuri pirobebis SemTxvevaSi, tnk-ebs SeuZliaT TavianTi 

kapitalis gatana sxva qveynebSi, rac gamoiwvevs saxelmwifo biujetSi sagadasaxado 

Semosavlebis Semcirebas, umuSevrobis zrdas, erovnuli valutis kursis dawevas; 
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TRANSNATIONALIZATION PROCESS IN TOURISM 

 

SUMMARY 

 

The term "transnational" has different translations, and therefore, all the type of international corporation is 

referred to as a transnational corporation in economic literature. The term "transnational corporation" is especially 

widely used in the United Nations Framework. Transnationalization processes are typical for tourism. Touristic 

transnational corporations are integrated structures, which combine a wide range of different types of tourism service 

providers and comprise tourism business service industries, tour operators, Travel Agencies, Transport, Banking, 

Insurance and other companies of different countries. They differ from each other in terms of activity, financing 

sources, integration directions, structure, market share and other characteristics. 

Cendant Corporation is one of the main player of world tourism market and the largest frenchiser of hotel 

business in the world. The portfolio of Cendant includes 6400 hotels with 550 000 hotel rooms. It combines such brands 

as are AmeriHost Inn, Days Inn, Howard Johnson, Knights Inn, Ramada Inn, Super 8, Travelodge, Villager and 

Wingate Inn, Avis, ERA, Coldwell Banker, Century 21, and Coldwell Banker Commercial. Except this, the company 

owns different firms of tour industry, for example, car rent firms for tourists, in 2001 Cendant bought booking system 

Galileo. 

Starwood Hotels & Resorts Worldwide is American company and represents the largest international company 

in hotel industry. It was founded in 1969, but the brands in it as Sheraton Hotels & Resorts, Westin Hotels & Resorts, 

have 60-70 years of history. At present the company includes 850 hotels in more than 100 countries, with 145 000 

employee. The company is represented as an owner, operator and franchisee in the tourism industry market. 

Corporation’s brands are: Sheraton Hotels & Resorts, Westin Hotels & Resorts, The Luxury Collection, St. Regis, W 

Hotel и Four Points Hotels by Sheraton, Le Meridien, Aloft. Geographically Starwood is practically represented on all 

continents. 

Accor Group is international network of hotels, which is in tourism international market more than 40 years and  

is represented by 3 645 hotels in more than 90 countries around the world. Accor units all categories of hotels from 1 to 

5 stars, also incorporates the largest network of travel agencies, owns the 3rd largest casino network in France, 

conference centers. They serve 13 million people every day. Accor Group incorporates brands: Sofitel, Atria, Novotel, 

Mercure Accor Hotels, Switch Hotels, Ibis, Etap, Formula 1, Red Roof, Motel 6, and Studio 6. Accor is a creative 

group. It builds its own hotels, leases other hotels, creates joint ventures, works with franchising, manages contract, and 

integrates hotels in the general information system in the international tourism market.  

Under the influence of globalization the activities of large companies in the tourism industry exceeded the 

national boundaries and got planetary character, The level of openness of countries has increased and a multicultural 

community is formed, A multinational service network is created, which includes global industry-based tourism 

industry enterprises, banks, advertising agencies, consulting firms, universities, health care institutions, etc. 

Globalization stimulates development of international tourism, increasing demand for tourism services. 

The most important for international tourism development are:  

 One of the aspects of globalization-free trade idea, which promotes endless and mutually beneficial 

development of countries and civilizations, by exchanging International Labor Division, On the basis of 

equitable exchange of material and spiritual values; 

 International standards for tourism services; 

 It is needed complex branding, which includes all kinds of marketing communication - advertising, "PR", 

stimulating the key, so called "direct-Marketing" etc.; 

 It must be taken into account the factor, that in the case of unhealthy economic and political conditions in the 

countries, transnational corporations can to export their capital to the other countries, that will cause to 

decrease of tax revenues in the state budget, to increase unemployment and lowering the national currency 

rate. 
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regionuli turistuli klasteris ganviTarebis  strategia 

 

Tanamedrove etapze saqarTvelosTvis  gansakuTrebuls warmoadgens is, rom icvleba 

regionebis aramxolod ekonomikuri statusi, rac pirdapir Ria bazris konkurentul 

poziciebze aris damokidebuli, aramed sivrciT organizaciazec. geoekonomikuri sivrcis 

teritoriuli organizaciis or ZiriTad models gamoyofen - integrirebuli (centra-

lizebuli) da qseluri. 
pirveli modeli realizebuli iqna industrializaciis epoqaSi da dakavSirebuli iyo 

regionul ekonomikaSi msxvil samrewvelo sawarmoTa koncentraciasTan, rac regionis 

Sromisunariani mosaxleobis samuSao adgilebis Seqmnas uwyobda xels. 
sivrciTi ekonomikuri organizaciis integrirebuli modelis paralelurad   arsebobs   

agreTve   qseluri   proeqcia   -   egreT   wodebuli „adgils mijaWvuli qseli“ (Network of 

Place). evropuli komisiis moxsenebaSi qseluri ekonomika gansazRvrulia, rogorc „garemo, 
sadac nebismieri kompania an  individi  ekonomikuri  sistemebis  kuTvnilebis  miuxedavad  
kontaqtebi aqvT minimaluri danaxarjebiT da romlis mTavar mizans warmoadgens ideaTa 

gacvla da nouhau...“. 
Tanamedrove etapze regionul sistemebs met wilad sabazro urTierTobaTa 

damoukidebul subieqtTa funqcia akisria, rac xels uwyobs socialur-ekonomikuri da 
samarTlebrivi sivrcis Camoyalibebas da uzrunvelyofs samewarmeo struqturebis 

saimedoobas riTac mniSvnelovanad izrdeba regionis konkurentunarianoba. 

aRniSnul funqciebs SesaZlebelia  mivakuTvnoT:  regionis konkurentuli poziciebis 

zrda teritoriis samecniero kvlevebis momzadebis gziT, ekonomikuri struqturis  

srulyofisa  da  investorTa mozidvis mizniT, regionebis interesebis dacva qveynis SigniT da 

mis sazRvrebs gareT, mcire da saSualo biznesis ganviTarebisTvis xelsayreli pirobebis 

Seqmna regionSi, agreTve  saxelmwifo da municipaluri sakuTrebis samrewvelo 

SesaZleblobebis zrda da stabilizacia. sagareo ekonomikuri potencialis dagroveba da 

regionebis savaWro ekonomikuri kavSirebis gafarToeba, samewarmeo struqturebisa da 

investorebis saqmianobisTvis garantiisa da Tavisufali industriuli  zonebis Seqmna. 

regionis    konkurentunarianobis    formireba xorcieldeba, rogorc regionTaSoris 

aseve saerTaSoriso konkurenciis doneze. isini gadian msoflio bazrebze da cdiloben 

rogorc investorebis aseve momxmareblebis mozidvas.  

konkurenciis poziciidan, regionuli  ekonomikis myari ganviTarebis aucilebeli 

winapirobaa misi klasterizacia. klasteris fenomeni, rogorc ekonomikuri aglomeraciis 

obieqti sawarmoebTan, teritoriebTan urTierTkavSiriT cnobili iyo saxelosno warmoebis 

periodidan, magram mxolod meoce saukunis bolo meoTxedSi daiwyes maT, rogorc regionebis 

ekonomikuri ganviTarebis mniSvnelovani faqtoris statusis SeZena. 

msoflios masStabiT,  ekonomistebs Soris calsaxadaa aRiarebuli, rom regionebi 

romelTa teritoriebzec klasteri yalibdeba ekonomikuri ganviTarebis liderebad iqcevian.  

klasterebis ganviTarebis msoflio gamocdileba cxadyofs: 

1. ekonomikis klasteruli struqturizacia arsebiT gavlenas axdens saxelmwifos 

saerTo ekonomikur politikaze, pirvel yovlisa es dakavSirebulia mecnierebis 

mxardaWerasTan, sarisko inovaciebTan, saeqsporto saqmianobasTan, aucilebeli   infra-

struqturis   SeqmnasTan   da ganaTlebasTan. 
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naxazi 1. klasteri - sistemuri kavSirebi 

 

klasteruli teqnologiebis gaerTianebiT bevr organizaciaSi ekonomikuri efeqti 

miiReba specialuri codnis gamoyenebis Sedegad, rac gulisxmobs  erTis  mxriv  personalis  

momzadebas,  meore  mxriv  ki partniorebisa da kontragentebis urTierTzemoqmedebas. 

2. politika romelic mimarTulia klasterebis ganviTarebaze saxelmwifos 

konkurentunarianobis zrdis winapiroba xdeba. magaliTad, fineTis ekonomikuri politika, 

romelic klasterizacias emyareba, am ukanasknelis wyalobiT am patara qveynis ekonomikuri 

ganviTarebis winapirobaa. satelekomunikacio bazarze is uzrunvelyofs mobiluri 

telefonebis 40%-s. 

3. klasterebis Seqmna bizness   axali SesaZleblobebiT uzrunvelyofs, maT Soris mcire 

mewarmeobas. dRes aRiarebuli mosazrebiT ekonomikuri saqmianobis globalizacias 

adgilobrivi, subnacionaluri donis elementebis rolis zrdamde mivyavarT. konkurentuli 

upiratesobis koncefcia sul ufro regionebze gadainacvlebs, radgan swored aq yalibdeba 

sawarmoTa   urTierTzemoqmedebis   gansakuTrebuli   formebi.   am   procesSi erTis mxriv 

cxadad avlens Tavs saxesxvaoba da variantuloba meore mxriv ki unifikacia. 

socialur-ekonomikuri   ganviTarebis   regionuli   done   mTeli   rigi obieqturi 

mizezebis gaTvaliswinebiT dRemde inarCunebs aqtualobas. maT Soris SesaZlebelia gamovyoT: 

1. sinergiuloba, saxelmwifo warmoadgens sazogadoebis TviTorganizebis Sedegs amitom 

aucilebelia Seiqmnas xelsayreli pirobebi marTvis mikro da regionul doneebze. 2. 
globalizaciis procesis aqtivizaciasTan erTad ekonomikuri ganviTareba mzardi 
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regionalizaciiT xasiaTdeba,  sadac „inteleqtualuri kapitalis“, „teqnologiuri 

resursebs“ da bizness gadamwyveti roli ekisrebaT inovaciuri sferos ganviTarebaSi. 3. 
ganviTarebul qveynebSi sul ufro meti popularobiT sargeblobs samrewvelo da savaWro 
specializaciis gaRrmavebis tendenciebi  rac xels uwyobs warmoebis sxvadasxva  dargebis 

koncentracias regionSi, romelTac SedarebiTi upiratesoba gaaCniaT. 4. adgilobrivi 

mTavrobebi sakmarisad kompetenturni da gamocdilni arian kerZo seqtorTan partniorobaSi, 

maT SeuZliaT arsebiTi gavlena moaxdinon Sesabamis programebsa da xarjebze. 5. marTvis 
adgilobrivi organoebi gacilebiT mobilurni arian ekonomikur subieqtebTan vidre erovnuli 

samTavrobo organizaciebi. 
institucionaluri Teoriis Sesabamisad ekonomikuri zrdis da konkurentunarianobis 

amaRlebis pirvel wyaros arastabiluri garemos pirobebSi   warmoadgens pirovnebaTSoris 

urTierTobebis resursi, romelic pirvel   rigSi   ndobas   da   ekonomikur   subieqtebs   

Soris   TanamSromlobas efuZneba da socialur kapitals qmnis. 

aRniSnul resurss Tavisi mniSvneloba gaaCnia klasterul ganviTarebaSi, romelic 

efuZneba ekonomikur subieqtebs Soris TanamSromlobis axal formats (qseluri 

TanamSromloba), Sedegad miiRweva klasteris konkurentuli upiratesoba inovaciaTa 

aqtivizaciaSi, adamianuri kapitalis ganviTarebasa da marketingis srulyofaSi. 
             klasteri   xels   uwyobs   regionuli   da   nacionaluri   ekonomikebis ganviTarebas 

rac ganpirobebulia Semdegi faqtorebiT: 

 klasteri uzrunvelyofs  dadebiT efeqts (eqsternalia); klasterSi urTierTkavSirebs   

konkurenciis axal etapamde mivyavarT, rac inovaciis Seqmnas uwyobs xels. 

 klasterebi qmnian regionuli inovaciuri sistemebis formirebis winapirobebs. 

 rogorc regionis aseve qveynis ekonomikisaTvis klasterebi Sida bazris  „zrdis  wertilis“  

funqcias  asruleben.  calkeuli  dargebis klasteris arseboba aCqarebs konkurentuli 

upiratesobis faqtorTa Seqmnis process erToblivi investiciebis xarjze. 

 klasteris    SigniT   urTierTkavSirebi  uzrunvelyofs autsorsingis  ganviTarebas, 
rodesac mcire da saSualo sawarmoebi asruleben klasteris   subieqtebisaTvis   sakvanZo   

saqmianoba   da   amiT   xels   uwoben regionSi  mcire da saSualo biznesis ganviTarebas. 

 mewarmeTa Soris konkurencias klasterSi Rrma specializaciamde da klasteris 

ganviTarebis axal Tamasamde mivyavarT, Sedegad warmoiSoba biznesis axali subieqtebi, rac 

xels uwyobs regionuli warmoebis Semosavlianobis zrdas, xels uwyobs mosaxleebis 

dasaqmebis problemis gadaWras da regionis integraciuli potencialis gaZlierebas. 

 klasteri warmoadgens     mosazRvre     TanamSromlobis uzrunvelyofis formas vaWrobis, 

soflis meurneobis, turizmis, transportis, infrastruqturis sferoSi, rac xels uwyobs 

sazRvrispira teritoriebis ekonomikur ganviTarebas. 

klasteruli politikis formirebis dasavluri gamocdilebis analizi saSualebas 

gvaZlevs gavakeToT Semdegi daskvnebi: 1. arsebobs klasteruli politikis erovnuli 

Taviseburebebi (qveynebis strategia klasterul politikaSi  erTmaneTisagan  gansxvavdebian  

erovnuli  tradiciebis, politikis formirebis da klasteris koncefciis gaTvaliswinebiT). 2. 
strategiuli klasterebis alternatiuli mravalferovneba ganpirobebulia erovnuli 

TaviseburebebiT da konkretul qveyanaSi miRebuli klasteruli koncefciiT. 3. saxelmwifoTa 
klasteruli politika gansxvavdeba xelisuflebis mier klasterizaciis procesSi Carevis 

xarisxiT. 4. klasteruli  politikis  formirebis  meToduri  safuZvlebi  jer  kidev  ar aris 

SemuSavebuli. 
            dasavleTis qveynebis ekonomikebis klasterizaciaSi mniSvnelovani roli arakomerciul 

organizaciebs - samrewvelo asociaciebs ekuTvniT. swored isini gamodian regionSi 

klasterebis Seqmnis iniciatorebad, amiT xels uwyoben  nacionaluri/ regionuli strategiis 

konkurentunarianobis zrdas. asociaciebi xels uwyobs klasteris konkurentunarianobis 

amaRlebas sakuTriv masSi monawile subieqtebs Soris. 
klasteruli  politikis  formirebis    ZiriTad    etaps    klasteruli strategiis 

SemuSaveba warmoadgens, romelic mravlwaxnagobrivi principis Sesabamisad  saxelmwifos  

(nacionaluri)  erovnuli,  adgilobrivi (regionuli) da klasteris subieqtebis (mikro) doneze 

unda iqnas momzadebuli. 

sistemuri  midgomebis, klasterizaciis procesebis kumulaciuri xasiaTis, agreTve 
ekonomikuri sistemebis konkurentunarianobis zrdis da masSi klasteris rolis 

gaTvaliswinebiT, klasteris regionuli strategia qveynis socialur-ekonomikuri 
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ganviTarebis Semadgeneli nawilia. 

klasterebis Seswavlis Sedegebis safuZvelze generirebs strategiuli alternativa. 

strategiuli alternativebis optimaluri erToblioba ganisazRvreba jer erTi, sakuTriv 

klasteris sasicocxlo ciklis stadiebiT: warmoSoba, klasteri ganviTarebis stadiaSi, 

klasteri vardnis stadiaSi.magaliTad,  Camoyalibebis  stadiaSi  myofi  klasterebis  
strategiebisTvis maTi mxardaWerisa da ganviTarebisTvis mniSvnelovania ganaTlebisa da 

klasteruli midgomis popularizaciis, agreTve masSi monawile subieqtebs Soris dialogis 

uzrunvelyofa, ucxouri investiciebis mozidva qseluri TanamSromlobis ekonomikuri 

stimulireba da a.S. 

ganviTarebis stadiaSi  myofi  klasterisTvis  -  mewarmeobis  mxardaWera, dafinansebis 

wyaroTa gafarToeba, teqnologiebis transferi erToblivi marketinguli kvlevebis Catareba, 

sasazRvro TanamSromlobis ganviTareba, klasteris subieqtebisaTvis axali produqtebis 

momzadebis mizniT erToblivi samuSaoebis Catareba. 

vardnis   stadiaSi   myofi   klasterisTvis   -   klasterSi   sainvesticio proeqtebis,     

safinaso     infrastruqturis     obieqtebis     Seqmna     regionSi (urTierTdakreditebis 

sazogadoeba, Svilobili fondebi da a.S.), ucxouri investiciebis mozidva klasterSi, 

TanamSromlobis gafarToeba da gare bazarze gasaRebis xelSewyoba. 

meore,  strategiuli  alternativa  damokidebuli  iqneba  klasteruli urTierTobis 

xarisxze. magaliTad, realuri klasterebis optimaluri strategia arsebiTad gansxvavdeba 

potenciuri klasterebis strategiisgan. potenciuri  klasterebisTvis  strategiul  

alternativad  SesaZloa miviCnioT klasteris popularizacia da ganaTleba, saxelmwifo 

regionuli mmarTvelobis organizaciebis menejerebis ekonomikuri ganaTleba, arakomerciul 

organizaciaSi subieqtTa gaerTianeba, klasteris ekonomikuri stimulirebis meTodikis 

SemuSaveba da a.S.. 

realuri klasterebisTvis, romelic ukve organizaciulad daregistrirebulni  arian  

(arakomerciuli  organizacia)  da  dalagebuli aqvT TanamSromlobiTi urTierTobebi, 

strategiul alternativad SeiZleba iqces:   klasterisaTvis saerTo saqmiani 

infrastruqturis Seqmna, ucxouri investiciis mozidva klasterSi, gare bazarze gasaRebis 

erToblivi programebis SemuSaveba da erToblivi samecniero gamogonebebi. 

mesame, strategiuli alternativebi damokidebulia klasteruli kavSirebisa da 

TanamSromlobis formirebis miznebsa da prioritetebze. klasteruli ganviTarebis 

programebi SesaZlebelia koncentrirebuli iqnas Semdeg mimarTulebebSi: adgilobrivi 

bazris gafarToeba da gaRrmaveba; ucxouri investiciebis mozidva an aRniSnuli orive 

mimarTulebis erToblioba. 
klasteruli strategiis formirebis zemoT aRniSnul faqtors SesaZlebelia gaaCndes 

Semdegi strategiuli alternativebi: 

 nacionalur/regionuli klasteris strategia, romlis mizans warmoadgens 

qveynis/regionis konkurentunarianobis zrda qveyana/regionSi klasterebis gamovlinebis 

gziT da maTi ganviTarebis xelSewyoba. aRniSnuli strategiis upiratesoba imaSi mdgomareobs, 

rom is xels uwyobs gansakuTrebuli konkurentuli upiratesobebis Seqmnas, romelTa kopireba 

faqtobrivad SeuZlebelia. 

 internacionluri    klasterebis strategia    gulisxmobs klasterebis Seqmnas da 

ucxouri investiciebis mozidvas. aRniSnuli strategiis upiratesoba regionuli ekonomikis 

swraf ganviTarebaSia, misi susti mxare ki is aris, rom internacionaluri klasterebi xSir 

SemTxvevaSi konkurenciisa da kopirebis obieqtebi xdebian. garda amissa, arsebobs riski imisa, 
rom ucxoelma investorebma garkveuli mizezebiT gaiTxovon TavianTi kapitali ukan da 

gavidnen bazridan. 

 Sereuli strategia  gulisxmobs  nacionaluri/regionuli klasteruli ganviTarebis 

strategiisa da internacionaluri strategiis gaerTianebas. Tavisi arsiT mimzidvelma 
Sereulma strategiam  SesaZlebelia adgilobriv  da  ucxour  sawarmoebze  mimarTuli  

strategiis aramdgradoba gamoiwvios. 

regionuli klasteruli programis SemuSavebis strategia: saqarTvelos pirobebSi, 
samTavrobo da saqmian wreebSi klasteruli koncefciis  miReba  moiTxovs  regionuli  

klasteruli  programebis SemuSavebasa  da  realizacias regionis socialur-ekonomikuri  

ganviTarebis strategiis farglebSi. klasteruli programa warmoadgens multi proeqts, 
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romelic moicavs, magaliTad saqmiani klasteruli infrastruqturis Seqmnis proeqts 

regionSi, gansazRvruli klasteris organizacias (turistuli, samSeneblo da a.S), amitom 

dagegmvis mizanSewonil meTods warmoadgens saproeqto marTvisa da dafinansebis sakiTxi. 
regionuli klasteruli programebi warmoadgenen samTavrobo da kerZo TanamSromlobis 

(PPP)  realizaciis instruments,  is efuZneba  saxelmwifosa da  biznes  resursebis  

integracias.  mxareTa  mier  pasuxismgeblobis ganawilebas da erToblivi marTvis meqanizms. 

aRniSnuli midgomis ganmasxvavebel gansakuTrebulobas qmnis is, rom masSi CarTulia 

sxvadasxva samoqalaqo  iniciativis  warmomadgenlebi,  biznes-Tanamegobroba,  mecnierebi da 

specialistebi yvela erTad, anu is saxelmwifo-kerZo partniorobis principebis realizebis    

saSualebas iZleva, rac zrdis obieqturobis, ekonomikuri efeqtianobis da programis 

miRwevadobis xarisxs. aRniSnuls mniSvnelovan wilad xels uwyobs proeqtebis marTvis 

organizaciuli struqtura, romelic moicavs sakoordinacio sabWos, analizis mommzadebel 

Tematur jgufs, RonisZiebebis dagegmvas, xarjebis dagegmvis makontrolebel organos. 
regionuli  klasteruli programebis SemkveTi SesaZlebelia gaxdes saxelmwifo    

adgilobrivi municipaliteti, xolo SemmuSaveblebi   ki  samecniero-kvleviTi, 

konsaltinguri, umaRlesi saswavleblebi da a.S. organizaciebi. saerTaSoriso  organizaciebis      

mozidvis      SemTxvevaSi is  iZens saxelmwifo-kerZo-saerTaSoriso programebis status.  

regionuli klasteruli programebis meTodika gulisxmobs: klasteruli iniciativebis 

ganviTarebas, konkretul klasterul organizacias regionSi, klasteruli infrastruqturis 

Seqmnas, klasterebis transsasazRvro TanamSromlobebis ganviTarebas, ucxouri investorebis 

mozidvasa da mis internacionalizacias. 

meTodika  gulisxmobs  ganviTarebis  Semdeg  etapebs.  pirveli  etapi  - regionSi 

klasteris winapirobaTa analizi: socialur-ekonomikuri maCveneblebis Sefaseba da 

regionuli politikis prioritetTa gansazRvra; regionSi inovaciuri aqtivobis statistikuri 

analizi; regionSi samewarmeo samianobis SWOT analizi; sawarmoTa an firmaTa 

konkurentunarianobis analizi; klasteris struqturireba da identifikacia, qseluri 

TanamSromlobis  analizi.  meore  etapi  -  proeqtis  ideis  gansazRvra: klasteris organizacia 

regionSi. mesame etapi - dagegmva: problemis analizi miznis dasaxva, strategiis formulireba, 

logikur-struqturuli matricis SemuSaveba. 

qvemoT mocemulia klasteruli proeqtis logikur struqturuli matrica (naxazi 2),  

romelic  moicavs  Semdeg  punqtebs:  saerTo  mizani; proeqtis/programis saerTo miznebi; 

Sedegebi;   RonisZiebebi; resursebi da danaxarjebi; indikatorebi; winadadebebi. is 

warmoadgens saproeqto ciklis yvela fazaSi marTvis erTgvar instruments. 

meoTxe etapi - dafinanseba: aucilebeli finansuri resursebis dasabuTeba (logikur-

struqturuli matricis safuZvelze) da finansirebis wyaroebi. regionaluri klasteruli 

programebis finansirebis ramdenime wyaro arsebobs, romelic sruldeba (PPP) farglebSi:  

adgilobrivi biujeti (saxelmwifos seqtoris mxridan Senatani SeiZleba gaxdes sakuTreba, 

dafinanseba,  momsaxurebis  uzrunvelyofa,  sabanko  garantiebi,  sagadasaxado da sxva 

SeRavaTebi); klasteris organizaciis saSualebebi (Senatanis saxiT aq ganixileba qoneba, 

menejmenti, finansebi, profesionaluri gamocdileba, novatoruli ideebi); saerTaSoriso 

organizaciebis saSualebebi. 

mexuTe  etapi   -   ganxorcieleba:   gulisxmobs   programis   Sesrulebis organizacia-

monitorings. aq SesaZlebelia Semdegi organizaciuli struqturis Seqmna: sakoordinacio 

sabWo (municipalitetis ekonomikuri komitetis specialistebi, klasteris arakomerciuli 

organizaciebi, mecnierebi,  saerTaSoriso  donori  organizaciebis  warmomadgenlebi), 

analizis Catarebis mizniT Tematuri jgufebis Seqmna, RonisZiebaTa dagegmva, xarjebis 

dagegmva (klasteris subieqtebis warmomadgenlebisa da mecnierebis monawileoba) da 

makontrolebeli organos funqciis gansazRvra (municipalitetebis ekonomikuri komitetebi), 

agreTve unda ganisazRvros monitoringis saSualebebi, romelic gansazRvrulia monacemTa 

balansirebuli sistemis (BSC - Balanced Scorecard ) meTodologiaSi. 
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naxazi 2.  klasteruli proeqtis logikur-struqturuli matrica. 

 
aRniSnuli   meTodologiis   safuZvelze   ganisazRvreba klasteruli  proeqtis 

efeqtianobis Semdegi mimarTulebebi da Sefasebebi: 

 finansebi (wminda Semosavlis zrda klasterSi, erToblivi aqtivebis rentabelobis  

saSualo  done,  kreditoruli  davalianebis moculoba, wamgebiani organizaciebis raodenoba 

klasterSi). 

საერთო მიზნები: კლასტერის 

სუბიექტებში კონკურენტუნა-

რიანობის ზრდა 

საწარმოთა კონკურენტ-

უნარობის ხარისხი X 

პერიოდიდან Y პერიო-

დამდე იზრდება % - ით 

საწარმოთა 

სტატისტიკა და 

ექსპერტთა 

შეფასებები 

პროექტის მიზანი:  A რეგიონში 

დარგობრივი კლასტერის 

ორგანიზება 

დარგობრივი  ასოციაციის 

სახელმწიფო რეგისტრაციის 

მოწმობა 

დარგობრივი  ასოციაციის 

ძირითადი დოკუმენტები 

(წესდება, რეგისტრაციის 

მოწმობა)  

შედეგები: 

1. მუნიციპალიტეტებში იქმნება 

კლასტერების შემმუშავებელი 

კომისია 

2. მზადდება დარგობრივი 

ასოციაციის სადამფუძნებლო 

დოკუმენტაცია 

3. დარგობრივი  ასოციაციის 

რეგისტრაცია 

4. იქმნება რეგიონში კლას-

ტერული ინფრა-

სტრუქტურის სუბიექტები 

1. X პერიოდიდან იქმნება 

კომისიები მუნიცი-

პალიტეტების დონეზე 

2. X პერიოდისთვის შემუ-

შავებულია დარგობრივი 

ასოციაცის დამფუძნე-

ბელი დოკუმენტაციები 

3. X პერიოდისთვის ასოცი-

აცია დარეგისტრირდება  

4. X პერიოდისათვის 

შეიქმნება კლასტერული 

იბნფრასტრუქტურის 

სუბიექტები 

1. ერთი კომისია 

2. ერთი პროგრამა 

3. სადამფუძნებლო 

დოკუმენტების ერთი 

პაკეტი  

4. დარგობრივი ასოცი-

აციის რეგისტრაციის 

მოწმობა 

ღონისძიებები: 

1. რეგიონში კლასტერის 

სტრუქტურირება და 

იდენტიფიკაცია 

2. კლასტერის უპირატესობათა 

ამსახველი საინფორმაციო მასა-

ლების მომზადება და გამოცემა. 

ტრენინგების ორგანიზება 

3.  კლასტერის მონაწილეთა შორის 

საორგანიზაციო  ხელშეკრულების 

გაფორმება 
 

4. დარგობრივი ასოციაციის ოფისის 

საარენდო ფართით 

უზრუნველყოფა 

რესურსები: 

ადამიანური, 

მატერიალური, 

მომსახურების ანაზღაურება 

(საორგანიზაციო ტექნიკის, 

კომპიუტერების, 

საკანცელარიო საქონლის, 

სახელმწიფო გადასახადების 

და აშ) ღირებულება 

ხარჯები: 

ღონისძიებათა 

ფარგლებში 

ფინანსური 

წყაროების 

ღირებულებითი 

გამოსახვა 

კლასტერის სუბიექტებს შორის 

ურთიერთობების განვითარება 

- კლასტერის სუბიექტები 

სარგებლობენ დარგობრივი 

ასოციაციების მოთხოვნებით 

- კლასტერის შექმნა რეგიონში ხელს 

შეუწყობს კონკურენციის ზრდას 

 

1. მუნიციპალიტეტების დონეზე 

შეიქმნება კლასტერის კომისია 

2. შემუშავდება  დარგობრივი 

ასოციაციის  დამფუძნებელი 

დოკუმენტები და 

დარეგისტრირდება 

ასოციაცია 

3. შეიქმნება კლასტერის 

ინფრასტრუქტურის 

სუბიექტები 

A რეგიონში კლასტერების 

სტრუქტურირება და 

იდენტიფიკაცია განხორციელდება 

საინფორმაციო მასალების 

თანხლებით 

მოეწყობა საგანმანათლებლო 

სემინარები, ხელი მოეწერება 

კლასტერის მონაწილეებს შორის 

ორგანიზაციულ შეთანხმებას. 

დარეგისტრირდება სამრეწველო 

ასოციაცია 

 
წინაპირობა:  

კონკურენტუნარიანობის  
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 Sida   procesebi   (warmoebis   moculobis   zrda   klasterSi;   Sromis mwarmoeblurobis 

zrda;   eqsportis moculoba; ZiriTad kapitalSi investiciebis moculoba). 

 momxmarebeli   (regionis   ekonomikaSi   klasteris   xvedriTi   wili; 

 sakvanZo produqtebis   konkurentunarianobis  xarisxi; 

 klasterisaTvis  samecniero-kvleviTi centrebis mier Sesrulebuli samuSaoebis 

moculoba da personalis miznobrivi momzadeba). 

meeqvse etapi: miznobrivi maCveneblis Sesrulebis analizi; klasteris 

konkurentunarianobis Sefaseba koreqtirebadi RonisZiebebis    dagegmva. amrigad dagegmvis    
meTodebisagan gansxvavebiT saproeqto marTvisa da finansebis meTods gaaCnia mTeli rigi 

upiratesobebi: is zrdis klasteruli strategiis da problemaTa gad 

aWris kompleqsur meTodSi samecniero dasabuTebis upiratesobas. pirvel yovlisa 

logikur-struqturuli matricis  wyalobiT,  uzrunvelyofs  proeqtis  strategiuli  

miznebis miRwevis Sesabamisobas    sakuTriv proeqtis miznebis farglebSi, zrdis finansirebis 

wyaros saxelmwifo resursebis biznesis da saerTaSoriso organizaciebis xarjze. resursebis, 

vadebis, biujetis efeqturi marTvis saSualebas iZleva. saboloo jamSi ki yovelive es xels 

uwyobs klasteris da regionis konkurentunarianobis zrdas. 
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THE STRATEGY OF REGIONAL TOURISM CLUSTER DEVELOPMENT 

 

SUMMARY 

 

Nowadays the special thing about Georgia is the fact that the economic statuses of regions are changed, not only 

because of direct connection to the market, but to the open organisaitons as well.  

In Georgia, developing of cluster concept in public and private sectors requires working out and implementation 

of cluster programmes in the terms of social-economic development of the region. Cluster programme can be defined 

as a multi-project, which can for example include the project of infrastructural development of the region. For that 

reason during the planning process it is very important to take into account project management and funding levels.  

Regional cluster projects are the main instruments in partnership between public and private sectors.It is based 

on the integration of public and business resources, dual collaboration and devided responsibilities.  

The main priority of this programmes is the fact that the process involves different public representatives such as 

specialists and scientists, business communities, so that it creates the sense of effective realization of partnership 

principles.  In order to implement all the above mentioned, it is essintialy important to create organizational structure of 

project development, which involves specific councils, thematic groups for analysis, event planning and cost 

monitoring.  

             Regional country municipalities can as well be the ones who order the cluster project development. On the 

other hand organisers are the scientic-research groups or higher educational institutes.  

Scientific substantiation with structural-logical matrix ensures achieving the strategic goals of the project together with 

the aims of the project itself. It also increases funding opportunities with the help of international organisations. All 

these can take a significant part in the process of budget realization, which at the end will enhance the competitive 

advantage of the cluster together with the Region.  
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saerTaSoriso turistuli bazari, rogorc socialur urTierTobaTa 

sistemis Semadgeneli nawili 

 

saerTaSoriso turistuli bazari asrulebs mniSvnelovan ekonomikur funqciebs 

daniSnulebis adgilis ganviTarebaSi. Tumca, mocemuli bazari gavlenas axdens ara marto 

ekonomikur urTierTobebze. sayuradReboa saerTaSoriso turistuli bazris socialuri 

funqciebic. 

ekonomikuri gavlenis ganxilvis dros saWiroa yuradRebis miqceva imaze, rom, Tumca 

turizmis ekonomikuri gavlena metwilad pozitiuria [Sanchez-canizares 2014:94], mas SeiZleba 

negatiuri gavlena hqondes sazogadoebaze, kulturasa da garemoze [Huhtala 2007:223].  
turizms sxvadasxvagvari gavlena aqvs konkretuli regionis an teritoriis socialur da 

kulturul aspeqtebze imis mixedviT, Tu ra kulturuli da religiuri Taviseburebebi gaaCnia 

regions [Zaei 2013:15]. garda amisa, mniSvnelovania sazogadoeba Tavad rogor aris ganwyobili 

turizmis mimarT, turistuli daniSnulebis adgilis macxovrebeli ramdenad grZnobs Tavs   
sazogadoebis warmomadgenlad da ramdenad aRiarebs am sazogadoebisTvis turizmis ganviTare-

bis mniSvnelobas [Aref 2011:23].  

miuxedavad imisa, rom turizmi TavisTavad gulisxmobs adamianTa mogzaurobas sxva 

garemoSi da amdenad am garemoze maT zemoqmedebas, mkvlevarebi turizmis garemosTan 

mimarTebaSi ufro pozitiur aspeqtSi ganixilaven, vidre negatiurSi [Aall 2014:2576], cxadia, 

turizmi, rogorc socialur urTierTobaTa sistema pozitiur an negatiur aspeqtSi SeiZleba 

warmoCndes imis mixedviT, Tu ra gavlenas axdens igi adgilobrivi mosaxleobis sacxovrebel 

garemoze da Sesabamisad cxovrebis donezec.  
saerTaSoriso turistuli bazris socialur urTierTobebSi monawileobis aRwerisTvis 

gamoyenebulia sqema, romelic mocemulia naxaz 1-Si. 
turistebis warmomSobi qveyana socialur urTierTobebSi turistuli nakadis meSveobiT 

monawileobs.  

adamiani, romelic mogzaurobs, gansakuTrebiT, ucxo mxareSi, xSirad aRmoCndeba 

garemoSi, romelic ucxoa ara mxolod geografiulad, aramed pirovnulad, socialurad da 

kulturulad. amdenad, mogzauri aRmoCndeba problemis winaSe, romlis gamosavalic 

aucileblad unda moiZebnos, raTa mogzauroba Sedegiani da sasiamovno iyos. mogzaurma Tavisi 

finansuri da drois resursi unda marTos gansxvavebuli situaciebis mixedviT. 

aucilebelia socialuri urTierTobebis marTvac, raTa miiRos saarsebo pirobebi, 

TavSesafari, daamyaros megobruli urTierTobebi da a.S. kulturuli distanciis donis 

gansazRvrisas, mogzaurs Tavad SeuZlia SearCios sakuTari saxlisagan gansxvavebuli garemo. 

mogzauri adamianebi sxvadasxva doneze Sedian kontaqtSi axal kulturasTan, sadac isini 

xSirad sakuTar Tavs Seicnoben, da aseTi gziT siRrmiseulad erTvebian adgilobriv wes-

CveulebebSi. amitomac zog mogzaurs urCevnia turistuli kompaniis iseTi turiT isargeblos, 
romelic saSualebas miscems adgilobriv mcxovreblebTan uSualo kontaqtiT miiRos 

STabeWdileba da gamocdileba. magaliTisTvis SeiZleba  gamoviyenoT turebi, romlebic 

Sedgenilia kulturuli elementebis, xelovnebisa da xalxuri rewvis festivalebis mixedviT 

[geldneri 2013:286]. 

qveyanaSi vizitorTa yofna gavlenas axdens adgilobrivi mosaxleobis cxovrebaze. 
vizitorTa qcevis wesebi da maTi damokidebuleba qveynis mosaxleobisadmi mniSvnelovan 

zemoqmedebas axdens mosaxleobis cxovrebis stilze. amis naTeli gamoxatulebaa, rodesac 

vizitori CrdiloeT amerikidan an evropidan miemgzavreba ganviTarebad qveyanaSi, romelsac 

primitiuli kultura an cxovrebis dabali (ekonomikuri) standartebi da gamoucdeloba 
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axasiaTebs. vizitori kulturaTa kontrastulobis gavlenis qveS eqceva, rac, zogadad, gansxva-

vebuli cxovrebis donis dafasebas iwvevs.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
momzadebulia avtoris mier. 
naxazi 1. saerTaSoriso turistuli  bazris socialur urTierTobaTa sistema  

 
amave dros turistebis mimRebi qveyana socialur urTierTobaTa meqanizmSi adgilobrivi 

mosaxleobis CarTulobiT monawileobs. xelsayreli situacia iqmneba, rodesac vizitori da 

maspinZeli mosaxleoba socialurad erTiandeba da ukeT ecnoba erTmaneTs, es sagrZnoblad 

aRrmavebs codnas erTmaneTis xasiaTsa da Tvisebebze, rac orive jgufSi urTierTpati-

viscemisa da dafasebis safuZvelia. 

adgilobrivi mosaxleobaze turizmis socialur gavlenas mravali naSromi eZRvneba. 

kvlevis Sedegebi metyvelebs, rom moqalaqeebi romlebic piradad Rebuloben sargebels 
turizmis ganviTarebisgan da monawileoben turizmis sferoSi warmoSobili problemebis 

gadaWraSi ufro dadebiTad arian ganwyobilni turizmis ganviTarebis Sedegebis mimarT. 

damatebiT, pirebi, vinc pirad sargebels Rebulobs turizmis ganviTarebisgan ufro midre-
kilni arian ukeTesi cxovrebis  donisadmi da mxars uWeren turizmis Semdgom ganviTarebas 

[Pavlic 2015:270]. 

mkvlevarebi negatiur gavlenasac aRniSnaven, sxvadasxva kvlevebis mixedviT, adgilobrivi 

mosaxleobisTvis ZiriTad problemebad rCeba satransporto sacobebi, danagvianeba da 

vizitorTa Warbi raodenoba turistuli daniSnulebis adgilebSi.  

saerTaSoriso turizmis ganviTarebas Tan axlavs garkveuli, socialuri tipis safrT-

xeebic, romelTa Soris SeiZleba gamoiyos: 

 mosaxleobis ukmayofileba. adgilobrivi mosaxleobis ukmayofileba turistebis 

mimarT SeiZleba gamowveuli iyos aSkara SeusabamobiT ekonomikur mdgomareobaSi, qcevaSi, 

garegnobaSi da ekonomikur  efeqtianobaSi. magaliTad,  CrdiloeT amerikaSi mosaxleobis 

ukmayofileba SeiZleba gamoiwvios sportis mimdevarma enTuziastebma, romlebic adgilobriv 

,,iremsa da Tevzs iWeren”,  am resursebze turistebis mxridan moTxovnis zrdas ki SeuZlia 

fasebis zrdis tendencia gamoiwvios. 

  ukmayofilebis kidev erT mizezs, SesaZloa, adgilobrivTa Soris arasrulfasovnebis 

gancda iwvevdes. adgilobrivi mosaxleoba, romlebic turistebis kvebiT industriaSi aris 
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dasaqmebuli, SeiZleba met  anazRaurebas iRebdes da amdenad, meti upiratesobiT sargeblob-

des mosaxleobis naklebad warmatebul fenaSi. es ki mTlianad turizmis industriis mimarT 

negatiur ganwyobas qmnis.    

 kriminali. turistebi kriminalebisTvis ioli nadavlia. turistebma naklebad ician 

saxifaTo raionebisa da adgilobrivi situaciebis Sesaxeb, amitomac isini Zaladobisagan 

daucvelebi arian. mZarcvelebisa da sxva damnaSaveebisTvis turistTa identificireba Zalze 

iolia, amasTan, rogorc wesi, turistebs ar gaaCniaT saTanado TavdacviTi aRWurviloba.  

xSirad popularuli turistuli sanaxaobebi, rogoricaa parkebi an pliaJebi, 

sastumrosgan garkveuli manZiliTaa daSorebuli da fexiT gavlas saWiroebs. arsebobs 

safrTxe, rom aseT dros turisti danaSaulis zonaSi moxvdes.  

 konfliqti turistebTan. sxvadasxva mizezis gamo (gansxvaveba SemosavlebSi, 

upativcemuloba da sxv.) warmoSobili konfliqturi situaciebi turistebsa da adgilobriv 
mosaxleobas Soris negatiurad zemoqmedebs turistuli daniSnulebis mocemuli adgilze 

saerTaSoriso turizmis ganviTarebaze. amgvari konfliqtebi, rogorc wesi, abrkoleben 

saerTaSoriso mogzaurTa gadawyvetilebas, imogzauron konkretuli turistuli 

daniSnulebis adgilebSi.  
sinamdvileSi sazRvari saerTaSoriso mogzaurisTvis gaweuli servisis adekvaturobasa 

da konfliqts Soris Zalian bundovania da nebismier dros SeiZleba dairRves. imis gamo rom 

saqme exeba adamianTa Soris urTierTobebs, romlis SinaarsSic erTmaneTTan gadajaWvulia 

rogorc ekonomikuri, ise socialuri faqtorebi, servisis gawevis nebismier etapze an 

momxmareblis, an servisis mimwodeblis mxridan SesaZlebelia adgili hqondes iseTi socialuri 

qcevis gamomJRavnebas, romelsac konfliqturi situaciis Seqmna SeuZlia.  

amgvari situaciebis marTva sakmaod Znelia, Tumca adgilobrivTa cxovrebis doneze 

gamudmebuli zrunva, turizmis sferoSi maTi CarTulobis zrda, adgilobrivi 

mosaxleobisTvis turizmis, rogorc ekonomikis Semosavliani dargis perspeqtivebis Cveneba, 
sakuTari erovnuli Rirebulebebis SenarCunebisken swrafva amgvari konfliqtebis minimumamde 

dayvanis instrumentebs warmoadgens.  

 araeTikuri turizmi. turistuli daniSnulebis zogierTi adgili, gansakuTrebiT es 

exeba krizisSi myof, dabalSemosavlian, maRali umuSevrobis da cxovrebis dabali xarisxis 

mqone teritoriebs, Semosavlis miRebis mizniT, SesaZloa daTanxmdes saerTaSoriso 

mogzaurisTvis iseT turistuli momsaxurebis miwodebiT, romlebic ar Seesabameba moralisa 

da eTikis zogadsakacobrio normebs. turistuli daniSnulebis amgvari adgilebi, rogorc wesi, 

negatiuri reputaciiT sargebloben saerTaSoriso mogzaurobis bazarze, rac niSnavs, rom 

erTi mxriv, mogzaurTa ZiriTadi nakadi uaryofiT gadawyvetilebas miiRebs turistuli 

daniSnulebis mocemul adgils mogzaurobis Sesaxeb, garda amisa, pasuxismgebliani, msxvili 
potenciuri investorebi yovelTvis Tavs aarideben turistuli daniSnulebis mocemul 

adgilebSi kapitaldabandebebs. garda amisa, msoflio sazogadoebis mxridan gamudmebiT 
ganxorcieldeba zewola mocemuli teritoriis mmarTvelobis da TviTmmarTvelobis 

organoebze, araeTikuri turizmis mavne praqtikis akrZalvis Sesaxeb.  

zogierTi klasifikaciis mixedviT turizmis negatiuri gavlenis sferoebi ufro farToa. 

gamovlenilia maspinZel sazogadoebaze 9 tipis negatiuri socialuri gavlena [geldneri 

2013:289]:  

1. arasasurveli saqmianobis SemoReba, rogoricaa azartuli TamaSebi, prostitucia, 

simTvrale da sxva. 

2. e.w. demonstrirebis efeqti, rodesac adgilobrivi mcxovreblebi iTxoven igive 

fufunebasa da importirebul saqonels, romliTac turistebi arian ganebivrebulni. 

3. rasobrivi daZabuloba, gansakuTrebiT iq, sadac turistebsa da maspinZlebs Soris 

aSkara rasobrivi sxvaoba arsebobs. 

4. turistuli biznesis damqiravebelTa mxridan qveSevrdomuli damokidebulebis 

Camoyalibeba. 

5. xalxuri rewvis da xelovnebis nimuSebis saxeliT iaffasiani suvenirebis warmoeba 

turistul bazarze gasasaReblad.    

6. TanamSromelTa rolebis standartizacia, rogoricaa saerTaSoriso mimtani — 

erTnairi tipis adamiania yvela qveyanaSi. 
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7. kulturuli siamayis dakargva, im SemTxvevaSi, Tu turistis mxridan is dacinvisa da 

garTobis obieqtad ganixileba. 

8. turistTa siWarbidan gamomdinare, adgilobrivTa cxovrebis wesis swrafi cvlileba. 

9. bevri sastumrosa da restornisaTvis damaxasiaTebelia dasaqmebulTa arap-

roporciuli raodenoba dabalanazRaurebad da mZime samuSaoze.  

mTavroba xels uwyobs socialur urTierTobaTa meqanizmis formirebas,  

maT Soris turizmis aspeqtSic. saerTaSoriso mogzauroba mniSvnelovan rols TamaSobs 

erovnul gagebasa da adamianebis urTierTdafasebis sakiTxSi. samTavrobo politika 

progresul erebSi xels uwyobs mogzaurobas, gansakuTrebiT, Sida turizms, romlis mTavar 
mizansac qveynis sxvadasxva kuTxeebis mosaxleobis gacnoba da samSoblosadmi pativiscemis 

Camoyalibebaa. 

Sesabamisi ganaTlebis sistemis mowyoba. mTavroba Tavze iRebs Seqmnas ganaTlebis 

sistema, romelic moamzadebs, Sesabamis codnasa da unarebs gadascems pirebs, romlebsac 

uCndebaT SesaZlebloba, dasaqmdnen saerTaSoriso turizmis momsaxure sferoebSi [Caganava 

2012:269]. 
mTavroba stimuls aZlevs turistuli daniSnulebis mocemul teritoriaze 

saganmanaTleblo dawesebulebebSi profesiuli saganmanaTleblo programebis SemuSavebasa da 

ganxorcielebas, romelTac SeeZlebaT mokle vadaSi moamzadon turizmis industriisTvis 

aucilebeli kadrebi dabal da saSualo poziciebze samuSaod. iseTi profesiuli programebi, 

rogoricaa „sastumro saqmis mwarmoebeli“ da „sarestorno saqmis mwarmoebeli“, SesaZleblobas 

aZleven dainteresebul pirs, 6–10 Tvis ganmavlobaSi miiRos kvalifikacia da daiwyos muSaoba 

Sesabamis obieqtSi.  

Tu turizmis saxelmwifo prioritetad aris gamocxadebuli, mTavrobam SeiZleba 
daafinansos kidec turizmTan dakavSirebuli sxvadasxva saganmanTleblo programebis 

ganxorcieleba.  
mTavroba aseve aZlevs stimuls sabakalavro da samagistro doneebze turizmTan 

dakavSirebuli saganmanaTleblo programebis Seqmnas, riTac saSualebas aZlevs turizmis 

sferoSi ukve dasaqmebulebs, aimaRlon Tavisi codna da unar–Cvevebi, rac daexmareba maT 

Semdgom karierul winsvlaSi.  

mTavroba aseve SeiZleba qmnides swavla/swavlebis standartebs, romlebic adgenen, Tu ra 

codnasa da unar–Cvevebs unda flobdes turizmis saganmanaTleblo programis 

kursdamTavrebuli profesiul, sabakalavro Tu samagistro doneebze. mTavroba SeiZleba ara 

marto adgendes amgvar standartebs, aramed qmnides meqanizms, romelic uzrunvelyofs am 

standartebis Sesrulebaze monitorings. umaRlesi saganmanTleblo dawesebulebebis 

avtorizaciis da akreditaciis procesebi amgvari meqanizmis magaliTebs warmoadgenen. 
mTavroba SeiZleba zrunavdes turistuli daniSnulebis adgilis mosaxleobis saerTo 

ganaTlebaze. igi SeiZleba atarebdes RonisZiebebs, romlebic nergaven turistuli 

daniSnulebis adgilis mosaxleobaSi maspinZlobis Zireul principebs, acnobdnen mosaxleobas 

mdgradobis koncefcias da a.S.  

dasvenebis dro. mTavroba uzrunvelyofs moqalaqisTvis anazRaurebadi Svebulebis 

arsebobas, riTac saSualebas aZlevs mas, ganaxorcielos misTvis sasurveli, maT Soris, 

saerTaSoriso mogzauroba. istoriulad, masobrivi saerTaSoriso turizmis warmoSoba samuSao 

drosa da dasvenebas Soris diferencirebam gamoiwvia, rodesac adamianebisaTvis samuSao kvira, 

maT Soris, saSualo klasisTvis, xangrZlivi da damRleli iyo. aseTi pirobebidan gamomdinare, 

gasakviri ar iyo dasvenebasa da gajansaRebaze moTxovnis koncentrireba. faqtobrivad, es iyo 

Zalebis aRdgena momdevno 49-kviriani mZime samuSaosTvis. SemdgomSi, balansi muSaobasa da 

dasvenebas Soris mkveTrad Seicvala am ukanasknelis sasargeblod. dReisaTvis SabaT-kvira 

Tavisufalia da wlis manZilzec sadResaswaulo dasvenebebic gaxangrZlivebulia, rac 

adamianebs Tavisufal dros aZlevs.  dasveneba mTeli wlis manZilzea SesaZlebeli, risTvisac 

mxolod dResaswaulebi ar aris saWiro. 

wlis ganmavlobaSi, dasvenebis SesaZleblobasTan erTad, Cndeba  dasvenebis mravali 

saSualeba, romelsac ukve yoveldRiur cxovrebaSic axorcieleben, rogorc axali unarebis 

dauflebis saSualebas: naosnoba, alpinizmi, velosipedis tareba, sporti, cxenosnoba.  

SesaZlebelia prognozireba, rom balansi dasvenebasa da muSaobas Soris gadaixreba dasvenebasa 
da aqtivobebze dafuZnebuli turizmis sasargeblod adamianTa umravlesoba sazRvargareT 
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pirveli mogzaurobis dros irCevs adgilebs, sadac mis mSobliur enaze metyveleben, igive 

sakvebsa da sasmels Rebuloben, igive satransporto wesebs emorCilebian da a. S. aseTi 

daniSnulebis adgilis povnis Semdeg, turisti am adgils ganmeorebiT ewveva. sanam turisti 

sakmaris STabeWdilebas ar miiRebs, is ar imogzaurebs iseT qveyanaSi, sadac sxva enaze 

saubroben, gansxvavebulad ikvebebian da aqvT gansxvavebuli Cacmis stili. 

SezRuduli SesaZleblobebis mqone (SSm) adamianebis mogzaurobis xelSewyoba. iqedan 

gamomdinare, rom Tanamedrove saerTaSoriso samogzauro bazari Zalzed segmentirebuli da 

struqturirebuli xdeba, rac niSnavs rom masze mogzaurobs mravali tipis mogzauri, 

gansxvavebuli moTxovnebiT, samogzauro miznebiTa da SesaZleblobebiT, romelTa Soris aris 

iseTi specifikuri tipis mogzaurebi, rogorebic arian SSm adamianebi, mTavroba valdebulia 

Seqmnas maTTvis komfortuli samogzauro garemo, romelic am tipis adamianebisTvis xelmisaw-

vdoms gaxdis yvelanair serviss, romelsac turistuli daniSnulebis adgili sTavazobs 

mogzaurebs.  

Sesabamisad, mTavroba Rebulobs normatiul aqtebs da regulaciebs, axorcielebs 

infrastruqturul RonisZiebebs, romelTa daniSnulebac mdgomareobs SSm adamianebisTvis 

mogzaurobis iseTi garemos SeqmnaSi, romelic xels Seuwyobs maT yovelgvari diskomfortis 

gareSe ganaxorcielon mogzauroba da srulad miiRon turistuli STabeWdilebebi, romelsac 

maT SeZenili turistuli paketi sTavazobs.  

socialuri turizmi. socialuri turizmi, Tanamedrove turizmis mier socialuri 

urTierTobebze zegavlenis erT–erTi magaliTia. leizinis municipaliteti, SveicariaSi, 

socialuri turizmis erT-erTi yvelaze cnobili dasasvenebeli centria, sadac, axali 

moTxovnebis dakmayofilebis mizniT, Seiqmna mcire golfis moedani, sacurao auzi, CogburTis 

kortebi, saTxilamuro mowyobilobebi da moxda sanatoriumebisa da sastumroebis ganaxleba. 

sareklamo kampaniis Catarebis Semdeg, pirvelive wels, kurortze ori aTasze meti turisti 

Cavida da ormocdaaTi aTasze meti Rame/sawoli iqna gamoyenebuli. banakebi da hostelebi 

gansakuTrebiT popularulia axalgazrdebisa da saojaxo mogzaurobebis dros. bolo wlebSi 

sagrZnoblad ganviTarda banakebis mowyoba ,,rekreaciuli manqanebiT” (recreation vehicle - RV) 

gansakuTrebiT ki did britaneTSi. banakebis upiratesoba misi dabali Rirebulebaa, Tanac 

mobilobis saSualebas iZleva. safrangeTis da sxva saxelmwifoebis mier banakebisTvis 

finansuri daxmareba gamoiyofa. saberZneTSi banakebi operirdeba msxvili industriuli firme-

bis mier maTive TanamSromlebis sargeblobisaTvis, romelsac xSirad banakis klubebi da 

axalgazrduli asociaciebi marTaven. 

1999 wels safrangeTis mTavrobis iniciativiTa da dafinansebiT Seiqmna saagento, 
romelic mimarTulia safrangeTis turistuli kurortebis maqsimalur Sevsebaze aTasi 

dausaqmebeli moqalaqiT. mxardamWerebi acxadeben, rom adamians dasvenebis iseTive ufleba 

aqvs, rogorc ganaTlebisa da samedicino momsaxurebis miRebis socialuri turizmis 

ganviTarebaSi Cndeba problemebi, romlebic, metwilad, turizms zogadad axasiaTebs. 

informaciuli uzrunvelyofa sayuradReboa, radganac socialuri turizmis beneficiarTa 

umetesoba ar flobs informacias sxvadasxva kurortis sanaxaobebis Sesaxeb. zogierT qveyanaSi 

xelisuflebam, erovnulma turistulma organizaciebma, profesiulma kavSirebma da sxva 

organizaciebma am sakiTxs saTanado yuradReba miaqcies. magaliTad, aSS-is did qalaqebSi aris 

turizmis sainformacio centrebi da gamoicema publikaciebi, romlebic urCevs moqalaqeebs, 

Tu rogor SeuZliaT Svebulebis  gatareba. kanadaSi profesiul kavSirebsa da sxva 

organizaciebs egzavnebaT specialuri biuletenebi [geldneri 2013:299].  
saerTaSoriso turistuli  bazris funqcionirebis socialuri meqanizmis farglebSi 

sxvadasxva saxis amocanebis gadaWra xdeba, kerZod: 

 kulturaTaSorisi dialogi. rogorc wesi, maspinZelsac da stumarsac nebismier 

sazogadoebaSi SeuZliaT erTmaneTisgan bevri iswavlon. mogebiani socialuri urTierTobebi 
da kulturis gacnobisaTvis dagegmili vizitebi bevrs niSnavs adamianebisa da maTi cxovrebis 

pativiscemis sakiTxSi. amave dros, vizitorTa interesi - meti gaigon adgilobrivTa cxovrebis 

Sesaxeb, zrdis vizitorebis mimarT pativiscemas da iwvevs maTSi siamayis grZnobas.  

 RirebulebaTa cvla. turizmi xSirad xels uwyobs mkacri avtoritaruli socialuri 

struqturis Serbilebas.  rodesac sazogadoeba ,,Caketilia” gare zemoqmedebisgan, is mouqneli 

da aramyaria. vizitorTa waxalisebiT, es politika ufro zomieri da sasargeblo xdeba rogorc 

maspinZlebisTvis, ise stumrebisTvis. rodesac sazogadoebaSi turizmi axali mamoZravebeli 
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Zalaa, xdeba veluri nakrZalebisa da parkebis dacva, bunebis Zeglebisa da kulturuli resur-

sebis SenarCuneba da mxardaWera.  
pirdapir urTierTqmedebas maspinZelsa da stumars Soris SeuZlia stereotipebis 

damsxvreva. xalxis ,,markireba” xSirad iwvevs adamianTa individualizmis dakargvas. rodesac 

vizitori piradad ecnoba xalxs da icis maTi problemebi, imedebi da maTi cxovrebis pirobebi, 

is gacilebiT mgrZnobiare xdeba kacobriobis universalurobis mimarT. gacilebiT iolia ar 

endo da ar mogwondes xalxis ganurCeveli jgufebi, vidre ar endo da ar mogwondes individi, 

romelsac icnob piradad.  

problemaTa nawili fesvebs iseTi ekonomikuri mdgomareobidan iRebs, rogoricaa 

umuSevroba an arasruli dasaqmeba. turizmis ekonomikur mxares ki SeuZlia wvlili Seitanos 

aseTi problemebis Semsubuqebis saqmeSi.   

 cxovrebis wesis, xarisxis cvla. turistuli daniSnulebis mocemul adgilze 
saerTaSoriso turizmis ganviTareba xels uwyobs ara marto ekonomikuri sargeblebis 

dafiqsirebas, an kulturaTa Soris dialogis gamarTvas, igi aseve cvlis rogorc adgilobrivi 

mosaxleobis, ise mogzaurebis cxovrebis wessa da xarisxs.  

amaSi igulisxmeba rogorc dadebiTi ise, uaryofiTi procesebi. TavisTavad cxadia, 
saerTaSoriso mogzaurebisa da adgilobrivi mosaxleobis socialur urTierTobaSi xdeba 

cxovrebis filosofiis gacvla, romlis drosac orive mxare Rebulobs kontragentisgan imas, 

rasac sasargeblod da sainteresod Tvlis. Sesabamisad, turistuli daniSnulebis adgilas 

vizitis Semdeg vizitorebs miaqvT Tan sxvadasxvagvari STabeWdilebebi, romlebic maTTvis 

cxovrebis wesis garkveul cvlilebebSi gamoixateba. meore mxriv, maspinZeli teritoriis ad-
gilze darCenili adgilobrivi mosaxleoba aseve cvlis garkveul wilad Tavisi cxovrebis wess 

im STabeWdilebebis mixedviT, romelic vizitoris gamaspinZlebis procesSi miiRo.  

garda amisa, icvleba cxovrebis xarisxic. stumrad Camosuli vizitori xedavs cxovrebis 

garkveul standartebs turistuli daniSnulebis mocemul adgilze, meore mxriv, adgilobrivi 

mosaxleoba, gansakuTrebiT vizitorTa momsaxurebis sferoSi CarTuli adamianebi xedaven im 

standartebs, romlebic stumrebis cxovrebis Sinaarss Seadgenen. Sesabamisad, orive mxare 
Rebulobs informacias kontragentis cxovrebis xarisxis Sesaxeb da saWiroebis SemTxvevaSi 

xdeba maTi erTmaneTisgan gadaReba.  

TavisTavad cxadia, amgvar urTierTobas gaaCnia negatiuri aspeqtic. yvelaze ufro 

mkveTrad mocemuli aspeqti vlindeba, rodesac turistuli daniSnulebis adgili, srulad 

eqceva ra vizitorTa kulturuli zegavlenis qveS, avTenturobasa da originalobas kargavs, 

amasTan erTad ki kargavs mimzidvelobas, rogorc turistuli daniSnulebis adgili.  
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INTERNATIONAL TOURISM MARKET, AS A COMPONENT PART OF  

SOCIAL RELATIONS SYSTEM 

 

SUMMARY 

 

International tourism, as a component of social relations, plays an important role in the socio-development 

process of tourism destination. It’s involved in social relationships by certain mechanisms and implies the relationship 

between the tourists, the traveling country and the government of the tourist destination, under the threats and benefits 

of participating in the social relationships of international tourism. 

The traveler county participates in social relations through Touristic flows, which have great diversity of 

influence, therefore in the modern conditions there are influenced by the diverse range of travel destinations and 

travelers' social composition. And, the recipient country participates in social relations through the area of the local 

population. Local residents may have not been involved in international tourism services, but have social contact with 

international travelers, have impact on them and are being influenced by them.  

The key element of the social relationship mechanism is the government's vision of providing a compensation 

for its own citizens, which enables them to make a good international trip. The government also provides the creation of 

adequate education system that prepares specialists for international tourism requirements, in addition, introduces the 

concept of hospitality on the site of tourism to ensure the necessary social environment for local population and 

international travel. The government stimulates social tourism, thus allowing the social workers to have equal 

opportunities for all social workers. Apart from the above mentioned, the most important function of the government is 

the creation of infrastructure for special social group travelers, such as disabled people, in order to have the opportunity 

to get the best possible access to any other traveler. 

Naturally, international tourism development is accompanied by other types of social risks, such as conflicts 

between local settlements and travelers, criminals, disadvantages of local people, and some areas of tourist tourism in 

some areas of tourist destination. 

Within the framework of the social mechanism of international tourism, intercultural dialogue is established 

within the framework of which the value of the changes is made both by tourists and tourists in the countries of travel, 

as well as the quality of life and quality as a result of social relations for the travelers and the local population. 
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turistuli biznesis gavlena qveynis ekonomikaze 

turizmis sferodan Semosuli Tanxebi, qveynis ekonomikaze rogorc pirdapir aseve 

arapirdapir gavlenas axdens. pirdapiri efeqtis gageba advilia, radgan igi warmoadgens 
vizitorebis mier turistul sawarmoSi fulis daxarjvis Sedegs da uzrunvelyofs saarsebo 

saSualebebiT mflobelebsa da menejerebs, aseve qmnis samuSao adgilebs. amjerad minda, rom 

yuradReba gavamaxvilo mis arapirdapir gavlenaze anu multiplikatorul gavlenaze, rodesac 

vizitoris danaxarjebi brunvas iwyebs.  

vizitorebis danaxarjebi zrdis ekonomikuri agentebis Semosavlebs da amave dros, qmnis 

jaWvs - danaxarjebi-Semosavlebi-danaxarjebi, romlebic grZeldeba manam, sanam brunvaSi 

Tanxis TandaTanobiT Semcireba jaWvs bolomde ar daiyvans.  

is, Tu ramdenad SeuZlia mocemul qveyanas SeinarCunos turistuli Semosavlebi, 

damokidebulia imaze, Tu raoden TviTkmayofadia adgilobrivi ekonomika. Tu adgilobriv 

ekonomikas gaaCnia unari awarmoos saqoneli da momsaxureba, romelsac turistebi yiduloben, 

multiplikatoruli efeqti didi iqneba. Tu didia im saqonlis odenoba, romlebic saWiroeben 

importirebas qveynis garedan, multiplikatori ufro naklebi iqneba.  
rodesac turistuli danaxarjebis Sedegad xdeba  finansuri resursebis ineqcia 

maspinZeli qveynis ekonomikaSi, Cndeba ekonomikuri efeqti, romelic fuladi gamoxatulebiT 

ramdenjerme metia, vidre Tavdapirvelad iyo daxarjuli. am efeqts Semosavlebis 

multiplikators uwodeben, radgan turistuli danaxarjebi adgilobrivi mosaxleobis 

Semosavlad iqceva  pirdapiri an arapirdapiri gzebiT. arsebobs sxva ekonomikuri movlenebic: 

mzardi xarjva iwvevs meti samuSao adgilebis aucileblobas, rac Sedegad gvaZlevs dasaqmebis 

multiplikators. fuli gadadis xelidan xelSi wlis ganmavlobaSi ramdenjerme, amitom 

arsebobs transaqciebis multiplikatoric.  

samuSao adgilebi niSnavs Semosavlebs, romlebic stimuls aZlevs im qveynis ekonomikas, 

romelSic ganviTarebis procesebi mimdinareobs. is, Tu ra Zala aqvs amgvar stimulirebas, 

damokidebulia ramdenime faqtorze. sastumros menejmenti, magaliTad, miRebuli 

Semosavlebis safuZvelze axorcielebs or operacias: igi xarjavs fulis nawils saqonelsa da 

momsaxurebaze, nawils ki inaxavs, rogorc fonds. ekonomistebi am operaciebs uwodeben 

moxmarebisadmi zRvrul midrekilebas (marginal propensity to consume – MPC) da dazogvisadmi 

zRvrul midrekilebas (marginal propensity to save – MPS) - adgilobrivi ekonomikidan fondebis 

amoRebas. zRvruli finansuri resursebis amoReba SeiZleba ori gziT ganxorcieldes: 1)- isini 

SeiZleba dazogil iqnas da Semdeg gasesxebuli sxva mxarjvelze, an 2) - isini SeiZleba 

gamoyenebul iqnas importuli saqonlebis SeZenaze. yvela SemTxvevaSi, amgvari qceva amoiRebs 

finansur resursebs adgilobrivi ekonomikidan da amcirebs turizmis mastimulirebel Zalas.  

multiplikatoris arsis gasagebad, upirveles yovlisa, unda davazustoT, adgilobrivi 

mosaxleobis mier miRebuli turistuli Semosavlebis ra nawili ixarjeba (moixmareba) da ra 

nawili izogeba (gaedineba). Tuki turisti magaliTad, xarjavs 1000 dolars da moxmarebis 

zRvruli midrekileba (MPC)  0,5 - is tolia. multiplikatori, formulis Sesabamisad 1/(1-MPC)  

2-is toli iqneba. e.i. is 1000 dolari romelic daxarja turistma SeiZleba gadaiqces 2000 

dolaris Semosavlad adgilobrivi ekonomikisaTvis. (1000 x2 =2000). 

Tu Cven vxarjavT fuls Cveni qveynis gareT importuli saqonlebis SesaZenad, es ar 

miscems stimuls adgilobriv ekonomikas. aseve, Tu igi arsebobs danazogis raime formiT da ar 

aris gasesxebuli sxva mxarjvelze wlis ganmavlobaSi, efeqti importis msgavsi iqneba - igi 

kvlav ar aZlevs stimuls ekonomikas. amgvarad, turistuli danaxarjebisgan maqsimaluri 

ekonomikuri sargeblebis misaRebad, Cven unda SemovitanoT ufro meti turistuli finansuri 

resursi adgilobriv ekonomikaSi saqonlisa da momsaxurebis SesaZenad, vidre davzogoT 

Semosavlebi an viyidoT importuli produqcia. 
2016 wlis sami kvartlis jamuri monacemebiT saqarTveloSi ucxouri turizmidan 

Semosavlebma Seadgena daaxloebiT 1.7 miliardi dolari. winaswari monacemebiT 2016 wlis 

Semosavalma ucxouri turizmidan 2 miliard dolars gadaaWarba. Sesabamisad, Tuki Cveni 
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multiplikatoris efeqts gamoviyenebT, saqarTvelos ekonomikam ara pirdapiri efeqtiT ufro 

meti sargebeli naxa, vidre uSualod Semosuli TanxiT pirdapiri efeqtiT ganisazRvreba. 

swored amitomaa, mniSvnelovani qveynis ekonomikis stimulirebisaTis ucxoeli turistebis 

mozidva da Semosavlebis ekonomikaSi ineqcia. 

magram, amavdroulad unda vizrunoT imazec, rom ucxoel turistebs unda SevTavazoT 

ufro meti qveyanaSi wamoebuli produqcia da ara Semotanili produqti, ragdanac aseT 

SemTxvevaSi Semosavlebs qveynis ekonomikaze gavlenis efeqti naklebi eqneba. 

 

Semosavlebi saerTaSoriso turizmidan 2016 w. (aTasi aSS dolari) 
 

 

weli  2016 

sul 1 684 915 

maT Soris: ↓ 

I.kv. 352 524 

II.kv. 515 388 

III.kv. 817 002 

IV.kv.   

wyaro: http://gnta.ge/ge/ saqarTvelos turizmis erovnuli administracia. saqarTvelos 
erovnuli banki 

turizmi xasiaTdeba didi raodenobis mcire sawarmoebiT, romlebic mxars uWeren da 

exmarebian industrias. turizmidan miRebuli Semosavlebi swrafad vrceldeba mosaxleobis 

Zalian farTo fenebSi, amdenad, mTlianad sazogadoeba inawilebs ekonomikur sargeblebs.             

qveynebSi, romlebic damokidebuli arian erT dargze, rogoricaa soflis meurneoba, 

turizmis ganviTarebas xSirad axlavs qveynis sasoflo-sameurneo bazis Semcireba. soflis 

meurneoba warmoadgens dabalproduqtiul dargs, gansakuTrebiT, ganviTarebad qveynebSi. 
turizmis industriaSi ufro maRali xelfasebis molodini aZlevs  biZgs adamianebs datovon 

soflis meurneobis sfero. Sedegad, soflis meurneobis warmoebis moculoba mcirdeba swored 

im dros, roca qveyanaSi sakvebze moTxovna izrdeba  turistebis Semosvlis gamo. inflaciuri 
zewola sakvebis fasebze amZimebs mdgomareobas da SeiZleba gamoiwvios socialuri 

daZabuloba.  

sxva sityvebiT rom vTqvaT, sruli damokidebuleba erT dargze ar aris sasurveli. Tu 

amis Tavidan acileba ar SeiZleba, maSin damokidebuleba soflis meurneobaze bevrad sjobia 

turizmze damokidebulebas. saukuneebis ganmavlobaSi qveyana ekonomikurad da socialurad 

Seguebulia soflis meurneobaze damokidebulebas. moTxovna soflis meurneobis produqciaze 

aseve naklebad daziandeba krizisisagan, radgan adamianebma sakvebi yovelTvis unda miiRon. 
amasTan soflis meurneobis warmoebidan pirdapir sargebels Rebuloben adgilobrivi 

moqalaqeebi da ara ucxoelebi, rogorc es turizmis SemTxvevaSi.  

aseve saWiroa turizmis socialuri sargeblebisa da danaxarjebis ganxilva. miuxedavad 

imisa, rom maspinZeli sazogadoeba eZebs sargeblebis maqsimizacias, man isini unda Seudaros 

socialur danaxarjebs.  

bevri adamiani arasakmarisad afasebs turizmis ekonomikas. Cven SevecadeT warmogveCina  

is realoba, Tu rogor axdens turizmi ekonomikis stimulirebas, kerZod: ucxoeli 

vizitiorebis danaxarjebi qveyanaSi warmoadgens eqsports (ZiriTadad momsaxurebis). misi 

ekonomikuri efeqti iseTivea, rogoric xelSesaxebi saqonlis eqsportirebis Sedegad. 

turizmis ganviTarebas Cveulebriv esaWiroeba didi investiciebi. amgvarad, adgilobriv 

ekonomikas, sadac turizmis ganviTarebis procesi mimdinareobs, aseTi investiciebiT stimuli 

eZleva. turistebi pirdapir an arapirdapir ixdian sxvadasxva saxis gadasaxadebs, rodesac 

stumroben konkretul teritorias. amgvarad, sagadasaxado Semosavlebi izrdeba yvela 

saxelisuflebo doneze. daniSnulebis adgilSi turistebi Cveulebriv xarjaven ufro mets 

dReSi, vidre saxlSi yofnis dros, es damatebiTi danaxarjebi SeiZleba gaxdes daniSnulebis 

adgilSi inflaciuri zewolis da samomxmareblo saqonlebze fasebis gadidebis mizezi. 

aragonivrulia politika, romelic sazogadoebas gaxdis damokidebuls turizmze, 

rogorc wamyvan dargze, Tumca erT-erT mniSvnelovan ekonomikis mastimulirebel dargad 
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SeiZleba rom ganvixiliT. zogadad turistuli produqtebi ZiriTadad SedarebiT elastiuria 

fasis mimarT, rac niSnavs, rom fasis gadidebas mosdevs moTxovnili odenobis tendenciis 

dacema. amitomac mniSvnelovania, rom momsaxurebis Sesabamisi fasebi hqondes turistul 

produqtebs raTa ar dafiqsirdes turistebis ukmayofileba, rasac SeiZleba mohyves 

turistebis Semcireba da ekonomikis stimulirebis dacema. 
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THE INFLUENCE OF TOURIST BUSINESS ON THE COUNTRY’S ECONOMY 

SUMMARY 

Revenues from tourism have the direct as well as indirect impact on the country’s economy. The direct impact is 

easy to understand as it is the result of the money spent by visitors on tourist enterprise and provides the owners and 

managers with means of living, as well as creates working places. This time I would like to draw attention to its indirect 

or multiplying impact when the visitors’ expenses begin to flow. 

 Whether the country can maintain its tourist income or not, depends on how self-satisfied the local economy.is. 

If the local economy has the ability to produce goods and services that are purchased by tourists, then the multiplying 

effect will be great. If the amount of goods that need to be imported from outside the country is large, then the 

multiplier will be less. 

 When due to the tourist expenses there is the injection of the financial resources in the host country's economy, 

there appears the economic effect, which in cash is several times more than the originally spent amount. This effect is 

called an income multiplier as the tourist expenses in a direct or indirect way turn into the income of the local people.  

If we spend our money out of the country for the purchase of imported goods, this does not stimulate the local 

economy. Also, if there is any form of savings and it has not been lent to others for years, the effect would be similar to 

import – it won’t stimulate the economy too. 

According to the three quarters of 2016 in total the revenue from foreign tourism in Georgia is about 1.7 billion 

dollars. According to the preliminary data of 2016 the revenue from the foreign tourism exceeded $ 2 billion. Thus, if 

we use the multiplier effect, then Georgia’s economy has seen more benefits with indirect effect rather than with the 

direct income determined by the direct effect. That is why it‘s essential to attract foreign tourists for stimulating the 

country’s economy and injection of the revenues in the economy. 

As usual, large investments are needed for developing tourism. Thus, the local economy, where the process of 

tourism development is in progress, is stimulated by such kinds of investments. 

Foolish is the policy that will make the community dependent on tourism, as the leading sector, though it can be 

considered as one of the important stimulating branches of economy. In general, tourist products are mainly relatively 

elastic towards prices which mean that the price increase is followed by falling trend of the required products. That is 

why it is important for the tourist products to have the appropriate prices of the services in order to avoid tourists’ 

dissatisfaction that might lead to a decrease in tourists and in the economy’s stimulation. 
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turizmis mdgradi ganviTarebis roli  ekonomikur  

zrdasa da siRaribis daZlevaSi 

 

gasuli ori aTwleulis ganmavlobaSi turizmis mdgradi  ganviTarebis koncefcia, 

rogorc  turizmis ganviTarebis sasurveli da politikurad marTebuli midgoma sayovelTaod 

aRiarebuli gaxda. globaluri mdgradi ganviTarebisaTvis mniSvnelovani roli aqvs imis 

mcdelobas, rom turizmi, rogorc msoflios erT-erTi udidesi dargi, metad mdgradi gaxados.  

araerTi naTeli mizezi arsebobs Tu ratom unda moaxdinos turizmma am mimarTulebiT 

ganviTarebaze orientireba. damokidebulia ra bunebriv resursebze, gansakuTrebiT 

adgilobrivi garemos SemTxvevaSi, turizms gaaCnia Tandayolili Zlieri motivacia, rom 

SeinarCunos, rogorc garemos xarisxi, aseve misi monawileebis keTildReoba (McKercher 1993). 

miuxevad amisa, mniSvnelovanma ganviTarebis procesebma aCvena, rom mosaxleobasa da bunebriv 

garemos Soris urTierTkavSiria swored is,  ris gamoc turizms zianis miyenebaSi 

adanaSauleben. adamianebis survili, rom axali adgilebi aRmoaCinon, ganapirobebs am lokaciis 

ganviTarebas, rac misi Tavdapirveli iersaxis cvlilebas iwvevs (Butler1980). swored turizmis 

amgvarma bunebam ganapiroba SesaZlebloba mieca xalxisTvis, rom cxovrebis mravalferovnebiT 

mieRoT siamovneba, maSin roca win uZRoda, dramatul da xSirad, gamanadgurebel gavlenas 

bunebasa da kulturaze msoflios irgvliv. 

mdgradi turizmis arsebuli gansazRvrebebidan yvelaze xSirad gamoiyeneba garemos 

dacvisa da ganviTarebis saerTaSoriso komisiis definicia (1987): mdgradi ganviTareba is 

procesia, romelic resursebiT uzrunvelyofs awmyos moTxovnilebebs ise, rom moxdes 

maTi gadacema momavali TaobebisTvis. mdgradi ganviTareba uzrunvelyofs cxovrebis 

ukeTesi pirobebis Seqmnas ara mxolod dRes, aramed momavalSic. 
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miuxedavad imisa, rom mdgradi turizmis sxvadasxvagvari ganmarteba arsebobs, yvela 

maTgans saerTo Tema – sazogadoebis mxardaWera aerTianebs. amgvar ganzraxvas turizmis 

ganviTarebis Tavdapirvel axsnamde mivyavarT – meti ekonomikuri sargebeli moutanos  

sazogadoebas. miuxedavad amisa, vxedavT, rom am tradiciul midgomas yovelTvis 

keTilSobilur Sedegebamde ar mivyavarT, xSirad ucxoeli mflobelis, daqiravebuli 

personalis Tu importirebuli saqonelis wyalobiT xdeba qveynidan fuladi saxsrebis 

gadineba. mdgradi turizmis modelis amosavali wertilia – ekonomikuri sargeblis 

samarTliani gadanawileba qveynis rezidentebs Soris. rogorc qoi da sirakaia amtkicebs, 

mdgradi turizmis warmatebulad ganxorcieleba saWiroebs – xedvis, politikis, dagegmvis, 

menejmentis, monitoringis, sazogadoebrivi swavlis procesebs da sazogadoebis srul 

monawileobas ganviTarebis procesSi (Choi & Sirakaya, 2005).  

ekonomikur zrdaSi, samsaxurebis SeqmnaSi, Sida turizmis  potencialis zrdasa da 

siRaribis daZlevaSi turizmis dargis wvlili Semdeg faqtorebzea damokidebuli. 

 turizmidan miRebuli Semosavlebis ra wili gamoiyeneba infrastruqturis 

ganviTarebis, adgilobrivi mewarmeobis, gansakuTrebiT mcire da saSualo biznesis 

dasafinanseblad da Zlieri adgilobrivi ekonomikis SeqmnisTvis saWiro unarebisa da 

organizaciebis gasaumjobeseblad. 

 sxva dargebTan pirdapiri da arapirdapiri kavSirebis meSveobiT ra doziT aris 

turizmis dargi erovnul ekonomikaSi integrirebuli 

 mTavrobis mier damtkicebul  politikasa da strategiaze, Tu ramdenad uwyoben xels 

Sida da ucxouri investiciebis zrdas turizmSi, teqnologiebisa da gamocdilebis gaziarebas 

da intensiuri SromiTi aqtivobebis waxalisebas. 

 saxelmwifos mcdelobebze, Tu rogor uzrunvelyofs turizmis aqtivobebis mdgrad 

ganviTarebas ise, rom daakmayofilos  ekonomikuri, socialuri da ekologiuri miznebi. 

mdgradi turizmis ganxorcieleba SesaZlebelia mxolod da mxolod ekonomikur, 

socialur da ekologiur faqtorebze dafuZnebuli strategiis meSveobiT, rac gaeros 

msoflio turizmis organizaciis mixedviT Semdeg sakiTxebs unda iTvaliswinebdes: 

 moaxdinos bunebrivi resursebis optimaluri gamoyeneba, rac turizmis ganviTarebis 

ZiriTad komponents Seadgens, amavdroulad, SeinarCunos ekologiuri balansi da daexmaros 

bunebrivi memkvidreobisa biomravalferovnebis  dacvaSi. 

 uzrunvelyos adamianTa uflebebis pativiscema da sazogadoebis yvela wevrisTvis 

Tanabari SesaZleblobebis arseboba, risTvisac sargeblis samarTliani ganawileba da  

siRaribis aRmofxvraze orientirebaa saWiro. yuradReba gaamaxvilos adgilobrivi 

mosaxleobis gaZlierebasa da mxardaWeraze, gansxvavebuli kulturebis aRiarebasa da 

pativiscemaze  

 ganaxorcielos grZelvadiani ekonomikuri  operaciebi, romlebic socio-ekonomikur 

sargebels moutans yvela dainteresebul mxares, maT Soris: stabilur dasaqmebas da 

Semosavlebis momtan SesaZleblobebs, rac xelSemwyobi faqtori iqneba siRaribis daZlevaSi. 

turizmis SesaZlo uaryofiTi zegavlenis gaSuqebiT, momavali ganviTarebis 

uzrunvelsayofad da uaryofiTi Sedegebis minimumade dasayvanad mdgradi turizmis 

waxalisebis saWiroeba ukidurasad aucilebeli gaxda. ramac, Sedegad, politikuri 

gadawyvetilebebis mimReb fenebSi, turistebsa da turistuli biznesis operatorebSi  

turistuli mimarTulebis unikaluri bunebrivi, socialuri da kulturuli memkvidreobis 

SenarCunebis aucileblobis da mniSvnelobis Sesaxeb aamaRla  cnobadoba (Sharpley, 2003). 

ganviTarebul qveynebSi turistebi ufro da ufro metad moiTxoven turistuli adgilebis 

mier garemos dacvasTan dakavSirebuli RonisZiebebis xarisxis amaRlebas. Sesabamisad 

turistuli daniSnulebis adgilebsac meti stimuli aqvT daicvan da gaaumjobeson bunebrivi 

garemo, rac mec faseulobas SesZens maT. marTlac, ganviTarebuli qveynebis magaliTze 

vxedavT, rom mdgradoba, siRaribis daZlevaze da garemos dacvaze orientirebuli turistuli 

biznesi marketinguli strategiis mniSvnelovani iaraRi gaxda, ramac biznesis konkurentuli 

upiratesobac SeiZleba uzrunvelyos (Ahn et al., 2002) 
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saxelmwifos da kerZo seqtors sxvadasxva gziT SeuZliaT turizmi metad  mdgradi 

gaxadon. dargis ganviTarebis grZelvadiani scenari Sesabamisi infrastruqturis, miwodebis 

jaWvis  da mxardamWeri politikis Seqmnazea damokidebuli, ramac, rogorc avRniSneT, 

ekonomikuri, socialuri  da ekologiuri miznebis Sesabamisad, turistuli saqmianobis 

mdgradad ganxorcieleba unda uzrunvelyos. ramdenadac dargi viTardeba, metad  

mniSvnelovani xdeba  erovnul doneze dagegmva, garemos dacvisadmi mimarTuli regulaciebi da 

kulturuli memkvidreobis SesanarCunebeli RonisZiebebi. Tumca axlo momavalSi Semdegi 

moqmedebebis ganxorcielebaa saWiro: 

1. moxdes bunebrivi resursebis menejmentis principebis da meTodebis Seswavlis 

stimulireba; 

2. amaRldes cnobiereba imis Sesaxeb, Tu rogor SeuZlia turistuli daniSnulebis 

adgilis mimzidvelobis Semcireba bunebrivi resursebis dazianebas; 

3. moxdes turizmis sferosTan da bunebrivi resursebTan dakavSirebul saxelmwifo 

institutebsa da kerZo investorebs Soris koordinaciis gaZliereba; 

4. moxdes infrastruqturis  gaumjobeseba iseT  izolirebul turistul adgilebSi 

sadac naklebad savaraudoa kerZo investiciebis ganxorcieleba. 

5. moxdes soflis meurneobis, organuli warmoebis mxardaWera; 

rac Seexeba saxelmwifo politikas, aucilebelia moxdes iseTi sagadasaxado sistemis 

dagegmva da ganxorcieleba, romelic waaxalisebs investiciebs mdgradi turizmis 

mimarTulebiT. rodesac saxelmwifo investicias axorcielebs dacul teritoriebSi, 

kulturul memkvidreobaSi, wylisa da narCenebis menejmentSi, amiT wamaxalisebel stimuls 

aZlevs kerZo investorebs, rom meti investireba ganaxorcielon mwvane ekonomikis 

mimarTulebiT, rac mdgradi ganviTarebis gardauvali aucileblobaa. 
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THE ROLE OF SUSTAINABLE TOURISM DEVELOPMENT IN ECONOMIC GROWTH AND 

POVERTY REDUCTION 

 

SUMMARY 

 

The article is discussing the role of sustainable tourism development in economic growth and poverty reduction. 

Even though, many developing countries plan their national strategies towards tourism as a key to economic 

progress and poverty reduction, it is obvious that results highly depend on the initial scenario. Nowadays, it is widely 

acknowledged that sustainable development and, therefore, sustainable tourism is way forward to the development of 

the lasting future. Long-term forecasts for the development requires to create the suitable infrastructure, strengthen 

policies and institutions that lead to the sustainably implemented tourism activities. It is important that the development 

of tourism is directed by a national strategy which covers the policy, institutional frameworks and regulations and 

includes sufficient incentives to encourage the growth of national markets supply capacity. It is also similarly vital that 

the national strategy ensures the control of financial leakages from the domestic economy, that seems to be a continuing 

problem in many developing countries, considers the efforts to minimize the negative impact of tourism on the 

environment and on cultural heritage. International agenda, how to make tourism more sustainable considering its three 

dimension of social, economic and environmental way and the way to practically carry on idea is still a challenge that 

requires urgent attention. 
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qveynis turistul-rekreaciuli kompleqsis inovaciuri  

procesebis marTvis koncefcia 

 
Sesavali   
globalizaciisa da mkacri konkurenciis pirobebSi aqtualuri xdeba resursebis 

racionaluri gamoyenebisa da ekonomikuri zrdis regionaluri centrebis ganviTareba 

inovaciuri midgomis safuZvelze. am mimarTebiT saqarTvelosaTvis strategiul mniSvnelobas 

iZens turistul-rekreaciuli resursebis racionaluri gamoyeneba.  

turistul-rekreaciul kompleqs aqvs didi mniSvneloba qveynis ekonomikisaTvis, romlis 

problemebi moiTxoven detalur analizs, marTvis strategiis  da gadawyvetisaTvis 

kompleqsuri RonisZiebebis SemuSavebas. qveynis ekonomikis sistemaSi turistul-rekreaciuli 

kompleqsi funqcionirebs ara izolirebulad, aramed aqvs mWidro kavSiri sxva struqturul 

elementebTan. misi ganviTareba mWidrod aris dakavSirebuli ekonomikuri saqmianobis sxva 

saxeebTan, vinaidan turistul-rekreaciuli kompleqsis zrda ganapirobebs transformacias 

sacalo vaWrobaSi, sazogadoebrivi kvebis sistemaSi, satransporto momsaxurebaSi, 

sayofacxovrebo momsaxurebaSi da a.S. 

Tanamedrove pirobebSi turizmis ganviTarebas qveyanaSi aferxebs faqtorTa kompleqsi, 

iseTebi, rogorebicaa: dabali profesionalizmi, ekonomikuri arastabiluroba, am sferoSi 

investiciebis simcire da a.S.  specialistebis prognozebis mixedviT saqarTvelos Seswevs 

unari gaxdes turistebisaTvis erT-erTi popularuli regioni. turistuli biznesis 
warmatebiT funqcionirebisaTvis aucilebelia mniSvnelovani investiciebis ganxorcieleba 

turistuli infrastruqturis ganviTarebaSi, am sferosaTvis kvalificiuri kadrebis 

momzadeba, saxelmwifos mxridan turizmis dasaxmareblad ufro efeqturi programebis 

SemuSaveba da ganxorcieleba. ganviTarebis inovaciur mimarTulebaze gadasvla warmoadgens 

turistuli sawarmos warmatebiT ganviTarebis  erT-erT im indikators, romelic moiTxovs 

mniSvnelovani investiciebis ganxorcielebas. 
ZiriTadi teqsti  
Tanamedrove msoflioSi nacionaluri ekonomikebis ganviTarebis maRali tempi da 

mdgradi ganviTareba SeuZlebelia farTomaStabiani inovaciuri saqmianobis gareSe. 
ganviTarebuli ekonomikis qveynebi gamoyofen mniSvnelovan saxsrebs mecnierul kvlevebisa da 

inovaciuri procesebis ganviTarebaze. ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis 

organizaciis monacemebiT 2015 wlisaTvis inovaciebze danaxarjebSi, mSp-Tan mimarTebaSi, 

liderobs samxreT korea 4,3%-iT, Semdeg modis izraeli 4,1%-iT, iaponia 3,6%-iT da a.S. aSS  

2,7%-iT merve adgilzea, mas moyveba CineTi 2%-iT. [1] xolo saqarTvelom am miznebisaTvis 2016 

wels mSp--Tan mimarTebaSi daxarja 0,05%. [2]  
sakiTxi saqarTveloSi inovaciuri saqmianobis aqtivizaciisa da efeqtianobis amaRlebis 

Sesaxeb ukve didi xania dgas ara mxolod saxelmwifo, aramed saerTaSoriso donezec. sruliad 

naTelia, rom efeqtiani inovaciuri ganviTarebis  strategiis gareSe qveyana ver SesZlebs 

gadawyvitos ara mxolod Siga socialur-ekonomikuri problemebi, aramed gaxdes 

Tanabaruflebiani partniori Sromis saerTaSoriso danawilebis sistemaSi. aqedan gamomdinare 

inovaciuri procesebis kvleva momsaxurebis sferoSi xdeba sul ufro mniSvnelovani. 

amavdroulad inovaciuri saqmianobis aRniSnuli sfero arasakmarisad aris Seswavlili. 

nawilobriv es ganpirobebulia imiT, rom didi xnis ganmavloba inovacias moiazrebdnen  

mxolod viwro - ZiriTadad teqnikur da teqnologiur sferoebSi. magram 2005 wels gamoCnda 

oficialuri dokumentebi, romlebSic dafiqsirebuli iyo inovaciebis gafarToebuli 

ganmarteba, ramac Seqmna meTodologiuri winapiroba momsaxurebis sferoSi inovaciuri 

procesebis kvlevisaTvis. 



 

57 

momsaxurebis sferos mniSvnelovan dargs warmoadgens turizmi. rigi qveynebis 
ekonomikebSi mas ukavia wamyvani poziciebi da warmoadgens maTi biujetis Sevsebis ZiriTad 

wyaros. zogierT qveyanaSi Semosavlebi turizmidan aRemateba  mSp-is 50%-s. liderebs 

warmoadgenen kunZuli saxelmwifoebi da anklavebi, rogorebicaa makao (89,5%), antigua da 

barbuda (75,8%), maldivis kunZulebi (61,3%), seiSelis kunZulebi (54,5%). amasTan, rigi 

ganviTarebuli qveynebis mSp-Si sakmaod maRalia turizmis wili, magaliTad: saberZneTi-15,5%; 

espaneTi - 15,3%; avstria - 12,5%. [3]. turizmis erovnuli administraciis monacemebis mixedviT 

saqarTveloSi mSp-is mTlian moculobaSi turizmis  wilma 2016 wels Seadgina 7.1% (2,2 miliardi 

aSS dolari). [4] 

2015 wlis monacemebiT, absolutur maCveneblebSi, turizmidan miRebuli Semosavlebis 

mixedviT msoflioSi  liderobs aSS (178 miliardi $), mas moyvebian CineTi (114 miliardi $), 

espaneTi (57 miliardi $), da safrangeTi (46 miliardi $). [3] saqarTveloSi am maCvenebelma 2015 

wels Seadgina 1 935 915 000 aSS dolari.[5] 

turizmis ganviTareba warmoadgens mniSvnelovan maCvenebels, romelic axasiaTebs qveynis 

ekonomikis gaxsnilobas, aseve saxelmwifo politikis prioritetebs, rac Tavis mxriv unda 
iTvaliswinebdes globalizaciis Tanamedrove tendenciebs da sxvadasxva qveynebs Soris 

kulturaTa urTierTqmedebasa da integracias. amas garda, efeqtianad funqcionirebadi 

turistul-rekreaciuli kompleqsis formireba warmoadgens qveynis ekonomikuri zrdis 

„lokomotivs“. nairferovani dargTaSorisi kavSirebi, romlebic damaxasiaTebelia turistul-

rekreaciuli kompleqsisaTvis (transportis, mSeneblobis, kavSirgabmulobis, 

stumarmaspinZlobis sistemis, kvebis dargebisa da sayofacxovrebo momsaxureobis ganviTareba) 

warmoadgens zrdis multiplikatoris safuZvels, rogorc urTierTdakavSirebuli dargebis, 

aseve mTlianad ekonomikisaTvis. 
saqarTveloSi turizmis erovnuli administraciis monacemebis mixedviT  yovelwliurad 

izrdeba Camosul turistTa raodenoba razec naTel warmodgenas gvaZlevs 1-li naxazi. 

rogorc naxazidan Cans bolo wlebis ganmavlobaSi, saerTaSoriso Semosvlebis raodenoba 

mkveTrad izrdeba. 2016 wels am ricxvma rekordul maCvenebels 6 360 503-s miaRwia, rac 7,6%-iT 

metia 2015 wlis maCvenebelze. yvelaze maRali zrda ki 2012 wels aRiniSna, igi 2011 wlis 

maCvenebels 56,9% aRemateboda.  

saqarTvelos 2016 wlis ganmavlobaSi yvelaze meti vizitori evropidan estumra - 93,9%, 

Semdeg modian aRmosavleT azia/wynari okeanis auzi - 3,8%,  Sua aRmosavleTi - 1,4%, amerika- 0,8% 

da afrika 0,1%. [4] 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 wyaro: naxazi Sedgenilia saqarTvelos turizmis erovnuli administraciis monacemebze 

dayrdnobiT 

nax. 1. saqarTveloSi Semosvlebis raodenoba wlebis mixedviT. 

 

saerTaSoriso Semosvlebis mixedviT 2016 wlis monacemebiT liderobs azerbaijani, 

romlis wili mTlian moculobaSi Seadgens 24%-s, Semdeg modian somxeTi - 23,5%-iT, TurqeTi - 
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19,8%-iT, ruseTi 16,3% da a.S.  saerTaSoriso Semosvlebis pirveli 10 qveyana mocemulia naxaz 2-

ze. [4] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
wyaro: naxazi Sedgenilia saqarTvelos turizmis erovnuli administraciis monacemebze 

dayrdnobiT 

nax. 2. saerTaSoriso Semosvlebi 2016 wels, pirveli 10 qveyana.  
rogorc zemoT moyvanili monacemebidan Cans turistuli sfero saqarTveloSi swrafad 

viTardeba. amasTan, aucilebelia am sferoSi inovaciuri procesebis mxardaWera, raTa maTi 

daxmarebiT saqarTvelo gavides turistuli industriis ganviTarebis axal etapze. amasTan, 

saqarTvelos gaaCnia mdidari turistul-rekreaciuli potenciali, magram rigi mizezebis gamo 

igi srulad ar aris realizebuli. arsebobs didi resursi magaliTad Sida turizmis saxiT. Sida 

vizitorebma 2015 wels daaxloebiT 12.4 milioni viziti ganaxorcieles. yvelaze meti viziti 

Tbilisidan 25.7% da imereTidan 21.7% dafiqsirda. Sida vizitebis umetesoba mTavari qalaqebis 

mimarTulebiT ganxorcielda.[4] 

turizmis specifika mdgomareobs konkretul regionTan uSualo kavSirSi. magaliTad, 
iseTi dargebi rogorebicaa sazogadoebrivi kveba an sayofacxovrebo momsaxureba naklebad 

aris damokidebuli maTi dislokaciis regionze. sul sxva mdgomareoba gvaqvs turizmis 

SemTxvevaSi.  

zogadad, regionebi xasiaTdebian turistuli momsaxurebis didi nairferovnebiT. 

calkeul regionebs gaaCniaT unikaluri arqiteqtura da istoriuli RirSesaniSnaobebi, sxva 

regions aqvs didi rekreaciuli SesaZleblobebi  da a.S. Sesabamisad, maT mier SeTavazebuli 
momsaxurebis speqtri  da inovaciuri procesebis realizaciis SesaZleblobebi sxvadasxva 

regions eqneba gansxvavebuli.  

turistul-rekreaciuli kompleqsi es aris mravalkomponentiani sistema, romelsac 

gaaCnia mkveTrad gansazRvruli administraciul - teritoriuli sazRvrebi, xasiaTdeba 

gansazRvruli bunebriv-klimaturi resursebis nakrebiT da gaaCnia gansazRvruli 

mimzidveloba turistebisaTvis. mis SemadgenlobaSi Sedian maRalganviTarebuli 

stumarmaspinZlobis industria, ganviTarebuli satransporto qseli, nairferovani 

RirSesaniSnaobebis nakrebi, telesakomunikacio infrastruqtura da sasiamovno garemo. aqedan 
gamomdinare turistul biznesSi mniSvnelovan inovaciebs warmoadgenen resursdamzogveli da 

bunebisdacviTi teqnologiebis danergva. turizms, rogorc dargs gaaCnia gamokveTili 

orientacia bunebrivi resursebis gamoyenebaze. inovaciuri momsaxurebis moyvanili 
asortimentis danergva SeuZlebelia maTi ekonomikuri dasabuTebisa da Sesabamisi 

organizaciul-ekonomikuri meqanizmebis SemuSavebis gareSe, romelic uzrunvelyofs 

turistuli momsaxurebis bazarze Sesvlasa da Semdgom funqcionirebas. 
daskvna 

amrigad, turistuli momsaxurebis inovaciuri saxeebis analizisas, konkretuli regionis 

SesaZleblobebidan, SerCeul unda iqnes potenciuri inovaciebi. Sesabamisad, turistul 
sferoSi inovaciuri procesebi meTodologiurad unda iyos ganxiluli regionebis 
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TaviseburebasTan mimarTebaSi. amasTan, saWiroa gaTvaliswinebul iyos ara mxolod bunebriv-

rekreaciuli resursebi, aramed regionis ekonomikuri ganviTarebis done, romelic 

warmoadgens turistuli industriis ganviTarebis bazas.  sxva sityvebiT, rom vTqvaT, 

inovaciuri procesebi organulad unda iqnes Serwymuli qveynis turistul-rekreaciul 

kompleqsSi, ise rogorc qveynis ekonomikaSi mTlianad. 
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THE COUNTRY'S TOURIST AND RECREATIONAL COMPLEX  
INNOVATIVE MANAGEMENT CONCEPT 

 
SUMMARY 

The article examines the tourist and recreational complex processes innovative management approaches, this 

sector of the problems and the main directions of development. Tourism is considered as an area that can create special 

innovative environment, which in turn will help to increase competitiveness, and tourist distilatsiebisa whole country's 

economic development. 

Globalization and tough competition in the current is the rational use of resources and the economic growth of 

regional centers to develop an innovative approach. In this respect, the strategic importance of the tourist and 

recreational resources management. 

Tourist and recreational complex has a great importance for the country's economy, whose problems require a 

detailed analysis, and management strategies for the solution of the complex development activities. The country's 

economic system, tourist and recreational complex not operate in isolation, but also has close links with other structural 

elements. Its development is closely related to the economic activities of other types, since the increase in tourist and 

recreational complex due to the transformation of the retail trade, catering system, the transport services, household 

services, etc. 

In modern conditions of development of tourism in the country hinders the complex factors, such as: lack of 

professionalism, economic instability, lack of investment in this field, etc. According to the forecasts of specialists able 

to become a popular tourist destination in the region. Business travel is necessary for the successful functioning of the 

significant investments in the development of tourism infrastructure in the area of qualified personnel, the state's 

tourism industry to help develop and implement more effective programs. Innovative development of the tourist 

industry to the successful development of one of the indicators, which will require significant investments. 
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saxelmwifo inovaciuri politikis srulyofisaTvis 

 

XXI saukunea da qveynis Tanamdrove socialur-ekonomikuri ganviTarebis ZiriTadi 

amocanaa misi inovaciur traeqtoriaze gasvla, postindustriuli informaciuli epoqisaTvis 

damaxasiaTebeli ekonomikuri zrdis principulad axali faqtorebis maqsimalurad gamoyeneba. 

es amocana Zalze mniSvnelovania Tanamedrove saqarTvelosTvis, sadac ekonomikis ganviTarebis 

inovaciur gzaze gadasvlis aucilebloba moiTxovs inovaciuri saqmianobis mZlavr 

aqtivizacias, pirvel rigSi sameurneo subieqtebis, sawarmos doneze Sesabamisi samecniero-

teqnikuri damuSavebebis sainvesticio da sxva pirobebs. es erovnuli meurneobis 

reorganiaciis Sesaleblobas iZleva. mecnierebatevad warmoebis safuZvelze SesaZlebeli 

xdeba saqarTvelos didi da tradiciulad mzardi CamorCenis daZleva (meurneobriobis 

sxvadasxva sferoSi msoflios maRalganviTarebul qveynebTan SedarebiT). 

Tanamedrove pirobebSi Cveni qveyana sakmao donis samecniero-teqnikur potencials 

flobs, Tumca ekonomikuri krizisis gamo gardamavali periodis pirobebSi qveyana 

mniSvnelovnad CamorCa warmoebis inovaciuri ganviTarebis msoflio dones. amasTan 

dakavSirebiT xelaxla gaazrebas saWiroebs rogorc warmoebis inovaciuri ganviTarebis 

damaxasiaTeblad saWiro terminebi da kategoriebi, aseve warmoebis inovaciuri ganviTarebis 

efeqtianobis analizis meTodologia. 

amasTan, meurneobriobis efeqtianobaze zemoqmedebis ekonomikur meTodebze gadasvla 

ganapirobebs warmoebis marTvis axali meqanizmebis formirebis aucileblobas, rogorc 

mTlianad, aseve inovaciuri ganviTarebis mimarT. 

Semdgom kvlevebs moiTxovs aseve inovaciebis da inteleqtualuri kapitalis Sefasebis 

problemebi, maTi zemoqmedeba warmoebis saboloo socialur-ekonomikur Sedegebze, romlebic 

samecniero-teqnologiuri progresis daCqarebisa da qveynis ekonomikis sabazro orientaciis 

gaZlierebis Sedegad axlis Seqmnisa da arsebuli samrewvelo da sasoflo sawarmoebis 

teqnikuri gadaiaraRebis resursuli uzrunvelyofis dominirebadi wyaro unda gaxdes. 

 

saxelmwifo inovaciuri politika da misi prioritetuli mimarTulebebi. 

msoflio gamocdileba adasturebs, rom qveyana, romelic upiratesobas aniWebs erovnuli 

ekonomikis ganviTarebis inovaciur gzas, SeimuSavebs da efeqtianad iyenebs saxelmwifo 

inovaciur politikas.  

saxelmwifo inovaciuri politika aris samecniero-teqnikuri da socialur-ekonomiuri 

ganviTarebis saxelmwifo politikis Semadgeneli nawili, romelic gamoxatavs saxelmwifos 

damokidebulebas inovaciur saqmianobasTan, gansazRvravs ciklis _ `mecniereba-teqnika-

warmoeba~ _ movlenebTan saxelmwifo xelisuflebis organoebis saqmianobis miznebs, 

mimarTulebebs, saqmianobis formebs. 

Cveni mosazrebiT, saxelmwifo inovaciuri politikis ZiriTadi miznebi Semdegnairad 

SeiZleba Camoyalibdes: 

 teqnologiuri donis da konkurentunarianobis amaRleba ekonomikuri dovlaTis 

warmoebaSi; 

 inovaciuri produqciis gasvlis uzrunvelyofa gasaRebis Sida da gare bazrebze; 

 Sida bazarze importuli produqciis Canacvleba samamulo produqciiT da amis 

safuZvelze samrewvelo warmoebis gadayvana mdgradi ekonomikuri zrdis stadiaze; 

 inovaciuri saqmianobisadmi saxelmwifo mxardaWeris gafarToveba; saxelmwifo 

resursebis gamoyenebis efeqtianobis amaRleba; 

 ekonomikuri, samarTlebrivi  da organizaciuli pirobebis Seqmna inovaciuri 

garemosTvis. 
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inovaciuri saqmianobis ganxorcielebis garemo, erovnuli inovaciuri sistema, romelic 

moicavs rig segmentebs (nax. 2). inovaciuri saqmianobis normatiul-samarTlebrivi baza, 

anu samarTlebrivi sivrcis specialuri segmenti, romelic aregulirebs inovaciur procesebs. 

inovaciuri infrastruqtura, romelic Tavis TavSi moicavs: inovaciur centrebsa da 

teqnoparkebs, venCurul da sadazRvevo fondebs, gansakuTrebul sawarmoebsa da samecniero-

sawarmoo centrebs. kadrebis momzadebis sistema inovaciuri saqmianobisTvis, romelic moicavs 

umaRlesi saswavleblebisa da akademiuri mecnierebis, kadrebis momzadebisa da gadamzadebis 

centrebs da a.S. saxelmwifo mxardaWeris da mniSvnelovani (prioritetuli) samecniero 

mimarTulebebis dafinansebis sistemebs (meqanizms). saerTaSoriso samecniero-teqnikuri 

TanamSromlobis segmenti, romelic axasiaTebs gamomgoneblis, siaxleebis eqsportisa da 

importis, codnis saerTaSoriso bazarze gadaxdebis balansis ganviTarebis dones. sxva 

sityvebiT, inovaciuri sistemis es segmenti asaxavs mis Sedegianobas, ase mag.: 

daregistrirebuli patentebi asaxaven kvleviTi Zalisxmevis  rogorc Sedegebs, aseve 

potencials ekonomikuri zrdis mizniT codnis Semdgomi gamoyenebisaTvis. analizi gviCvenebs, 

rom qveynebi, romlebic lideroben mSp-s  mecniereba tevadobiT, aris: Svecia, fineTi, aSS, 

germania. maT aqvT patentebis yvelaze meti wili 1 mln. mosaxleze. is qveynebi, romlebic 

gamoirCevian mSp-s mecnierebatevadobis dabali doniT (portugalia, saberZneTi, espaneTi), aqvT 

umniSvnelo Sedegebi samrewvelo sakuTrebis obieqtebis dapatentebaSi (3-dan 20 patenti 1 mln. 

mosaxleze). 

 

 

 

 

 

 

 

 

nax. 2. inovaciuri sistemis ZiriTadi segmentebi (elementebi) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

inovaciuri sistemis yoveli calkeuli segmenti (elementi) SeiZleba iyos inovaciis 

Seqmnis, aTvisebisa da bazarze realizaciis strategiuli dagegmvis procesis miznebis  

ganxorcielebis baza. meorec, strategiuli dagegmva prioritetuli mimarTulebebis mixedviT 

SesaZlebels xdis moxdes ekonomikuri zrdis intensiur gzaze gadasvla. 

saxelmwifo inovaciuri politikis Camoyalibebis da ganxorcielebis Semdeg ZiriTad 

principebs ganixilavT: 

 faqtis aRiareba, rom inovaciuri saqmianoba mimarTulia sazogadoebrivi 

warmoebis efeqtianobis amaRlebaze da mecnierebatevadi produqciis 

konkurentunarianobis zrdaze, gasaRebis  sxvadasxva bazrebze (saerTaSoriso, 

erovnuli, regionaluri, dargobrivi, adgilobrivi), mosaxleobis cxovrebis 

donis, erovnuli da ekologiuri usarfTxoebis amaRlebaze; 

 saxelmwifo resursebis koncentracia sabaziso siaxleebis Seqmnaze ekonomikaSi 

struqturuli  Zvrebis uzrunvelyofis mizniT; 

 inteleqtualuri sakuTrebis, m.S. mrewvelobis, subieqtebis, uflebebis 

saxelmwifo dacva; 
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 inovaciuri saqmianobis regulirebis saxelmwifo uzrunvelyofa inovaciur 

sferoSi konkurentuli meqanizmis efeqtian funqcionirebasTan SexamebiT. 

inovaciuri politikis ZiriTadi prioritetuli mimarTulebebi mizanSewonilad migvaCnia 

Semdegnairad dajgufdes: 

samuSaoebi sabazo teqnologiebis Seqmnis mimarTulebiT respublikis, regionebis 

dargebisTvis, romelTac unari SeswevT uzrunvelyon siaxleebis SedarebiTi upiratesoba, 

sawarmos da mTlianad qveynis ekonomikuri  damoukidebloba; 

samuSaoebi saxelmwifo samecniero-teqnikuri programebis dargobrivi da respublikuri 

programebis mixedviT,  romlebic moiTxoven resursebis masStabur koncentracias, rac ar 

SeuZliaT calkeul inovaciur sawarmoebs; 

calkeuli programebisa da proeqtebis mimarTulebis Sesrulebuli samuSaoebi. 

amrigad, saxelmwifo inovaciuri politika mimarTuli unda iyos inovaciuri procesebis 

aqtivizaciaze ekonomikis yvela sferoSi, inovaciuri klimatis gaumjobesebaze, xelsayreli 

pirobebis Seqmnaze samecniero-teqnikuri potencialis efeqtiani gamoyenebisTvis, inovaciuri 

saqmianobis stimulirebis sabazro meqanizmebisa da efeqtiani inovaciuri infrastruqturis 

Camoyalibebaze, mcire sawarmoebis funqcionirebaze, venCuruli struqturebis formirebaze, 

samecniero-teqnikuri sferos personalisTvis siaxleTa komercializaciis saqmiani principebis 

Seswavlaze. 

inovaciuri politikis ganxorcielebis Sedegebi SeiZleba iyos: 

resursdazogvis xarisxobrivad axali done, romelic mowodebulia uzrunvelyos Sromis 

nayofierebisa  da fondukugebis zrda, masalatevadobis  Semcireba, produqciis 

energotevadobis Semcireba, misi konkurentunarianobis miRweva.  warmoebis faqtorebis 

racionaluri gamoyeneba mimarTulia saxalxo meurneobis struqturis da sagareo vaWrobis 

Zireul gardaqmnaze; mizani erTia _ mTlianad nedleulisa da masalebis ekonomia, rac 

aucilebelia siaxleTa Seqmnisa da realizaciisaTvis da rac  sabolood ganapirobebs 

gadamamuSavebeli dargebis rentabelobis zrdas; 

samecnieroo-teqnikuri progresis xarisxobrivad axali socialuri mimarTuleba _ esaa 

ekologiurad sufTa, teqnikurad usafrTxo teqnologiebis farTo gamoyeneba. inovaciuri 

saqmianobis swored am sferoSi, rogorc arsad, saWiroa saxelmwifos mudmivad organizebuli 

da xelmZRvaneli saqmianoba, vinaidan axali inovaciuri teqnologiebis arasrulyofilad 

Catarebuli kvlevebi da aseTi teqnologiebis gamoyeneba SeiZleba damRupveli aRmoCndes 

adamianis janmrTelobisa da sicocxlisTvis. unda iTqvas, rom dReisTvis, pirvel rigSi, 

mTavari amocanaa ara marto `mecniereba-teqnika-warmoeba~ ciklis muSakTa janmrTelobis 

SenarCuneba da gadideba, aramed mTeli sazogadoebisTvis imaves ganxorcieleba; 

 mosaxleobis xarisxobrivad axali cxovrebis done SeiZleba miRweuli iqnas qalaqisa da 

soflis mosaxleobisTvis sayofacxovrebo pirobebis gaumjobesebiT. mosaxleobis 

keTildReoba mniSvnelovanwilad damokidebulia im qveynebis teqnikuri da teqnologiuri 

garRvevebis (CamorCenilobis) daZlevaze, romlebic axorcieleben inovaciur saqmianobas. 
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turizmis politika da strategiuli ganviTarebis mimarTulebebi 

saqarTveloSi 

turizmis ganviTareba erT-erTi prioritetuli mimarTulebaa, radgan es seqtori 

mniSvnelovnad uwyobs  xels qveynis socialur-ekonomikur aRmavlobas. imisaTvis, rom 

turizmis industria iyos mdgradi momavalSi, mniSvnelovania efeqturi politikisa da 

strategiis dagegmva da ganviTareba dRes. politikosebma, oficialurma pirebma da 

daintersebulma mxareebma, romlebic axorcieleben dagegmvas unda gansazRvron ganviTarebadi 

tendenciebi turizmSi da miiRon axali zomebi, romelic gamoiwvevs Tanamimdevrul zrdas da 

xarisxiani produqtis Seqmnas, rac moutans sargebels, rogorc turizmis sferos, ise 

adgilobriv mosaxleobas.  
turizmis sfero aerTianebs mraval sxvadasxva dargs, amitom misi ganviTarebisTvis 

gadamwyvetia mWidro uwyebaTaSorisi koordinacia. aseve TanamSromloba arasamTavrobo 

seqtorebTan. aRniSnulis gaTvaliswinebiT, turizmis strategiis SemuSaveba mkafiod 
warmoaCens sferos winaSe arsebul gamowvevebs da gansazRvravs im ZiriTad mimarTulebebs, 

romlebic safuZvlad daedeba qveyanaSi am mniSvnelovani seqtoris ganviTarebas. msoflio banki 
turizmis seqtoris, masTan dakavSirebuli biznesSesaZleblobebis da kerZo investiciebis 
ganviTarebas qveynis ekonomikuri winsvlisTvis prioritetul mimarTulebebad aRiqvams. 
msoflio bankisa da saerTaSoriso safinanso korporaciis erToblivi Zalisxmeva mewarmeobis 

ganviTarebaze, finansebze ukeT wvdomis uzrunvelyofaze, sainvesticio klimatis 
gaumjobesebasa da saqarTvelos turizmis strategiis SemuSavebazea mimarTuli. am strategiam 
unda aCvenos, Tu rogor unda  gaumjobesdes turizmis seqtori, ganxorcielebis mxriv 
arsebuli prioritetebis gadanawileba da samuSao adgilebis Seqmnis xelSewyoba. 

turizmi da mogzauroba saqarTvelos ekonomikis erT-erTi yvelaze swrafad mzardi 
seqtoria, romelsac samuSao adgilebis SeqmnaSi udidesi wvlili Seaqvs. 2013 wels turizmis 
seqtorSi dasaqmebulTa saerTo raodenobis 14.2 procenti muSaobda. aRniSnuli seqtori 
mTliani Sida produqtis 6-7 procents Seadgens. 2015 wels ki, turizmi saeqsporto 
Semosavlebis 20 procents qmnis. Sesabamisad, erovnuli turizmis ganviTarebis strategia 
seqtoris Semdgomi xelSewyobis instruments warmoadgens, raTa saqarTvelos potencialis 
srulad aTviseba da msoflioSi misi rogorc mdidari, mravalferovani da maRali xarisxis 
turistulad saintereso adgilis damkvidreba moxdes.  

turizmi aris erT-erTi yvelaze mdgradad mzardi industria da rogorc yvela 
industria saWiroebs resurss. turizmis SemTxvevaSi es aris istoriul-kulturuli 
memkvidreoba, bunebrivi da adamianuri  resursebi. vinaidan nebismieri resursi, romelsac 

mzardi industria iyenebs amowurvadia, amitom Zalian mniSvnelovania maTi dacva da mdgradad 
gamoyeneba, amisTvis ki strategiuli gegmis arsebobaa saWiroa. 

turizmis erovnuli administraciis bolodroindeli kvlevis Tanaxmad, saqarTveloSi 

turizmis sfero swrafi tempiT viTardeba. 2016 wels ucxoel mgzavrTa raodenoba – 5 493 492 
iyo, rac wina wlis analogiur periodTan SedarebiT 1,9%-iT metia. vizitebis raodenobis 

mixedviT, pirveli xuTi qveyana: TurqeTi, somxeTi, azerbaijani, ruseTi da ukraina iyo. wlebis 

ganmavlobaSi ki turistebis raodenoba izrdeba. 

SeiZleba iTqvas, rom turizmis zrdas xeli 2014 wlis 1 seqtembers saqarTveloSi 
amoqmedebulma axalma savizo politikamac Seuwyo. ris mixedviTac, ganisazRvra im qveynebis sia, 

romelTa moqalaqeebs (moqalaqeobis armqone pirebs) moklevadiani vizitebis SemTxvevaSi,  

ufleba aqvT Semovidnen saqarTveloSi uvizod.  ucxoels moklevadiani vizis safuZvelze aqvs 
SesaZlebloba imyofebodes saqarTvelos teritoriaze 90 dRiT nebismieri 180- dRian periodSi. 

ucxoelebs, romlebic floben 2014 wlis 1 seqtembramde gacemul saqarTvelos moqmed vizas,  

ufleba aqvT aRniSnuli vizis safuZvelze Semovidnen saqarTveloSi. aRsaniSnavia, is faqti, rom 
,,niuiorkTaimsSi’’ gamoaqveynebul 52 qveynis CamonaTvalSi, romelic 2015 wels aucileblad 
unda moinaxulos turistma, saqarTveloc moxvda. sasurvel adgilebs Soris saqarTvelom 25-e 
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adgili daikava.  sasixaruloa is, rom am CamonaTvalSi saqarTvelo 25-e adgilze moxvda. aseve 

sasixaruloa, rom TviTon statiaSi aris miTiTebuli konkretuli adgilebi da konkretuli 
dasaxelebebi im turistuli adgilebis, sadac aucilebad unda moxvdes turisti.  

xelisufleba  elodeba turistebis raodenobis gazrdas im fonze, roca laris kursi 
umarTvi, xolo produqtebi gaZvirebulia. turizmis ganviTarebis perspeqtivaze saubrisas 
saqarTveloSi xSirad usvamen xazs im faqts, rom misi ganviTraebis erT-erTi Semaferxebeli 
faqtori transportis siZvirea. garda amisa, seriozuli problemaa ZviradRirebuli 
produqtebi, gansakuTrebiT ki sezonurad aqtiur periodSi (zafxuls baTumSi, zamTars ki 
svaneTsa da gudaurSi). aseve mniSvnelovani faqtori turistebis usafrTxoebis 
uzrunvelsayofad saWiro infrastruqturis ararsebobaa. 

,,saqarTveloSi turizmi gamocxadebulia, rogorc erT-erTi prioritetuli mimarTuleba 

da am TvalsazrisiT, gansakuTrebuli yuradReba, swored, ekologiur  mdgomareobas unda 

mieqces. garemos dabinZureba aris is, rac uSualod zemoqmedebs turizmაis ganviTarebaze. Tu 

ar aris ekologiurad sufTa garemo, bunebrivia, turistebis mozidvac garTuldeba. es erT-

erTi mimarTulebaa, romelic zrunvas garemoze aucilebels xdis’’, – acxadebs eqsperti mixeil 
ToqmaziSvili. 

bolo dros laris kursis vardnam mosaxleobaSi seriozuli vnebaTaRelva gamoiwvia. 

miuxedavad turistTa gazrdili raodenobisa, am fonze, turizmi isev safrTxis winaSe dgas. 

SesaZloa, esec gaxdes turistTa Semcirebis mizezi.  

2016 wlis ganmavlobaSi turizmis sferoSi marketinguli gegmebis, Sida turizmis 

stimulirebisTvis gankuTvnili aqtivobebis, turistuli produqtebis ganviTarebis, 

infrastruqtruli sakiTxebis, momsaxurebis xarisxis gaumjobesebasTan dakavSirebuli 
qmedebebisa da qveyanaSi turizmis ganviTarebasTan dakavSirebuli sxva mniSvnelovani 

sakiTxebi jer kidev aqtualuria. 

rogorc aRvniSneT, turizmis erovnuli administracia msoflio bankis daxmarebiT 
saqarTveloSi turizmis ganviTarebis grZelvadian strategiaze 2014 wlis dekembridan 
muSaobs, romelic unda moicavdes turizmis seqtoris ganviTarebis ZiriTad mimarTulebebs 

2025 wlamde. saboloo dokumenti, samoqmedo gegmis saxiT mzaddeba. mas saqarTvelos mTavroba 
daamtkicebs da yovel 5 welSi erTxel gadaixedeba. 

„dagegmilia sakonferenecio turizmis ganviTareba, kurortebis ganviTareba, maTi 

pozicionireba, rogorc saqarTvelos bazrebze, ise ucxoeTis bazrebze. aseve dagegmilia 

siaxleebi mcire infrastruqturis ganviTraebis kuTxiT da sxva mimamarTulebebiT’’,- ganacxada  
giorgi CogovaZem, turizmis erovnuli administraciis xelmZRvanelma. 

saxelmwifo uSualod gegmavs turizmis marketingul ganviTarebas, aseve cdilobs im 
gzebis moZiebas, romelic Sida da Semomyvani turizmis ganviTarebas ukavSirdeba,  kerZo 
seqtori ki motivirebulia yovel gadadmul nabijSi miiRos aqtiuri monawileoba. 

saqarTvelos turizmis erovnuli saagento cdilobs masobrivi turizmi ganaviTaros da 

momdevno wlebis ganmavlobaSi qveyanaSi 5–6 milioni ucxoeli turisti moizidos. gaugebari 
mizezebis gamo, isini ar iTvaliswineben dasavleTis qveynebis gamocdilebas masobrivi 
turizmis ganviTarebis kuTxiT rogorc zogierTi mkvlevari acxadebs, masobrivi turizmis 
zrdas mTeli rigi problemebi mohyva, romlebic sul ufro TvalsaCino gaxda bolo wlebis 
ganmavlobaSi. am problemebs Sorisaa negatiuri zegavlena garemoze da adgilobrivi 
mosaxleobis cxovrebis wessa da kulturaze, finansuri mogebis araTanabari gadanawileba da 
daavadebebis gavrceleba. 

SW Associates mier 2007 wels momzadebuli turizmis ganviTarebis erovnul strategiasa 
da gegmaSi mocemuli rekomendaciebiT saqarTvelos Zvel mTavrobas sTavazobda 2015 wlisTvis 
vizitorTa raodenobis gazrdas 2.5 milionamde da xazs usvamda, rom 16% (400 000) unda 
yofiliyo maRali mxarjvelobiTi potencialis mqone vizitori dasavleT evropis qveynebidan. 

es niSnavs, rom mxolod turistebis raodenoba ar aris sakmarisi da saWiroa iseTi turebis 
SeTavazeba, romlebic mimzidveli iqneba maRali mxarjvelobiTi potencialis mqone 
turistebisTvis dasavleT evropuli qveynebidan. 

maRali mxarjvelobiTi potencialis mqone saSualo raodenobis vizitori Seamcirebda 

garemosTan, janmrTelobasaTan da finansebTan dakavSirebuli risk-faqtorebs da 
uzrunvelyofda saxelmwofo xazinis gazrdas. aqedan gamomdinare, jer kidev 2007 wels 
arsebobda strategiuli gegmis SemuSavebis idea, mTavroba ki am ideis ganxorcielebas 2015 

wlis gazafxulamde daeloda. 
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turizmi da mogzauroba msoflioSi erT-erT udides da yvelaze swrafad mzard 

industriad iTvleba. turizms mravalgvari (ekonomikuri, socialuri, fsiqologiuric ki) 

sargeblis motana SeuZlia. vinaidan turizmis ganviTarebis Tanamdevi procesebia: dasaqmeba, 

siRaribesTan brZola, saxelmwifo Semosavlebis zrda, infrastruqturis ganviTareba, 

ekonomikis diversifikacia, adgilobrivi kulturisa da xelosnobis xelSewyoba, patriotuli 
aRzrda (Sidaturizmi) saerTaSoriso urTierTgagebis Camoyalibebis xelSewyoba. 

dReisaTvis turizmis ganviTarebas sasicocxlo mniSvneloba aqvs saqarTveloSi 
erovnuli da regionaluri ekonomikisa da biznesis warmarTvis saqmeSi,  Tumca mas 
arasakmarisad eqceva yuradReba. aRniSnulma problemebma gansazRvres sakvlevi Temis 
aqtualoba. 

amrigad, kvlevis mizania: umuSevrobis problemis daZlevis, ekonomikuri stabilurobis, 

regionaluri gamoTanabrebis, infrastruqturis ganviTareba turizmis saSualebiT.  turizmis 
mniSvnelobis sworad gansazRvra da saTanado politikis gatareba. 
      warmogidgenT saqarTvelos statistikis samsaxuris monacemebs saerTaSoriso mogzaurobis 

statistikis Sesaxeb (ix. cxrili 1) da saerTaSoriso turizmis Semosavlebis statistikas (ix. 

cxrili 2) 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2017 wlis ianvari-aprilis Tvis monacemebiT saqarTvelos 1 776 719 saerTaSoriso 

mogzauri ewvia, zrda wina wlis analogiur periodTan SedarebiT plius 11.1%-ia. mTliani 

raodenobidan turistebis ricxvma, romlebmac 24 saaTi da meti dahyves saqarTveloSi 736,265 

Seadgina (zrda +26,9%). yvelaze meti viziti azerbaijanidan (+4,9%), somxeTidan (+14,6%), 

TurqeTidan (-15,5%), ruseTidan (+24,1%) da iranidan (+27.3%) ganxorcielda.  

pozitiuri tendencia narCundeba evrokavSiris qveynebis mimarTulebidan, saidanac 

saqarTveloSi camosvlebis raodenobis zrdis kuTxiT bolo 4 Tvis ganmavlobaSi gamoirCnen 
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germania, poloneTi, safrangeTi, gaertianebuli samefo da litva . gansakuTrebiT zrda 

dafiqsirda Semdegi qveynebidan: irani, uzbekeTi, indoeTi, saudis arabeTi, israeli da ruseTi. 

saqarTvelos  turistuli  potencialis erT-erTi TvalsaCino magaliTia turizmis 

erovnuli administraciis monacemebi,  kerZod,  2013 wlis  mogzaurobisa da turizmis 
konkurenciis indeqsis Tanaxmad saqarTvelos turistuli konkurentunarianoba msoflio 

bazarze 2011 welTan SedarebiT (73-e pozicia) Svidi poziciiT gaizarda da 66-e adgili daikava 

140 qveyanas Soris (qula: 4.10). amas garda  „Rough Guides” ” Tanaxmad “saqarTvelo mexuTea top 10 

„mosanaxuleblad rekomendirebul qveyanas“  Soris da iseT turistulad ganviTarebuli 

qveynebis Semdeg aris, rogoricaa brazilia da TurqeTi. 

  saqarTveloSi turizmis politikis strategiuli dagegmva aris mTavari berketi, 

romelic saSualebas mogvcems qveyanaSi davZlioT siRaribis problema, vuzrunvelyoT  

ekonomikuri winsvla da stabiluroba, sazogadoebrivi cnobirebis, TviTmyofadobis sworad 

gaazreba, erovnuli, kulturuli faseulobebis aRdgena da Serwyma Tanamedrove yofa-

cxovrebasTan.  
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STRATEGIC DEVELOPMENT OF TOURISM IN GEORGIA 

 

SUMMARY 

 

Compared with the same period of the previous year, the number of visitors to Georgia has increased by 14.7% 

in May. However, the amount of tourists has dropped by 3%.  The Interior Ministry’s analytical department has 

published information on visitors that crossed Georgia’s borderin May of 2015. According to MIA, there were 454,545 

visits to Georgia in May 2015, which exceeds the previous year’s rate by 14.7%.As for the period from January to May, 

a total of 1.835,545 took place. The rate exceeds the last year’s statistic by 2%.Georgia adopted a new law of on Legal 

Status of Alien and Stateless Persons that went into effect on 1 September 2014. 

All visa exempt nationals are allowed now to stay for a maximum of up to 90 days within 180 days. After this 

period, citizens who want to continue working in Georgia will have to obtain a visa, for which they will have to leave 

Georgia, as the visa is issued only in Georgian embassies abroad. Citizens of countries that require visas are issued with 

visas for a single entry and a 30-day stay. The list of countries whose citizens have the right of visa-free entry to 

Georgia is no longer provided in the new law, it is determined in the separate ordinance of the Government of Georgia. 

The extension of visa-free stay is not be possible for holders of ordinary passports The visa-free list was approved on 26 

August 2014. 

So, In February 2015 Georgia launched an e-VISA portal allowing citizens of countries that are required to 

obtain a visa to do so online without a visit to the Georgian diplomatic mission or consulate.[7] For the following 

nationalities it is required to hold a valid Schengen visa or a valid visa from any of the OECD member countries or a 

valid residence permit of a Schengen or OECD country. 
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turistuli regionebis ganviTareba da maTi roli qveynis                                                           

ekonomikis ganviTarebaSi 

 
dResdReobiT, mogzauroba da turizmi msoflios erT-erT yvelaze umsxviles 

industriad miiCneva. 2010 wels turizmma da samogzauro biznesma msof- lios masStabiT 

daaxloebiT 330 milioni samuSao adgili Seqmna. sufTa ekonomikuri sargebeli, rome- lic am 

industrias moaqvs, calsaxaa; magaliTad, saerTaSoriso turizmiT miRebulma Semosavlebma 2008 

wels 642 miliardi evro Seadgina, rac msofli- os mier momsaxurebebis eqsportis 30%-s 

Seadgens. yovelwliurad turistebis da mogzaurTa rao- denoba izrdeba da arsebuli 

prognozebiT, 2020 wlisTvis saerTaSoriso turistebis ricxvi 1.6 miliardamde gaizrdeba 

(WTO). 
arsebobs sxvadasxva meqanizmi, romelic qveynas siRaribis daZlevaSi exmareba. maT Soris, 

grZelvadian perspeqtivaSi. is meqanizmebia ufro efeqtiani, romelic socialurad daucvel 

mosaxleobas ekonomikuri aqtivobisa da TviTdasaqmebis SesaZleblobebs uqmnis, nacvlad 

erTjeradi an Tundac permanentuli socialuri daxmarebebisa. am mxriv, erT-erTi yvelaze 

kargi saSualeba turizmia. amisaTvis ki, saWiroa politikuri neba da Tanmimdevruli-sistemuri 

saxelmwifo politikis SemuSaveba-ganxorcieleba, rac xels Seuwyobs turizmis inkluziur 

ganviTarebas.bevr ganviTarebad da naklebadganviTarebul qveyanaSi, turizmi warmoadgens 

Semosavlis ZiriTad wyaros. aRsaniSnavia, rom turizmiT miRebuli SemosavlebiT yvelaze met 

sargebels  regionis mosaxleoba iRebs, maT Soris, am sferodan sargebels socialurad 

daucvelebic iRben. imisTvis, rom turzmis industria iyos mdgradi momavalSi, mniSvnelovania 

efeqturi politikis dagegmva da ganviTareba dRes. politikosebma, oficialurma pirebma da 

dainteresebulma mxareebma, romlebic axorcieleben dagegmvas unda gansazRvron 

ganviTarebadi tendenciebi turizmSi da miiRon axali zomebi, romelic gamoiwvevs 

Tanmimdevrul zrdas da xarisxiani produqtis Seqmnas, rac moutans sargebels, rogorc 

turizmis sferos, ise adglobriv mosaxleobas. 
ekonomikuri politikis TvalsazrisiT, turizmi aris sasicocxlo ekonomikuri 

ganviTarebis instrumenti, adgilobrivi mosaxleobisa da erovnuli mTavrobebisTvis, rac xels 

Seuwyobs Semosavlis warmoebas, samuSao adgilebis Seqmnas, axali biznesebis momravlebas, 

ekonomikur ganviTarebas, ekonomikis diversifikacias, axali produqtebis SemuSavebas da 

ekonomikur integracias. im SemTxvevaSi Tu adgilobrivi da erovnuli mTavrobebi iqnebian 

farTomasStabiani turizmis politikis ganviTarebis momxre, turizmi uzrunvelyofs Tavisi 

moqalaqeebis cxovrebis ufro maRal xarisxs, amavdroulad moitans mdgrad ekonomikur 

ganviTarebas, garemosdacviT da socialuri sargebels. turizmi aris ekonomikuri saqmianoba, 

romelic uzrunvelyofs adgilebSi, qveynebSi, provinciebSi, an qveynebSi axali Semosavlis 

wyaros da ucxouri valutis kurss. turizmis gavlena ekonomikaze SeiZleba iyos uzarmazari, 

ramdenadac is qmnis samuSao adgilebs, amcirebs umuSevrobas,xels uwyobs mewarmeobas, 

stimulirebas uwevs sakvebis warmoebas da adgilobriv rewvas, moiTxovs efeqtur 

komunikaciebs, xels uwyobs kulturul gacvlebs, xels uwyobs adgilobrivi 

teritoriis,saxelmwifos, regionis, qveynis da msoflios ukeT aRqmas.   
turizmis zrda mTel msoflioSi ganpirobebulia kargi politikuri kursis gatarebiT. 

mTavrobebma, kerZo seqtorma da arakomerciulma dawesebulebebma unda imuSavon erToblivad, 

imisTvis, rom iyvnen liderebi mdgradi turizmis politikis SeqmnaSi, romelic gascdeba 

ekonomikur sargebels da moicavs ekologiur da kulturul interesebsac. turizmis 

politikis ZiriTadi principi aris is, rom man unda uzrunvelyos, saxelmwifom (regioni an 

dasaxlebuli punqtebi) miiRos rac SeiZleba maqsimaluri sargebeli turizmis ekonomikuri da 

socialuri Semosavlebidan. turizmis politikis saboloo mizani aris saxelmwifos progresis 

gaumjobeseba da Tavisi moqalaqeebis cxovrebis donis gaumjobeseba. ekonomikuri, politikuri, 

ekologiuri da socialuri Sedegebis farTo speqtri turizmis orive, Sida da saerTaSoriso 

frontze jer kidev ar aris srulad ganxorcielebuli. 
adgilobrivi da saerTaSoriso mogzauroba da turizmi Sesabamisad, moicavs sxvadasxva 

mrewvelobis produqcias. mogzaurobis „industria“ moixmars gamoSvebul produqcias da qmnis 

perspeqtiul bazas mimwodebeli mrewvelobisTvis, rogoricaa soflis meurneoba, Tevzaoba, 
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sakvebis gadamuSaveba, ludis mrewveloba, mSenebloba, aeroportebi, satransporto 

saSualebebi, sakomunikacio aRWurviloba. garda amisa, turistuli saqmianobebi iyenebs 

mrewvelobis calkeuli dargebis momsaxurebas, rogoricaa dazRveva, sakredito baraTebi, 

sareklamo biznesi, monacemTa baza da niSa marketingi, interneti da eleqtronuli komercia. 
turizmis ganviTarebis TvalsazrisiT gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs regionis 

gansaxlebis sistemas, dasaxlebaTa tradiciul arqiteqturas da istoriul-kulturul 

memkvidreobas. 

     saqarTvelos nebismieri mxare, aRniSnuli kuTxiT resursuli potencialis simcires ar 
uCivis.   

turizmis ganviTarebis dagegmvis dros potenciuri SesaZleblobebis Sefasebisas 

aucilebelia pasuxi gaeces Semdeg kiTxvas - ra saWiro komponentebi unda arsebobdes turizmis 

ganviTarebisTvis?  
saerTaSoriso eqspertebi am komponentis qveS gulisxmoben: 

  RirSesaniSnaobebi da Tavisufali drois gatarebis formebi - sanaxavi adgilebi da is, 

riTac turisti SeiZleba gaerTos adgilze yofnisas; 

  miRebisa da momsaxurebis infrastruqtura - dabinavebisa da kvebis adgilebi; 

  satransporto infrastruqtura da momsaxureba - sabazo adgilamde Casvlisa da Sida 

teritoriebze gadaadgilebis saSualeba; 

  adgilobrivi sainJinro-teqnikuri infrastruqtura - wyalmomarageba, 

eleqtrogayvaniloba, komunikacia, kanalizacia da myari sayofacxovrebo narCenebis 

marTva; 

  mogzaurobebis organizeba - turoperatorebi, turagentebi da gidebi; 

  turistuli produqciis win wamoweva da turistuli informaciis samsaxuris arseboba 

- informacia turistebisaTvis imaze, Tu ra SeuZliaT naxon da akeTon maT adgilze 

yofnis dros. 

saqarTveloSi turizmis ganviTarebis perspeqtivebze saubrisas, saWiroa ganvixiloT 

Semdegi sakiTxebi: 

  arsebobs Tu ara am qalaqSi (regionSi) turizmis ganviTarebisaTvis saWiro resursebi; 

  arsebobs Tu ara Sesabamisi turistuli bazari, romelzec SeiZleba gasvla; 

  ekonomikuri ganviTarebis miznebis misaRwevad esaWiroeba Tu ara qalaqs (regions) 

turizmis ganviTareba; 

  aris Tu ara saWiro SromiTi resursebi turizmis ganviTarebisaTvis, damatebiTi 

SromiTi resursebis Semoyvanis gareSe; 

  gamarTlebulia Tu ara danaxarjebi satransporto infarastruqturis 

ganviTarebisaTvis; 

  SesaZlebelia Tu ara konkurentebis gamoCena arsebuli an SesaZlo turistuli 

proeqtebidan mezobel regionebSi. 
saqarTvelos sakmaod damaimedebeli turistuli potenciali aqvs turizmis 

infrastruqturis ganviTarebis TvalsazrisiT, rac globaluri turistuli bazrisTvis Zalian 

mimzidvelia. turistuli sferos grZelvadiani warmateba damokidebulia imaze, Tu ramdenad 

pozitiuri iqneba is gamocdileba, rasac turisti saqarTveloSi Camosvlidan saqarTvelos 

datovebamde SeiZens... saubaria imaze, Tu ra STabeWdileba darCebaT stumrebs Cvens qveyanaze. 

turizmis ganviTareba damokidebuli iqneba swored imaze, Tu ramdenad sworad iqneba 

SemuSavebuli dargis ganviTarebis strategia sawyis etapze. 
imisTvis, rom turistebi advilad gadaadgildebodnen, mniSvnelovania satransporto 

momsaxurebis ganviTareba. saqarTvelos imis potenciali aqvs, rom kargad SefuTos sakuTari 

turistuli gamocdileba da aqcentebi iseT mimzidvel sferoze gaakeTos, rogoricaa 

kultura, aqtiuri dasveneba, kurortebi, spa turizmi, Rvino da mdidari samzareulo. 
saqarTvelom xeli unda Seuwyos investiciebis mozidvas turizmis seqtorSi da daexmaros 

kerZo bizness, rom maT mier Seqmnili turistuli gamocdileba Seesabamebodes saqarTvelos 

strategiul gegmas. dReisaTvis turizmi saqarTveloSi ganviTarebis axal,  sawyis etapze 

imyofeba da mimdinare reformebis fonze, es procesi sakmaod mZimed da nela mimdinareobs. 

saqarTvelos, Tavisi bunebrivi resursebiT, SeuZlia konkurencia gauwios bevr ganviTarebul 

qveyanas.  turizmis iseTi saxeobebi rogoricaa: eko turi, foto turi, rekreaciuli turi, 

eqstremaluri turi, salaSqro turi, mTis velo turi, kulturuli turi, ufro 

mravalferovans gaxdis saqarTvelos mier SeTavazebul turistul produqts.  



 

71 

Tumca turizms gaaCnia uaryofiTi mxareebic, magaliTad, xmelTaSua zRvis mkvidri 

mosaxleoba 130 milions warmoadgens. es ricxvi 230 milionamde izrdeba sakurorto sezonze, 

xmelTaSua zRva ki yvelaze binZuri zRvaa msoflioSi. 

barbadossa da havaize, TiToeuli turisti iyenebs 10-jer met wyalsa da 

eleqtroenergias vidre adgilobrivi mcxovrebi. isini acnobiereben rom es usamarTlobaa da 

didi zianic moaqvs maTTvis, magram ver uZleben im cdunebas rac ekonomiuri TvalsazrisiT 

turistebs moaqvT. 

safrangeTSi, liaskaSi arsebuli gamoqvabuli cnobilia masSi arsebuli preistoriuli 

naxatebiT. es adgili dazianda 200000 turistis sunTqvisa da baqteriis gamo, romlebic 

estumren gamoqvabuls weliwadis ganmavlobaSi.  

turizmi saqarTveloSi erT-erTi yvelaze ganviTarebadi dargia. Cveni qveyana 

yvelanairad cdilobs moizidos turistebi sxvdasxva qveynidan. cda uSedego araa da uamaravi 

turisti stumrobs saqarTvelos da aTvalierebs Cveni qveynis uZveles kulturas, Tumca 
aucilebelia am adgilebs iseve gavufrTxildeT da davicvaT rogorc es ganviTarebul 

qveynebSi xdeba. turizmis uaryofiTi mxarec unda davinaxoT da aucileblad unda iqnes 

miRebuli Sesabamisi zomebi, rata ekonomikis zrdis sanacvlod Cven, Cveni kulturis uZvelesi 

Zeglebi safrTxis winaSe ar  davayenoT.  
yovelive zemoT aRniSnulis gaTvaliswinebiT SegviZlia davaskvnaT rom saqarTvelo 

Tavisi bunebriv-klimaturi pirobebis mravalferovnebidan gamomdinare, karg saSualebas 

iZleva turizmis ganviTarebisaTvis, rac Tavismxriv did rols Seasrulebs Cveni qveynis 

ekonomikis ganviTarebaSi. 
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THE DEVELOPMENT OF TOURIST REGIONS AND THEIR ROLE IN NATIONAL 
 ECONOMIC DEVELOPMENT 

 

SUMMARY 

 

In terms of economic policy, tourism is a vital economic development tool for local communities and national 

governments, which will contribute to income generation, job creation, new business rates, economic growth, economic 

diversification, new products development and economic integration. In the case of local and national governments to 

support large-scale tourism development policy, tourism provides its citizens a high quality of life are, at the same time 

bring about sustainable economic development, environmental and social benefits. Tourism is an economic activity, 

which provides places, countries, provinces, or countries with a new source of income and foreign currency exchange 

rates. Tourism impact on the economy could be enormous, since it creates jobs, reducing unemployment, promoting 

entrepreneurship, to stimulate the production of food and local crafts, requires effective communication, promotes 

cultural exchanges, promote the local area, state, region, country and the world better perception. 

Growth of tourism is conditioned good political policy all over the world. Governments, the private sector and 

non-profit institutions have to work together, to be leaders in sustainable tourism policy, which go beyond the economic 

benefits and the environmental and cultural interests. Tourism Policy The basic principle is that it must ensure that the 

state (region or settlements) to receive the maximum benefits from tourism in the economic and social gains. Tourism 

policy ultimate goal is to improve the state of progress and improve their citizens' quality of life. Economic, political, 

social and ecological consequences of a wide range of tourism, both domestic and international fronts, has not yet been 

fully implemented. 

Local and international travel and tourism, respectively, include a variety of industries and products. Travel 

"industry" is used by production and creating the basis for long-term supplier to the industry, such as agriculture, 

fishing, food processing, breweries, construction, airports, vehicles, communication equipment. In addition, the tourism 

industry uses the activities of specific fields of services, such as insurance, credit cards, business advertising, database 

and niche marketing, Internet and e-commerce. 
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winadadebebi turizmis ganviTarebis regionuli ekonomikuri 

politikisaTvis 

 

rogorc cnobilia, momsaxurebis sferosadmi damaxasiaTebel zogad niSnebTan erTad, 

turizms gaaCnia garkveuli specifikuri Taviseburebani, rogoricaa: turistuli momsaxurebis 

sezonuroba; momxmareblis monawileoba momsaxurebis warmoebis procesSi; turistuli 

momsaxurebis Zlieri damokidebuleba sagareo faqtorebze; turistuli saqmianobis 

dargTaSorisi xasiaTi; momwodeblebisa da sawarmoebis, turizmis momijnave dargebis 

teritoriuli lokalizacia. swored, turizmis dargTaSorisi xasiaTi da misi teritoriuli 

lokalizacia ganapirobebs turistuli saqmianobis ganxilvisadmi kompleqsuri, klasteruli 

midgomis aucileblobas.       

amaTuim regionSi turistuli klasteris sawyisi niSnebis arsebobaze migvaniSnebs: 

rekreaciuli firmebis teritoriuli lokalizacia; unikaluri turistuli resursebi; 

turistuli organizaciebis arseboba, romlebic ganaxorcieleben konkurentunariani 

turproduqtebis realizacias; turistuli saqmianobis ganxorcielebisaTvis aucilebeli 

infrastruqtura; myari ekonomikuri kavSirebi im organizaciebs Soris, romlebic 

orientirebulni arian rekreaciuli moTxovnilebebis dakmayofilebaze; turfirmebis unari 

moizidon turistuli momsaxurebis xarisxisa da servisis mimarT maRali momTxovnelobis 

mqone turistebi; regionSi turistuli saqmianobis mxardamWeri samTavrobo da arasamTavrobo 

institutebis arseboba.  

saxelmwifo mxardaWera regionuli turistuli sistemebis Camoyalibebis sferoSi 

unda ganxorcieldes Semdegi mimarTulebebiT: 

 turistul sawarmoTa  kooperirebis, gaerTianebisa da integraciis 

 procesebis xelSewyoba; 

 turistuli winadadebebis konkurentunarianobisa da turistuli infrastruqturis 

obieqtebis xarisxis amaRleba, qalaqmSeneblobis da dasaxlebebis sivrciTi mowyobis 

maxasiaTeblebis gaumjobeseba; 

 turistuli biznesis sawarmoTa saqmianobaSi, agreTve, momsaxurebis standartizaciis 

procesSi teqnologiuri inovaciebis gamoyenebis waxaliseba; 

 erToblivi turistuli proeqtebis gatana sagareo bazrebze telekomunikaciuri 

marketingis gamoyenebiT; 

 mxolod mocemuli teritoriisaTvis damaxasiaTebeli saqonlis warmoebis 

stimulireba da a.S. 

amgvari midgoma turizmis ganviTarebisadmiA saSualebas gvaZlevs gavaZlieroT 

urTierTkavSirebi teritoriul da ekonomikur doneze, miRweul iqnas Tanxmoba 

turistuli momsaxurebis warmoebis erTiani procesis monawileebs Soris. 

regionSi turizmis ganviTarebas safuZvlad unda daedos programa, rogorc 

samecniero da praqtikuli mniSvnelobis dokumenti. amasTan, gaTvaliswinebul unda iqnas, 

rom programis SemuSavebis procesSi aRmovCndebiT Semdegi problemebis winaSe: 

 sistemuri midgomis ararseboba regionuli turizmis ganviTarebaSi; 

 informaciis daqsaqsuloba da arasistematizebuli xasiaTi. informacia regionis 

turistuli potencialis Sesaxeb gabneulia sxvadasxva uwyebrivi daqvemdebarebis 

mqone organizaciebSi; 
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 teritoriis aTvisebis uwyebrivi gegmebi, rogorc wesi, muSavdeba gegmarebiTi 

SezRudvebis gauTvaliswineblad, rac Tavs iCens mezobeli uwyebebis saqmianobis 

Sedegad (maT Soris im uwyebebis, romelTa saqmianobac xasiaTdeba 

naklebadxelmisawvdomi informaciulobiT – samxedro uwyebebi, geologebi da sxv.);  

 kvalificiuri specialistebis nakleboba turistuli biznesis marTvis sferoSi. 

 aRniSnuli problemebi ganapirobeben rigi RonisZiebebis gatarebis aucileblobas, 

rogoricaa: winasaproeqto kvlevebi; dagegmarebiTi xasiaTis saproeqto samuSaoebi, maT Soris 

qalaqmSeneblobis, ekonomikuri, socialuri da ekologiuri dagegmva; saproeqto samuSaoebi 

turistuli kompleqsis ZiriTadi struqturuli `kvanZebis~ mixedviT; saproeqto samuSaoebi 

arsebuli konkretuli turistuli obieqtebis mixedviT. 

turizmis ganviTarebis regionuli programa unda SemuSavdes Semdegi struqturis 

mixedviT: 

1. programis ZiriTadi mizani da amocanebi. 

ZiriTadi mizania: regionSi Tanamedrove maRalefeqtiani da konkurentunariani 

turistuli kompleqsis Camoyalibeba, romelic Seqmnis, erTis mxriv, regionis, saqarTvelosa 

da ucxoeTis moqalaqeTa turistul momsaxurebaze moTxovnilebebis dakmayofilebis farTo 

SesaZleblobebs, xolo, meores mxriv, wvlils Seitans regionis ekonomikis ganviTarebaSi 

biujetSi Senatanebis, ucxouri valutis modinebis, samuSao adgilebis gazrdis, bunebriv-

rekreaciuli da kulturul-istoriuli potencialis SenarCunebisa da gadidebis saxiT. 

ZiriTadi amocanebi, romlebic unda gadawydes turizmis ganviTarebis regionuli 

programis realizaciis farglebSi: 

 turistuli momsaxurebis Tanamedrove regionuli bazris Camoyalibeba jansaRi 

konkurenciis, turistul organizaciebs Soris korporatiuli kavSirebis damyarebis 

safuZvelze; 

 turizmis ganviTarebis Tanamedrove normatiul-samarTlebrivi bazis Seqmna; 

 turizmis sferoSi mcire da saSualo mewarmeobis ganviTarebis stimulireba; 

 turizmis sferoSi regionTaSorisi da saerTaSoriso TanamSromlobis ganviTareba; 

 turistuli industriis materialur-teqnikuri bazis ganviTarebis stimulireba 

arasabiujeto wyaroebis xarjze, maT Soris, ucxouri investiciebis xarjze, turistuli 

obieqtebis rekonstruqciisa da axlis mSeneblobisaTvis; 

 turistuli saqmianobis gansaxorcieleblad Tanamedrove sareklamo-informaciuli 

sistemis Seqmna; 

 kadrebis momzadebis, gadamzadebisa da kvalifikaciis amaRlebis uwyveti sistemis 

Camoyalibeba; 

 mecnieruli momsaxureobis ganviTareba. 

2.  programuli RonisZiebebis sistema. 

programuli RonisZiebebi moicavs: 

1) normatiul-samarTlebrivi sfero;  

2) turistuli saqmianobis organizacia da turizmis ganviTarebis marTva;  

3) turizmis materialur-teqnikuri bazis ganviTarebis xelSewyobis RonisZiebebi;  

4) samamulo turistuli produqtis Sida da sagareo bazarze gasvlis sareklamo-

sainformacio uzrunvelyofa;  

5) turizmis ganviTarebis sakadro uzrunvelyofa;  

6) turizmis ganviTarebis mecnieruli uzrunvelyofa.  

3. programis resursuli uzrunvelyofa. 

programis realizaciis mizniT SesaZlebelia mozidul iqnas finansuri (sabiujeto da 

arasabiujeto saxsrebi), materialur-teqnikuri (manqanebi da mowyobilobebi, masalebi, 

nedleuli, saTbobi) da SromiTi (samuSao Zala, kvalificiuri kadrebi) resursebi.  

RonisZiebebis dasafinanseblad damatebiTi arasabiujeto wyaroebis saxiT 

rekomendebulia mozidul iqnas saxsrebi, Semosuli turistuli saqmianobis 

licenzirebidan da turistuli momsaxurebis sertificirebidan. 
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programiT gaTvaliswinebuli turizmis materialur-teqnikuri bazis ganviTa-rebasTan 

dakavSirebuli sainvesticio proeqtebis realizaciis mizniT mizanSewonilia, pirvel rigSi 

mozidul iqnas arasabiujeto saxsrebi. amJamad, arsebobs realuri SesaZlebloba 

gamoyenebul iqnas saxelmwifo investirebis  instrumenti – saxelmwifo biujetis 

regionebSi gansaxorcielebeli proeqtebis fondi. amasTan dakavSirebiT unda dainergos 

saxelmwifo garantiebis gacemis axali meqanizmebi, romelnic orientirebuli iqnebian 

komerciulad gamosyidvadi (ukugebiTi) sainvesticio proeqtebisa da miznobrivi 

programebis dafinansebaze.  

4. programis realizaciis meqanizmi iTvaliswinebs ekonomikuri politikis berketebis 

gamoyenebas, rogoricaa: fulad-sakredito meqanizmi, saxelmwifo sakontraqto sistema da 

sagadasaxado kanonmdebloba, romelnic uzrunvelyofen investiciuri aqtiurobis zrdas 

turizmis sferoSi, regionuli turproduqtis xarisxsa da, saboloo jamSi, misi 

konkurentunarianobis amaRlebas Sida da sagareo bazarze. 

5.  programis socialur-ekonomikuri da ekologiuri efeqtianobis Sefaseba.          

turizmis ganviTarebis regionuli (municipaluri) programis efeqtianoba fasdeba 

programuli RonisZiebebis ganxorcielebis Sedegad miRebuli Semosavlebis maT realizaciaze 

gaweul danaxarjebTan Sedarebis gziT. programis efeqtianobis maCveneblebi gaangariSebul 

unda iqnas realizaciis etapebis, RonisZiebebis (RonisZiebaTa jgufis), calkeuli 

sainvesticio proeqtis WrilSi. amasTan, gaTvaliswinebul unda iqnas programis saboloo 

Sedegebis sruli kompleqsi, maT Soris, Sedegebi, romlebic vlindeba ekonomikis momijnave 

sferoebSi, im maCveneblebis gamoyofiT, romlebic axasiaTeben programis realizaciis 

Sedegebs ekonomikur, socialur, ekologiur da sxva aspeqtebSi. 

programis am ganyofilebaSi motanil unda iqnas programis sabiujeto efeqtianobis 

maCveneblebi, anu maCveneblebi, romlebic asaxaven programisa da misi investiciuri nawilis 

ganxorcielebis finansur Sedegebs.  

miznis miRweva SesaZlebelia formirebul  iqnas Sesabamis maCvenebelTa sistemis saxiT: 

 regionis, saqarTvelosa da ucxoeTis moqalaqeTa turistuli momsaxurebis moculoba; 

 sagadasaxado Senatanebis moculoba adgilobriv biujetSi (saxelmwifo biujetSi) 

turistuli organizaciebis, agreTve, turizmTan dakavSirebuli sawarmoebis saqmianobebidan; 

 regionuli Sromis bazris maCveneblebis dinamika, rac dakavSirebulia rogorc 

uSualod turistuli dargis ganviTarebasTan, ise im dargebTan, romlebic damokidebulni 

arian turizmis ganviTarebis donesa da moTxovnebze; 

 maCveneblebi, romlebic axasiaTeben regionis bunebriv-rekreaciuli da kulturul-

istoriuli potencialis mdgomareobas. 

turizmi warmoadgens erT-erT ZiriTad dargs regionisa da mTlianad qveynis 

sainvesticio mimzidvelobis gaumjobesebisa da msoflio bazarze pozicionirebis 

TvalsazrisiT. amdenad, turizmis ganviTarebis programuli winadadebebis bazaze unda 

momzaddes sainvesticio-turistuli potencialis Semfasebeli maxasiaTeblebisa da 

maCveneblebisagan Semdgari gzamkvlevi, raTa uzrunvelyofil iqnas: adgilobrivi 

rekreaciuli resursebis sruli da efeqtiani gamoyeneba; turistul industriaSi sainvesticio 

saqmianobis stimulireba, qveynis Sida da gare urTierTobebis ganviTareba da gaRrmaveba; 

teritoriuli erTeulebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis stimulireba; socialuri 

infrastruqturis ganviTareba; garemos dacva, ekologiuri wonasworobis dacva, aRdgena da 

SenarCuneba. sainvesticio gzamkvlevi unda moicavdes RonisZiebaTa im wres, romelic 

iTvaliswinebs regionis ekonomikis realur moTxovnebs da xels uwyobs misi turistul 

momsaxurebaSi CarTuli dargebis ganviTarebis strategiis realizacias. sainvesticio 

winadadebebi SemuSavdeba turistuli momsaxurebis calkeuli mimarTulebebis mixedviT da 

moicavs monacemebs gansaxorcielebeli saqmianobis Sinaarsis, materialuri resursebis, axali 



 

76 

samuSao adgilebis Seqmnis, finansuri saxsrebis (sakuTari da moziduli) da mosalodneli 

Sedegis Sesaxeb. 

regionis turizmis ganviTarebis sainvesticio gzamkvlevma (pasportma) unda moicvas 

Semdegi ZiriTadi ganyofilebebi da sakiTxebi: 

ganyofileba I. turizmis ganviTarebis mdgomareoba regionSi. 

1.1. bunebriv-geografiuli da kulturul-istoriuli pirobebi.  

regionis zogadi daxasiaTeba: teritoriis farTobi, administraciuli centri, klimati, 

wylis ZiriTadi arteriebi, manZili administraciul centrsa da Tbiliss Soris, mosaxleobis 

ricxovnoba, maT Soris: qalaqis; soflis, mosaxleobis simWidrove, mosaxleobis mTliani 

raodenobidan: dasaqmebuli ekonomikaSi, umuSevarTa ricxovnoba, mxaris aRmasrulebeli 

xelisufleba da adgilobrivi TviTmmarTveloba, mxaris SromiTi resursebi, SromiTi 

resursebis kvalificiuri Semadgenloba, dasaqmebulTa saerTo raodenoba, dasaqmebis 

ZiriTadi sferoebi, saSualo wliuri Semosavali erT sul mosaxleze gaangariSebiT, saSualo 

xelfasi; 

sanedleulo _ resursuli potenciali: mineraluri da rekreaciuli resursebi saxeebisa 

da adgilmdebareobis  mixedviT. maTi maragebis odenoba, wiaRiseulis daxasiaTeba: 

rekreaciuli (sakurorto, turizmis, samkurnalo – gamajansaRebeli da sxv.) resursebis 

daxasiaTeba. arsebuli mineraluri, sanedleulo da rekreaciuli  resursebis saeqspluatacio 

SesaZleblobebis SefasebisaTvis, pirvel rigSi, mopovebul da sistematizirebul unda iqnas 

informacia: mocemul teritoriaze eqspluataciaSi myofi wiaRiseulis da mis bazaze 

warmoebuli  produqciis Sesaxeb, wiaRiseulisa da produqciis saxeebis mixedviT; informaciis 

miRebisas unda daveyrdnoT geologiur Sefasebebsa da  parametrebs, amasTan erTad, moZiebul 

unda iqnas Sesabamisi kvlevebi da daskvnebi, agreTve, gaTvaliswinebul unda iqnas 

specialistTa saeqsperto Sefasebebi.  

wylis resursebi - mdinareebi, tbebi, wyalsacavebi. maTi parametrebi da daxasiaTeba 

sameurneo daniSnulebiT gamoyenebis TvalsazrisiT (meTevzeoba, hidroenergetika, 

wyalmomarageba da sxv). 

tyis resursebi - tyis resursebis daxasiaTeba (farTobi, jiSobrivi Semadgenloba, 

samrewvelo daniSnuleba, flora da fauna). 

mineraluri wylebi - mineraluri wylebis maragi saxeebis mixedviT da maTi Sefaseba 

samkurnalo - sufris da balneologiuri TvalsazrisiT.  

samonadireo-sarewao resursebi - faunis daxasiaTeba cxovelTa da frinvelTa saxeebis 

mixedviT. samonadireo meurneobebis Seqmnisa da turizmis ganviTarebis SesaZleblobebis 

Sefaseba. 

1.2. turistuli nakadebis daxasiaTeba. 

1.3. turistuli firmebi da saagentoebi. 

1.4. turistuli resursebi da produqtebi (bunebrivi da xelovnurad Seqmnili 

obieqtebis erToblioba, rac saSualebas iZleva konkretul momxmarebels miewodos 

turistuli momsaxureba. turistuli resursebis ganviTarebis regionuli programis 

farglebSi iqmneba SesaZlebloba ganisazRvros erTiani midgomebi turistuli firmebisa da 

saxelmwifo mmarTvelobis organoTa saqmianobaSi). 

1.5. sastumro meurneoba da ganTavsebis sxva saSualebebi. 

1.6. transporti da kavSirgabmuloba. 

1.7.   kadrebis momzadeba (umaRlesi dawesebulebebi, saswavlo centrebi da sxv). 

1.8. reklama, sagamomcemlo saqmianoba. 

     ganyofileba II. regionSi turizmis ganviTarebis programis SemuSaveba 

2.1. programis mizani da amocanebi. 

2.2. programis marTvis organizacia 
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2.3.  normatiul-samarTlebrivi bazis Camoyalibeba.                                                    

2.4. turistuli atraqcionebis Seqmna da ganviTareba. 

2.5. investiciebis mozidva. 

2.6. regionis dadebiTi turistuli imijis Seqmna. 

2.7. turistebis momsaxurebis xarisxis amaRleba. 

2.8. turizmis infrastruqturis ganviTarebis RonisZiebebi. 

2.9. programis resursuli uzrunvelyofa. 

2.10. programis Sedegobrivi indikatorebi 

turizmis pasporti organulad erwymis regionuli ganviTarebis saxelmwifoebriv 

strategias; pasportSi asaxva unda hpovos qveyanaSi moqmedma saxelmwifo programebma 

konkretuli teritoriuli erTeulis specifikis Sesabamisad.  
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PROPOSALS FOR REGIONAL ECONOMIC POLICY OF TOURIZM DEVELOPMENT 

 

SUMMARY 

 

The possible solution for the problems in the Tourism area is the development of the regional tourism 

programmes in the following way: 

     1. The goal of the programme and justification: Description of the touristic resources in the region; 

assessment of the tourism infrastructure; general challenges for the tourism development; possible scenarios of the 

development; policy solutions for regional tourism development and their justification 

     2. The main objectives of the programme, phases and duration of the programme: main objective: 

promotion of the efficient and competitive environment for tourism development in the region. The regional tourism 

development programme shall be divided in two phases: I phase: Prevention of reduction of the sector and stabilization 

of main factors. Stocktaking of existing situation and assessment of touristic potential; Assessment of challenges and 

future demand. II phase: Setting up and realization of legal, administrative, PR and HR resources  in order to comply 

with modern standards 
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     3. Programme Activities: Creation of the legal basis, organization and management of tourism activities; 

promotion of material and technical basis for tourism development; Promotion of tourism at domestic and international 

arena, provision with adequate Human Resources; Scientific approaches to tourism development 

     4. Allocation f resources to the programme 

     5. Implementation of the programme, establishment of internal control mechanisms: use of economic 

policy tools such as, fiscal policy (public procurement and tax policy); State investment facility – regional development 

fund. Application of new mechanisms for providing state guarantees that will be oriented on commercially beneficial 

projects. The defining principles for state programmes shall be: economic efficiency, public private partnerships and 

diversification of risks, competitive selection of projects, duration, and investment refund schemes . 

     For successful implementation of the programme, tourism associations shall be established as non-

commercial organizations.  

     6. Evaluation of the programme by  socio-economic and ecological indicators 

     The business plan with socio-economic and technical justifications shall be attached to the project of the 

programme. 

     Regional passport on Tourism should encompass the following: Natural and geographic issues, cultural and 

historic issues, description of touristic routs, touristic firms and agencies; hotels and hostels, transport and 

communication; education centers; advertisement, publishing; 

The regional tourism development programme shall have the following structure: 

 Goals and objectives 

 Programme management 

 Development of normative and legal basis 

 Creation and development of touristic attractions  

 Attracting investments 

 Creation of positive image of the region 

 Improving the quality of touristic services 

 Development of touristic infrastructure 

 Programme management costs 

 Programme performance indicators 

     Crosscutting nature of the tourist industry and its territorial localization determines the necessity to use the 

"cluster approach". 

The indication of the existence of the touristic cluster and the level of its development are determined by the 

following: territorial location of recreational companies; unique touristic resources; existence of touristic organizations 

providing touristic products; necessary infrastructure for touristic business; strong contacts among those companies that 

are oriented on recreational services; the ability of the touristic firms to attract tourists with high demand on quality of 

service; existence of governmental and civic sector that promote tourism developments. 

State should promote regional touristic clusters in the following direction: 

     Promotion of cooperation, amalgamation and cooperation among touristic companies 

     Improving competitiveness of touristic applications and touristic infrastructure; improving spatial and urban 

planning 

     Promoting innovative services in the area of tourism and general service provision 

     Tapping international markets with joint touristic projects through telecommunication marketing 

     Promoting production of traditional ways of production 

     The above approach will give the possibility to enhance connections in the regional and economic context 

building the consensus among the actors operating in the touristic sector. 
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turizmis industriis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi 

 
   turizmis industriis intensiurma ganviTarebam mTels msoflioSi didi gavlena iqonia 

mosaxleobis socialur-ekonomikur mdgomareobaze. turizmis industria TiTqmis yvela 

aspeqtSi zemoqmedebs erovnul ekonomikaze.  ekonomikur urTierTobebSi turizmis industria 

ganixileba, rogorc: 

 rogorc sazogadoebrivi urTierTobebis gansazRvruli kompleqsi, warmoebis, gacvlis 

da ganawilebis sferoSi; 

 rogorc erovnuli ekonomikis nawili, romelic aerTianebs sxvadasxva seqtorebs; 

 rogorc ekonomikuri mecniereba, romelic swavlobs turizms rogorc warmoebis 

sferos (turizmis ekonomika). 

   turistuli idustriis gansakuTrebuloba mdgomareobs teqnikur- ekonomikur 

specifikaSi. es imas niSnavs, rom industriis farglebSi arsebuli warmoebis sxvadasxva 

sferoebi SeuZlebelia gaerTianebul iqnas erTi tipis warmoebis qveS da qondes erTiani 

sawarmos forma. amitom turistuli industria unda ganvixiloT, rogorc erTiani sistema, 

romelic qmnis turistul momsaxureobas turistuli industriis farglebSi arsebuli 

momsaxureobis sferoebis monawileobiT. saerTaSoriso turistuli organizaciis prognozis 

Tanaxmad 2020 wlisaTvis saerTaSoriso turistuli gadaadgilebebis ricxvi  iqneba miaxloebiT 

1,6 miliardi adamiani, xolo Semosavlebi turizmidan 2 trilion dolaramde gaizrdeba [3].        

   saqarTveloSi turizmis industriis momavali, perspeqtiuli ganviTarebis Sefasebis 

mizniT, movaxdineT mniSvnelovan ekonomikur maCveneblebze, turizmis industriis zegavlenis 

prognozireba. kvlevis interesebidan da maStabebidan gamomdinare, prognozirebisaTvis 

gadavwyviteT gamogveyenebina eqstrapolaciis meTodi - eqstrapolaciis yvelaze 

gavrcelebuli xerxis saSualo wliuri absoluturi matebisa da saSualowliuri zrdis tempis 

gamoyeneba. Cvens mier gamoyenebuli maTematikur-statistikuri meTodiT, SevarCieT dinamikur 

doneebSi aRmoCenili e.w. naxtomiseburi cvlilebebis, rxevebis gaTanabrebis martivi xerxebi. 

   mosworeba saSualo absolituri matebiT da saSualo wliuri zrdis tempiT, gulisxmobs 

pirvel faqtobriv doneze dayrdnobiT sxva mosworebuli doneebis povnas, kerZod: 
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- dinamikuri mwkrivis bolo Teoriuli (gaTanabrebuli, mosworebuli) donea, 

K -saSualowliuri zrdis (matebis) tempia,   - saSualo absolituri matebaa, xolo t -progno-

zis vadaa. 

   analogiurad viyenebT eqstrapolaciis xerxs arawrfivi funqciebiT mosworebisas [1]. 

   aRniSnuli meTodiT ganvaxorcieleT ori ZiriTadi maCveneblis - turizmis industriis 

pirdapiri xvedriTi wili qveynis mSp-Si da dasaqmebaSi - perspeqtivebis kvleva. mniSvnelovani 

maCvenebelia turistebis denadobis perspeqtivis gansazRvra, amitom prognozireba 

ganvaxorcieleT mocemul maCvenebelze. 

   amisaTvis gamoviyeneT informacia saqarTvelos statistikur monacemebze dayrdnobiT. 

xolo dinamikuri mwkrivis Sesadgenad SevarCieT periodi 2010 dan 2016 mde. 

   gaangariSebisaTvis, saprognozo parametrad avirCieT turizmis pirdapiri  xvedriTi 

wili mTlian dasaqmebaSi. mocemuli informaciis safuZvelze SesaZlebeli gaxda Semdgomi 

periodis perspeqtivis gansazRvra (ix. cxrili 1). 
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turizmis pirdapiri  xvedriTi wili   dasaqmebaSi (%)
 

cxrili 1 

 

wyaro: [2; 5].  

   saanalizo periodSi dinamikuri mwkrivis saSualo absolituri mateba ( ) gamovTvaleT 

jaWvuri wesiT gaangariSebuli absoluturi matebebis daxmarebiT:  

1

1

1

1














n

n

n

i

 

n  -  mwkrivis doneTa ricxvi. 

Sesabamisad miviReT: 41,0
17

5,30,6





  

   amdenad, arsebuli gaangariSebiT miviReT monacemebi 2017 (6,41%) da 2020 (7,64%) 

wlebisaTvis. 

   tendenciis gamovlenisaTvis saWiroa dinamikuri mwkrivis doneebis gaTanabreba 

(mosworeba), anu mwkrivSi e.w. „naxtomsebri cvlilebebis“ zrdidan klebaSi da klebidan zrdaSi 

gadasvlebis „likvidacia“ da ganviTarebis saerTo suraTis gamovlena. 

   amdenad, arsebuli gaangariSebiT miviReT monacemebi 2017 (6,41%) da 2020 (7,64%) 

wlebisaTvis. 

   meore xerxiT, saSualowliuri zrdis (matebis) tempiT - pirvelfaqtobriv doneze 

dayrdnobiT vpoulobT gaTanabrebul doneebs formuliT: 
1

1




n

n KYY  

   cxrili 2.3.5-T Cans, rom ( 1

1

 n
n

Y

Y
K -dan), 09,1

5,3

0,6
17  K  

   amjerad, mocemuli  gaangariSebiT aseve miviReT monacemebi 2017 (6,54) da 2020 (8,5) , 

Tumca pirvelTan SedarebiT mcireodeni cvlileba dafiqsirda. 

   

 rac Seexeba funqciur, dinamikuri mwkrivis wrfivi funqciiT mosworebis xerxs ga-

daxrebis xasiaTis mixedviT, 


Y -CavsviT Sesabamisi funqcia da gawrfivebis (am SemTxvevaSi, gawar-

moebis xerxi) procesis Semdeg miviRebT (gamoviyenoT wrfivi funqcia): 

  min
2

10  taaY
 

aqedan    

taaY 10   

   ekonomikurad, 0a gviCvenebs niSnis sawyis dones, xolo
1a  - drois erTeulovani cvli-

leba ramdeni erTeuliT Secvlis sawyis dones. amasTan, 
1a gviCvenebs movlenis droSi ganviTa-

rebis xasiaTsac. 

 

 

wlebi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020 

Y(faqtobrivi) % 3,5 3,8 5,3 4,8 4,9 5,8 6,0   

 1ˆ
1  nYYn

( )=0,41 
3,5 3,91 4,32 4,73 5,14 5,6 6,0 6,41 7,64 
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turizmis pirdapiri  xvedriTi wili dasaqmebaSi (%) 

cxrili 2 

 

wyaro: avtoris mier SemuSavebuli prognozuli maCveneblebi   

   

   gamoviyeneT ukve cnobili gaangariSebis e.w. „samomento wesi“ maSin, t Cvens magaliTze 

(rodesac doneebis raodenoba kentia) 0-s utoldeba. e.i. 
n

Y
a


0

da 21
t

Yt
a




 . miRebuli Sede-

gebi CavsviT, parametrebi amovxseniT gantolebaTa sistemaSi da miviReT: t
t

Yt

n

Y
Y 











2 .  

   amis Semdeg movZebneT Teoriuli doneebi. maSasadame Cvens SemTxvevaSi igi Semdegnairad 

gamoiyureba (ix.cxrili 3). 

tY 


39,087,4

 mocemul SemTxvevaSi monacemebia:  2017 weli ( 6,43%) da 2020 weli  (7,6%). 

Tu davakvirdebiT samive monacems vnaxavT, rom isini raodenobrivad sakmaod axlos arian 

erTmaneTTan, Tumca yvelaze meti damTxveva mainc pirvelsa da mesame cxrils Soris aris, 

amitom aRniSnuli monacemebis Tanxvedrisa da Sedarebis safuZvelze SevecdebiT SedarebiT 

zusti prognozis SemoTavazebas. 

 

                             turizmis pirdapiri  xvedriTi wili dasaqmebaSi (%) 

cxrili 3 

 

wyaro: avtoris mier SemuSavebuli prognozi. 

imisaTvis, rom gavarkvioT prognozis sizuste da misi sazRvrebi, saWiroa ganvsazRvroT 

cdomilebis sazRvari  , romelic Semdegi formuliT iangariSeba t   (sadac, t  

stiudentis kriteriumia da Cveni gaangariSebisTvis SevarCieT 2 -s tolad) 

sadac,   saSualo kvadratuli Secdomaa da iangariSeba formuliT: 







2
)ˆ(

faqt.
YY

 , sadac N  aris doneebis raodenoba (e.i. 7), xolo P - funqciaSi 

monawile parametrebis raodenoba, e.i. 2 ( 0a  da 
1a ). 

wlebi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020 

Y(faqt.) 
 

3,5 3,8 5,3 4,8 4,9 5,8 6,0 _ _ 

K (1,09) 3,5 3,81 4,15 4,53 4,94 5,38 6.0 6,54 8,5 

wlebi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020 

Y(faqt.) 3,5  3,8 5,3 4,8 4,9 5,8 6,0   

Y(faqt.)* t  10,5 -7,6 -5,3 4,8 4,9 11,6 18   

39,087,4 


Y t  
3,7 4,09 4,48 4,8 5,3 5,7 6,0 6,43 7,6 
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pirveli cxrilisaTvis, saSualo kvadratuli Secdomaa: 

466,0
086,1

5
 %

 
maSasadame, saSualo kvagratuli gadaxra aris: 0,466, rac niSnavs, rom sazRvriTi Secdoma 

tolia 0,932%-s,  anu  2017 wlisaTvis navaraudevi monacemi, imoZravebs 5,478%-dan da  7,342%-mde 

sazRvrebSi, xolo 2020 wlisaTvis navaraudevi monacemi - 6,708%-dan 8,572%-mde. 

rac Seexeba cxrili 3-s saprognozo parametrebis saSualokvadratuli gadaxris 

koeficientia: 

418,0
8765,0

5
 % 

Sesabamisad, dasaqmebaSi xvedriTi wilis zrdis (matebis) tempisaTvis gadaxris 

(cdomilebis) koeficienti iqneba:  0,836%, rac niSnavs, rom 2017 wlisaTvis igi SedarebiT zusti 

iqneba: 5,594% -dan 7,266%-mde monacemebs Soris, xolo 2020 wlisaTvis navaraudevi monacemi 

SedarebiT ufro zusti iqneba  6,764 % dan  8,572 % – mde. 

amdenad, Cvens mier ganxorcielebuli kvlevebiTa da gaangariSebebiT, prognozebi 

momavali, uaxloesi erTi wlis Semdeg, 2017 wlisaTvis aris minimum 6,8%,  xolo 2020 wlisaTvis ki 

minimum  8,6 % . 

analogiuri meTodiT ganvaxorcieleT statistikuri kvleva, erovnuli ekonomikisaTvis 

mniSvnelovan sxva maCveneblebze, rogorebicaa turizmis industriis pirdapiri xvedriTi wili 

qveynis mTliani Sida produqtis warmoebisas da turistebis ricxovnoba. vinaidan aRniSnuli 

midgomis „Teoriuli mxare“ ganvixiluli iyo, amitom dasaxelebul maCveneblebze, gadavwyviteT 

mxolod Sedegebis Cveneba. 

amdenad, turizmis industriis pirdapiri xvedriTi wili saqrTvelos mTlian Sida 

produqtSi, 2016 wlisaTvis aris 7,3%-i xolo Cvens mier ganxorcielebuli kvlevis safuZvelze 

SeiZleba iTqvas, rom aRniSnuli maCvenebeli 2017 wlisaTvis 8%-mde gaizrdeba. igive monacemi 

grZelvadian periodSi prognozirebisas, konkretulad ki 2020 wlisaTvis 9,7%-s miaRwevs da es 

mniSvnelovani zrdaa (ix.diagrama). 

 

 
 

wyaro: avtoris mier SemuSavebuli prognozi. 
 

rac Seexeba turistebis denadobas qveyanaSi, 2015 wlis monacemebis Tanaxmad 

saqarTveloSi turistuli mizniT  5,9 mln-ma adamianma imogzaura. gaviTvaliswineT ra, is 

faqtorebi, rom arsebobs: a) msoflio, turistuli mogzaurobebis mimarT,  pozitiuri 

tendencia;  b) turistul produqtze moTxovnis yovelwliuri zrda; g) turizmis ganviTarebis 

saxelmwifoebrivi politika da sxv. aseve gamoviyeneT zemoT xsenebuli midgoma da Sedegad 

miviReT prognozi, romelic 2017 wlisaTvis gaxlavT 7,2 mln turisti xolo 2020 wlisaTvis, 

ZiriTadi  faqtorebis ucvlelobis SemTxvevaSi molodini imoZravebs 10 mln.-s farglebSi.  
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Cvens mier gakeTebuli prognozis Tanaxmad, turistebis mosalodneli raodenoba 2017 

wlisaTvis aris 7,2 mln, SesaZlebelia ganvsazRvroT danaxarjebis is saSualo raodenoba, 

romelic SesaZlebelia gawion turistebma qveyanaSi stumrobis dros. aRniSnuli monacemis 

gamoTvla did sirTules ar warmoadgens im fonze, roca cnobilia erT turistis mier gaweuli 

saSualo xarji da mosalodneli turistebis raodenoba, Sesabamisad am ori maCveneblis 

namravli mogvcems Sedegs, mosalodneli danaxarjebis Sesaxeb, anu  saSualod    

2,3184 =7,2322 mlrd. lari. 

amdenad, 2017 wlisaTvis mosalodnelia, rom Semosavlebma turizmis sferodan 2 miliard 

lars gadaaWarbos, rac TavisTavad iZleva pozitiuri daskvnebis gakeTebis SesaZleblobas. 

aqedan gamomdinare SegviZlia vTqvaT, rom turizmis industria aris instrumenti romelic 

gadawyvets saxelmwifos winaSe mdgar, iseT ekonomikur problemebs, rogorebicaa mosaxleobis 

dasaqmeba da ekonomikuri winsvla. saqarTvelo gamoirCeva turizmis industriis ganviTarebis 

uxvi SesaZleblobebiT, Sesabamisad mizanSewonilad miviCnevT dargis ganviTarebis xelSewyobas 

da am mimarTulebiT ufro intensiuri nabijebis gadadgmas. radgan vTvliT, rom turizmis 

industria aris ekonomikuri saqmianobis swored is dargi, romlis aRorZinebac, erovnuli 

ekonomikis ganviTarebis am etapze sasicocxlo  mniSvneloba aqvs.  
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PROSPECTS OF  THE DEVELOPMENT OF TOURISM INDUSTRY IN GEORGIA 

 

SUMMARY 

 

  The intensive development of the tourism industry had a great impact on the socio-economic conditions of the 

population around the world. In order to assess the prospects of the tourism industry impact  on the significant 

economic indicators in Georgia, we have made prediction on them.  

   We estimate that by 2017 the share of the share of total employment in tourism industry will be 6,8% and 8,6% 

by 2020.The direct share of the tourism industry in Georgia's gross domestic product is 7,3% by 2016 and based on our 

research we can say that this indicator will increase by 8% by 2017. In the long term, the same data will reach 9,7% by 

2020 and this is a significant increase. By 2017 it is 7.2 million tourists and by 2020, when the main factors are 

unchanged, the expectation will go up to 10 million. 

   Thus, by 2017, it is expected that the revenues will exceed 2 billion lari from tourism sphere, which gives the 

possibility to make positive conclusions. Therefore, we can say that the tourism industry is an instrument that decides 

the country's economic problems such as employment and economic growth. 
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turizmis ganviTarebis  potenciali  martvilSi 

 

2025 wlisTvis saqarTvelo cnobili iqneba, rogorc mowinave, yvela sezonis, maRali 

xarisxis turistuli qveyana, gamorCeuli Tavisi kulturuli da bunebrivi memkvidreobiT, 

msoflio donis momsaxurebiTa da stumarmaspinZlobis uZvelesi tradiciiT. 

infrastruqturaSi ganxorcielebuli strategiuli investiciebis, ganaTlebis 

uzrunvelyofis, marketingisa da msoflios masStabiT maRalgadaxdisunariani 

turistebisaTvis unikaluri qarTuli STabeWdilebebis SeTavazebis gziT, saqarTvelo 

turizmis dargSi arsebuli konkurenciis mowinave rigebSi warmoCindeba. vizitorebis mier 

daxarjuli Tanxis gazrdis Sedegad turizmis wvlili saqarTvelos ekonomikis zrdasa da 

ganviTarebaSi mniSvnelovnad moimatebs. meti yuradReba daeTmoba vizitorTa xarisxsa da 

mravalferovnebas, vidre vizitorTa raodenobas. aseTia  „saqarTvelos turizmis strategia 

2025“. 

saqarTvelos mTavrobis amocanaa SemuSavdes da ganxorcieldes gegma, romelic mdidar 

bunebriv da kulturul resursebs msoflio donis turistul produqtad da unikaluri 

STabeWdilebebis miRebis SesaZleblobad aqcevs.  

saqarTvelos turizmis erovnulma administraciam 2016 wlis turizmis angariSi 

waradgina, romlis mixedviTac, 2016 wlis manZilze turizmze saqarTvelos mTliani Sida 

produqtis 7.3% modioda. 2015 wels es maCvenebeli 6.6%-ze iyo. 2016 wlis manZilze 

saqarTveloSi 6.35 milionze meti ucxoeTis moqalaqe imyofeboda, rac wina welTan SedarebiT 

7.6%-iT metia. erovnuli bankis gaTvlebiT, wlis pirvel sam kvartalSi, turistebma 

saqarTveloSi $1.68 miliardi daxarjes, rac wina welTan SedarebiT 11%-iT metia. turizmis 

erovnuli administraciis monacemebiT, 2016 wlisTvis 1.7 aTasi sastumroa registrirebuli, am 

sastumroebSi arsebuli sawolebis raodenoba ki 57 aTasia. turizmis ganviTarebis mizniT  

regionebis da soflebis xelSewyoba, adgilobriv mosaxleobas turizmis saSualebiT sakuTari 

saarsebo wyaros gaumjobesebaSi daexmareba. 

Cveni kvlevis mizania ganvixiloT samegrelos regionis, kerZod qalaq martvilis 

turistuli sferos potenciali.  

martvilis municipaliteti mdebareobs dasavleT saqarTvelos Crdilo-aRmosavleT 

nawilSi. CrdiloeTiT esazRvreba lentexis, aRmosavleTiT xonisa da cageris, samxreTiT 

abaSis,dasavleTiT senakisa da Cxorowyus raionebi. 

martvilis teritoriis samxreT nawili uWiravs dablobs, romelic samxreT-dasavleTidan 

Crdilo-aRmosavleTisaken maRldeba 60-dan 170 metramde. umaRlesi adgili, texuras saTave 

mdebareobs zRvis donidan 3003 metrze. municipalitetis teritorias samxreT-dasavleTiT 

gasdevs asxis mTis masivi, romelic mdidaria karstuli gamoqvabulebiT, CanCqerebiT, 

wiaRiseuli sabadoebiTa da saamSeneblo kirqviT. lebardes, „Ceqolasa “ da dviris mTebi 

mdidaria samkurnalo mineraluri wylebiT. mdinareTa ulamazesi xeobebi napirebze qmnis 

SesaniSnav reliefur warmonaqmnebs, mcire mdinarispira vakeebs da zegnebs, sadac aTaswlovan 

aluviur niadagze SesaniSnavi baRebia gaSenebuli. mTis masivebi mdidaria sxvadasxva mcenareTa 

da cxovelTa unikaluri jiSebiT. 
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martvils aqvs didi potenciali, ganaviTaros kulturul-SemecnebiTi, rekreaciuli, 

samkurnalo-gamajansaRebeli, saTavgadasavlo, agraruli, e.w. MICE-turizmi da sxva 

mimarTulebebi. raTa saboloo jamSi, Seiqmnas axali samuSao adgilebi da xeli Seewyos qveynis 

ekonomikis ganviTarebas.   regionSi saukeTeso pirobebia turistTa nakadebis mosazidad, 

radgan aris iseTi istoriuli da kulturuli Zeglebi rogoricaa: თამაკონის ციხე, აბედათის 

ციხესიმაგრე, noRis cixe, მარტვილის მონასტერი-RvTismSoblis miZinebis saxelobis taZari VII s, 

Ciqovanebis eklesia XIIs, naxarebaos wm. giorgis saxelobis eklesia XIIs. wm. anton Wyondidelis 

saflavi, ofucxole - dadianebis sabanao adgili, sofeli gaWedili - moTenas mRvime - 

istoriuli mRvime, tba, sabanao adgilebi, sofeli balda - RvTismSoblis miZinebis saxelobis 

eklesia XIIIs. biliki mTaSi, CanCqeri „JuJRi“ - CanCqeri xavsian kldeze. mdinare abaSis xeoba, 

bzis tye, „oniore“ - CanCqeri mdinare abaSaze, mdinare abaSis saTave, karvebis gasaSleli 

adgili, „tobis“ mRvime (sof. balda) – 234 m simaRlis „tobis“ CanCqeri, tbebi, darbazebi, 

sofeli salxino - RvTismSoblis Sobis saxelobis eklesia XVIII s. dadianebis sasaxle, 

istoriuli marani., md. waCxurus xeoba, „xiznebis mRvime“ (istoriuli mRvime-namosaxlari), 

waCxurus mTavarangelozis saxelobis eklesia XVIII s. gadmosaxedi adgilebi, md. waCxurus 

xeoba.  

martvili didi istoriuli da kulturuli warsulis keraa. aq uZvelesi  droidan enTo 

ganaTlebisa da kulturis CiraRdani. meaTe saukuneSi WyondidSi moRvaweobdnen martvilSi 

moRvaweobdnen: იოანე მინჩხი — X saukunis qarTveli himnografi. სტეფანე სანანოიძე — X 

saukunis qarTveli himnografi. ალექსი (შუშანია) — Rirsi mamaჲ mRvdelmonazoni aleqsi 

(SuSania) (1923) saqarTvelos marTlmadidebeli samociqulo eklesiis wmindani.  გიორგი 

ჭყონდიდელი — Rirsi giorgi Wyondideli (1118). saqarTvelos marTlmadidebeli samociqulo 

eklesiis wmindani. martvilSi, igive WyondidSi, iwereboda da vrceldeboda, unikaluri 

sasuliero  Tu saero  nawarmoebebi. vizitorebis simravliT gamoirCeva   

givi eliavas saxelobis martvilis mxareTmcodneobis muzeumi, sadac daculia arqeologiuri 

masala, romlis qronologia moicavs adreuli qvisa da brinjaos xanis periods . muzeumis 

fondSi daculia mdidari numizmatikuri masala: Zv. w IV-II ss-is oqros monetebi, kolxuri 

TeTri, X-XVIII ss-is vercxlis monetebis koleqcia, XVIII-XIX ss-is xelnawerebi da sigel-

gujrebi da sxv. agreTve: XIX-XX ss-is gamocemebiT dakompleqtebuli biblioTeka (5000 

egzemplari), Tanamedrove qarTvel mxatvarTa ferweruli namuSevrebi. muzeums aqvs unikaluri 

kolxuri vazis sakoleqcio nakveTi da eTnografiuli kuTxe.  „samegreloSi martvils hqonda 

iseTive mniSvneloba, rogorc romis qalaqs frangTa Soris dasavleTis eklesiaSi“ werda gazeTi 

„iveria“ 1878 wels. 

mnaxvelze dauviwyar STabeWdilebas axdens martvilis samonastro kompleqsi, romelic 

dgas maRal borcvze moxerxebul geografiul da strategiul adgilze, saidanac TiTqmis 

mTeli imereT-samegrelo moCans. igi galavniTaa SemosazRvruli. mTavari taZari 

 RvTismSoblis miZinebis saxelobisaa. dasavleTiT mTavar taZarTan axlos dgas maRali sveti, 

romelzec mesvetis eklesia-oTaxia.  

martvili mdidaria bunebrivi ZeglebiT-kanionebiT. bunebis Zegli warmoadgens mdinare 

abaSis mier kirqvuli qanebiT agebul antiklinSi, kanioniseburad gaWril xeobas. kanionis sigrZe 

2400 m-ia, CaWris siRrme 20-30 m, xolo sigane 5-10 m. kanionSi or adgilas aris Senaxuli kirqvis 

bunebrivi xidebi, rac imis maniSnebelia, rom aq odesRac karstuli mRvime CamoiSala. garda 

amisa, kanionis Sua welSi warmoiSoba 12-15 m simaRlis vardnis mcire CanCqerebi. erTi monakveTi 

gamoirCeva gansakuTrebuli silamaziT. es aris ofucxole, romelic cnobilia “dadianebis 

sabanaos” saxeliT. aq Casasvlead biliki kirqvis didi kvadrebisgan aSenebuli kibes Cauyveba. 

gadmocemis Tanaxmad, swored am kibiT dadiodnen giorgi Wyondideli da daviT aRmaSenebeli. 

mimdebare kirqvovan kldeebze ganviTarebulia kolxuri tyisTvis damaxasiaTebeli flora, 

Tavisi unikaluri warmomadgenlebiT, aq gvxvdeba: daTvis Txili, kolxuri bza, uTxovari da sxva. 

mravladaa sxvadasxva saxeobis xavsi, gvimranairebi. qviT mokirwyluli 700 m-is sigrZis wriuli 
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safexmavlo biliki  vizitorTa centridan iwyeba da gaivlis dadianebis istoriul biliks. 

bilikze ganlagebulia 2 xidi, 3 gadasaxedi platforma, kirqvis didi lodebisgan aSenebuli 30 

safexuriani istoriuli kibe. vizitorebs aseve SesaZlebloba aqvT gaiseirnon naviT md. abaSis 

300 metrian (erTi gza) monakveTze da datkbnen mTis mdinaris kanionis ulamazesi xedebiT. 

sofel gaWedilSi ulamazesi  sabanao kanionebi vizitorebis aRfrTovanebas iwvevs. sofel 

gaWedilis kanionSi inaxeba 75 milioni wlis win dedamiwaze mcxovrebi cxovelebis gaqvavebuli 

Zvlebi, riTac is msoflioSi mesame aRmoCenaa, romlis teritoriazec preistoriuli xanis 

cxovelebis naSTebi erTad  didi raodenobiTaa warmodgenili.kanionis zogierT mRvimeSi 

aRmoCnda uZvelesi adamianis arsebobis naSTebi, maTi Zvlebi, nasufrali. garda amisa, napovnia 

cxovelTa gadaSenebuli saxeobebis Zvlebic, maT Soris mRvimis daTvisa da bizonis 

naSTebi.Tavad ofucxoles saxelis warmoSobac sainteresoa – fucxoli megruli sityvaa da 

qarTulad facifucs niSnavs. ofucxoles sofel inCxursa da gaWedils Soris arsebul, abaSis 

xeobis ulamazes adgils uwodeben, sadac CanCqerebi Camodis. winaT aq gauvali tye da saSiSi 

adgili yofila. yaCaRebi aq mgzavrebs usafrdebodnen da Tavs esxmodnen. swored amitom, 

adgilobrivebma am adgils ofucxole anu swrafad gasarbeni adgili uwoda. es silamaze, 

bunebrivia, samegrelos mTavrebs – dadianebs ar gamohparviaT; sabanaod da saqeifod isini 

swored iq dadiodnen. ekaterine WavWavaZec Turme iq banaobda da amitom dadianebis sabanao 

adgilsac uwodeben. swored iq aRmoCnda dinozavrebis nakvalevic. 

 
aqaa Tamaris nadarbazevic. legendac arsebobs, rom Tamar mefe da SoTa rusTaveli aq 

xvdebodnen erTmaneTs. mdinare inCxias sanapiroze, Tamar mefis nadarbazevTan epigrafikuli 

Zeglia napovni, warweriT: “SoTasa”.es warwera patara qvazea Sesrulebuli da amJamad  muzeumSi 

inaxeba. am sofelSia, savaraudod, zeda paleoliTis xanis inCxuris mRvime. mRvimes Sesasvleli 

samxreTidan aqvs, sakare bude SemorCenilia, kldeSia da SigniT wyalia. mRvimeSi adrindeli 

qristianuli epoqisaTvis damaxasiaTebeli, patara eklesiaa. swored aq iqna nanaxi kulturuli 

cxovrebis kvali.  muzeumSi inaxeba aseve  mdinare inCxias sanapiroze, gasuli saukunis 60-ian 

wlebSi napovni, 17 milioni wlis winandeli cxovelis, megafaunis warmomadgenlis, martorqis 

Zvali. es aris giganturi cxovelis ybis, menjis Zvlebi da sxvadasxva fragmenti. aqedan Cans, 

rom am teritoriaze uZveles xanaSi, giganturi cxovelebi cxovrobdnen. 

oniores CanCqeri:  es ulamazesi CanCqeri sofel baldidan 4 kilometrSi, mdinare abaSis 

xeobaSi mdebareobs. gadmocemiT, aq nivris mosayvani adgili yofila. ramdenime mRvime 

speleologebma 60-ian wlebSi Seiswavles. sayuradReboa jorwyus mRvimec. zRvis donidan 670 

metrze, mRvime vrceli darbaziT iwyeba, sigrZe 15 metri, sigane – 4 metri, xolo simaRle – 5 

metria. am adgilebSi daculia Zvel nagebobaTa naSTebi. aqvea waCxuras mRvimeebi.erT-erTs 

gvirabis forma aqvs, sigane erT metramdea. tobas mRvime ki baldis teritoriazea,  iqvea tobas 

80-85 metri simaRlis CanCqeric. tobas mRvimis mxolod ramdenime darbazia Seswavlili. am 

teritoriaze sul 12 mRvimea, romelTa CamoTvla Sors wagviyvans. ase rom, martvilSi Camosul 

stumrebs ulamazesi sanaxaoba elis. mdinare texuris marcxena napiridan Crdilo-

aRmosavleTiT qvibiis mTebis kalTebamde gaSlil vake-borcvian sivrceze, soflebis  

waCxurus, vaxas, legulordaves, lesxuluxes, lecavesa da patara JinoTis centrs warmoadgens 

salxino, rac martvilidan 15 km-iTaa daSorebuli.legendis mixedviT soflisTvis ,,salxino” 

Tamar mefes uwodebia: ,,es saxelwodeba Zvelia. aq salxinod da saagarakod amodiodnen 
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dadianebi.  salxino/ sarxino Tavdapirvelad md. waCxuris marcxena mxares mdebare mindvris 

saxelwodeba yofila, rasac amJamad ,,okaTueSi” (TavSesayari) hqvia. swored salxinoSi 

mdebareobs iseTi mniSvnelovani istoriuli adgilebi rogorebicaa:  RvTismSoblis Sobis 

saxelobis eklesia, dadianebis sasaxle, istoriuli marani arqiteqturul niSansvets salxinos 

sasaxle warmoadgens „sasaxle ojaleSis jiSis vazis  maxloblad, kalmaxiT ganTqmul mdinare 

wacxuras napirze mdebareobds... sasaxlis dagegmareba, pirvel sarTulze ganlagebuli marniTa 

da qvevriT, muxis svetebiTa da lamazi ornamentebiT morTuli TaRebiT, mTlianad amarTlebs 

Tavis saxel „salxinos“. 

XIX saukunis meore naxevarSi ojaleSi TiTqmis mTlianad gaqra. im dromde yurZeni venaxSi 

ki ar izrdeboda, rogorc evropaSi, aramed xis totebze, veluri lianebis saxiT; mogvianebiT, am 

Rvinoze moTxovnis zrdam ojaleSis gadaSeneba gamoiwvia (megrulad sityva „ojaleSi“ „xeze 

gazrdils“ niSnavs). sabednierod, me-19 saukunis Sua periodSi, frangma aSil miuratma, 

samegrelos ukanaskneli mTavris dis, salome dadianis qmarma, daiwyo ojaleSis kulturis 

evropuli wesiT moSeneba, rac mis mier Rvinis warmoebisa da gasaRebis gegmis nawils 

warmoadgenda. amgvarad ojaleSi miviwyebas gadaurCa da es Rvino samegrelos cagerisa da 

martvilis raionebSi mzaddeba. am Rvinis warmoeba saqarTvelos sxva kuTxeebSic gavrcelda. 

salxino megruli mevenaxeobis centria ase iyo saukuneebis manZilze da asea axlac, 

marTalia aq bevri ramea Secvlili, magram tradiciis uwyvetoba mainc saxezea. Rvinos aq 

dResac ayeneben. ojaleSidan  gemriel mSral Rvinos wuraven, romelsac salxinoSive 

aZveleben, Zvel, dadianebis maranSi. es marani bolo wlebSi aRadgines, SeiZleba iTqvas, 

axlidan aaSenes, marnis garSemo axali venaxebic Cayares, romelic Rvinis turizmis 

ganviTarebisaTvis saukeTeso SesaZleblobaa.salxino mraval vizitors   maspinZlobs. 

martvilSi  kanionis da sxva RirSesaniSnaobebis monaxulebis vizitorTa statistika ase bolo 

periodisaTvis ase gamoiyureba: 2016 wels vizotorTa ricxvia 62434, xolo 2017 wlis aprilis 

TvisaTvis 3184.  

martvilSi  didi perspeqtiva gaaCnia agreTve balneologiuri  turizmis ganviTarebas. am 

mxriv, yvelaze perspeqtiuli adgilia lebarde.  martvilis municipalitetSi mdebareobs 

kurorti ლებარდე. igi adgilobrivi mniSvnelobis mTis klimatur balneologiuri kurortia 

egrisis qedze. gamoirCeva sxvadasxva dasaxelebis mineraluri da mJave wylebiT. kurorts 

axasiaTebs zomierad rbili zamTari. ZiriTadi samkurnalo faqtoria: saSualo mTis klimati, 

naxSirmJava mineraluri wyali. samedicino Cveneba: sunTqvisa da saWmlis momnelebel organoTa 

qronikuri daavadebani. kurort lebardes ganviTarebis koncefia mzadebis procesSia. 

koncefciaze rogorc adgilobrivi, aseve centraluri mTavroba muSaobs. kurortis 

ganviTareba garkveul sirTuleebTanac aris dakavSirebuli, radgan lebarde didi xnis 

miviwyebulia, bevri ram aris gasakeTebeli, mTliani infrastruqtura aRsadgenia. 

infrastruqturis aRdgenis Semdeg, investorebis daintereseba sakmaod didi iqneba, radgan 

lebardes aqvs potenciali seriozuli konkurencia gauwios rogorc bakurians, baxmaros, 

mestias da sxva kurortebs.  lebarde SeiZleba iqces oTxive sezonis kurortad. SesaZlebelia, 

saTxilamuro trasis mowyoba, aqvea alpuri zonac, romelic eko turizmis ganviTarebasac 

Seuwyobs xels. 

regionis ganviTarebisaTvis mniSvnelovania  sasoflo anu agroturizmis ganviTardeba, 

mcire fermerebs SeuZliaT sargebeli naxon da mcire fermeruli meurneoba momgebian 

komerciul saqmianobad aqcion. agroturizmis ganviTarebisTvis saWiroa rogorc fermerebis 

finansuri mxardaWera, ise codnis amaRleba. aRsaniSnavia, rom sasoflo turizmi qveynidan 

aralegalur migraciasac Seamcirebs.  tradiciuli qarTuli stumarTmoyvareoba yvela 

pirobas Seuqmnis stumars soflad sasiamovno ojaxuri dasvenebisaTvis. Tanamedrove 

civilizaciis xmaurs garidebul damsvenebels elis xelSeuxebeli buneba, kulturuli 

memkvidreobis Zeglebi, mravalferovani landSaftebi, tradiciuli agromeurneobebi da Tbili 

ojaxuri atmosfero. soflad dasvenebisas stumrebi gaecnobian adgilobrivi mosaxleobis 
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yofas, saukunovan tradiciebsa da daagemovneben tradiciul ojaxur kerZebs. soflad 

turizmis ganviTareba saSualebas iZleva daasaqmos adgilobrivi mosaxleoba da gazardos 

adgilobrivi produqtis moxmareba. dRes, rodesac soflad cxovrebis pirobebi rTulia da 

adgilobriv mcxovrebTa finansuri Semosavlebi mcirea, produqtis gasaRebis bazrebis 

mopoveba da produqtis pirveladi Rirebulebis gazrda momsaxurebis damatebiT siRaribis 

daZlevis prieritetuli mimarTulebaa. turizmis ganviTareba soflad dakavSirebulia 

regionSi infrastruqturis ganviTarebasTan.  

saqarTvelo miekuTvneba uZvelesi kulturul qveyanaTa jgufs. qarTuli tradiciuli 

samzareulodan  megruli kerZebi gamoirCeva mravalferovnebiT da egzotikurobiT, xolo 

nacionaluri kvebis sistema adamianis organizms uzrunvelyofs janmrTelobisaTvis saWiro 

yvela komponentiT. Tu Cvens samzareulos gavitanT msoflio arenaze, vimedovnebT, rom igi 

sapatio adgils daikavebs im qveynebs Soris, romlebic ukve aRiarebulia msoflios mier.  

landSafturi resursebisa da tradiciuli cxovrebis Serwyma saqarTvelos 

regionebisaTvis umniSvnelovanesi da Zvirfasia, igi amasTanave warmoadgens qveyanaSi turizmis 

biznesis ganviTarebisaTvis aucilebel da saWiro komponents 

miuxedavad ganxorcielebuli RonisZiebebisa martvilSi evrostandartebis Sesabamisi 

turistuli potencialis  SeqmnisaTvis saWiroa Semdegi RonisZiebebis ganxorcieleba: 

 infrastruqturis mowesrigeba 

 sasurvelia ganxorceildes mosaxleobis gadamzadeba, rac maT aumaRlebs cnobierebas 

da kvalifikacias turistuli momsaxurebis sakiTxebSi. aRniSnuli garemoeba xels 

Seuwyobs saojaxo sastumroebis, kvebis da sxva turistuli obieqtebis raodenobriv da 

xarisxobriv ganviTarebas 

 naklebad cnobili turistuli obieqtebis Sesaxeb cnobadobis amaRlebis gziT xeli 

Seuwyos axali turebis Seqmna-gayidvas, rac, erTis mxriv qarTul turistul bazars 

Sematebs mravalferovnebas da moizidavs damatebiT vizitors, meores mxriv ki xels 

Seuwyobs turistul industriaSi CarTuli adgilobrivi subieqtebis Semosavalebis 

zrdas da ganviTarebas. 

 xeli Seuwyos adgilobrivi fermerebis codnisa da saSualebebis ganviTarebas, raTa 

turistul saqmianobaSi CarTulma fermerebma garkveuli codnisa da gamocdilebis 

Semdeg turistuli momsaxurebis umetesi nawili damoukideblad ganaxorcielon. es 

aris adgilobrivi Semosavlebis zrdis saukeTeso gza.  

martvils sakmaod damaimedebeli turistuli potenciali aqvs turizmis 

infrastruqturis ganviTarebis TvalsazrisiT, rac  turistuli bazrisTvis Zalian 

mimzidvelia. turistuli sferos grZelvadiani warmateba damokidebulia imaze, Tu ramdenad 

pozitiuri iqneba is gamocdileba, rasac turisti samegreloSi  Camosvlidan saqarTvelos 

datovebamde SeiZens. saubaria imaze, Tu ra STabeWdileba darCebaT stumrebs Cvens uZveles 

kuTxeze saqarTveloSi.  
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TOURISM DEVELOPMENT POTENTIAL IN MARTVILI 

SUMMARY 

 

Our research aims is consider the potential of tourism in Martvili in the region of Mingrelia. The best conditions 

in the region are to attract for the flow of tourists.  There are historical, cultural and natural monuments, museum, 

monastery complex, waterfalls, caves, Dadiani summer residence in Salkhino, There are the historic wine cellar and the 

oldest variety of wine in Odjaleshi, which is the best way to develop wine tourism. Martvili’s canyon, this historical, 

surprisingly beautiful place of Georgia. This really tremendous place which everyone surely has to visit.. In the territory 

of a canyon the hardened bones of animals who lived millions years ago, and also traces of paws of dinosaurs were 

found. . The climate and the nature are amazing. It is crystal transparent, turquoise color canyon water constantly cold 

and never gets warm, even in the hottest summer days. From rocks beautiful lianas hang down, and walls are covered 

with centuries-old mosses. The best place to develop balneological tourism in Martvili is the resort Lebarde, It is 

distinguished by various types of minerals and acidic waters. The main medicinal factor is: average mountain climate, 

carbonic acid mineral water. Medical evidence: Chronic illnesses of respiratory and digestive organs. Traditional 

Georgian hospitality will create all conditions for a pleasant family holidays in the village, During the rest of the village 

guests will get acquainted with the local population, the centuries-old traditions and the traditional family dishes.  

Development of tourism in rural areas will enable local residents to increase local consumption. Martvili has a 

great potential to develop cultural-cognitive, recreational, recreational, adventure, agrarian, so-called MICE tourism and 

other destinations to create new jobs and promote the development of the country's economy. 
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socialuri media marketingis roli turizmSi 

Tanamedrove etapze biznesis ganviTareba warmoudgenelia socialuri qselebis gareSe. 

dReisaTvis momxmareblebi sul ufro met dros atareben socialur qselebSi da informaciis 

did nawils maTi saSualebiT Rebuloben. amitomac socialuri media  kompaniebisaTvis 

klientTa mozidvisa da konkurentuli brZolis mZlavri iaraRia.1   msoflioSi  socialuri 

qselis moxmareba   erT-erTi yvelaze popularuli onlainsaqmianobaa, romelsac 2,3 mlrd 

momxmarebeli hyavs.2  socialuri mediasivrcis gafarToebasTan erTad izrdeba  marketinguli 

SesaZleblobebi.3 Sesabamisad,  biznesisaTvis aucilebeli xdeba socialuri media marketinguli 

strategiebis SemuSaveba, romelic uzrunvelyofs  miznobrivi auditoriisaTvis informaciis 

minimaluri danaxarjebiT miwodebas.4  aseT SesaZleblobas   aqtiurad iyeneben  warmatebuli 

kompaniebi.  bevri qarTuli kompaniac  misdevs am  tendenciebs, Tumca,  SeiZleba iTqvas, rom   

isini xSirad    araswor strategiebs axorcieleben, rac maT ganviTarebas abrkolebs. 

aRniSnulidan gamomdinare, socialuri media marketingis rolis   Seswavla  qarTuli biznesis  

erT-erTi aqtualuri problemaa.   

socialuri media marketingis gamoyeneba gansakuTrebiT popularulia  turizmis 

industriaSi.5  masobrivi mediis saSualebebSi mimdinare teqnologiuri cvlilebebi turizmis 

sferoSi informaciis swrafad gavrcelebis saSualebas iZleva.6  socialuri qselebis 

gonivruli gamoyeneba turizmSi moiTxovs SemoqmedebiT marketingul midgomebs, rac 

uzrunvelyofs miznobrivi auditoriis maqsimalur mocvas.7 socialuri media marketingis 

strategiebis realizacias saqarTvelos turizmis industriaSi umniSvnelovanesi roli 

eniWeba. marTalia, biznesSi socialuri mediis gamoyenebis  kuTxiT garkveuli kvlevebi tardeba 

saqarTveloSi,8,9,10,11  magram dRemde naklebadaa Seswavlili  socialur mediaSi saqarTvelos 

turizmis industriaSi socialuri media marketingis roli,  rac saTanado mecnierul 

damuSavebas saWiroebs. amitom winamdebare naSromis mizans warmoadgenda socialur mediaSi  

qarTuli turistuli kompaniebis aqtivobebiT momxmarebelTa kmayofilebis donis gansazRvra, 

risTvisac CavatareT marketinguli kvleva. 

marketinguli kvleva davyaviT or etapad. pirveli etapis ZiriTad amocanas warmoadgenda 

Semdgomi gaRrmavebuli SeswavlisaTvis kvlevis jgufis gansazRvra. aseTi midgomis 

mizanSewoniloba aixsneba kvlevis TaviseburebiT, kerZod, saerTo stratificirebuli 

SerCevidan aucilebelia im fenebis gamoyofa, romlebic dainteresebulni arian socialur 

mediaSi turistuli kompaniebis saqmianobiT.   amisaTvis visargebleT stratificirebuli 

SerCeviT, rac warmoadgens generaluri mTlianobis elementebis gardaqmnas sxvadasxva saxis 

erTgvarovan fenebad. Cvens SemTxvevaSi esaa saqarTvelos mosaxleobis sxvadasxva jgufis 

gamoyofa, romlis mizania SerCevis reprezentaciulobis dacva. am maxasiaTeblis mixedviT 

Catarda mosaxleobis dajgufeba. Semdgom, TiToeuli jgufis moculobis proporciulad, 

movaxdineT SerCevis formireba iseTnairad, rom igi reprezentaciuli yofiliyo. winaaRmdeg 

SemTxvevaSi, momxmarebelTa sxvadasxva jgufis mier turistuli kompaniebis  socialuri media 

marketingisadmi damokidebuleba ar iqneboda sarwmuno.  

pirveladi monacemebis Sesagroveblad kvlevis instrumentad gamoviyeneT anketa, 

romelic ramdenime struqturirebuli kiTxvisgan Sedgeboda.  vinaidan kvleva ar 

iTvaliswinebda romelime konkretuli  kompaniis Seswavlas, anketa  zogadi xasiaTis kiTxvebiT 

dakompleqtda, rac arsebuli saerTo situaciis aRweris saSualebas iZleoda. kvleva efuZneba 

gamokiTxvis meTods, romelic Catarda rogorc pirdapiri intervius, aseve internetis 

meSveobiT. gamokiTxvis ares warmoadgenda qalaqi Tbilisi, sadac respondentebi saalbaTo 
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principiT SeirCa. 95%-iani sando albaTobisa da 4%-iani cdomilebis gaTvaliswinebiT, SerCevis 

moculobam Cven mier Catarebul marketingul kvlevaSi Seadgina 600 respondenti (maT Soris 

mamakaci iyo 180, xolo qali – 420). miRebuli monacemebi damuSavda statistikuri programiT. 

marketingulma kvlevam aCvena, rom  socialuri mediis  platformebidan yvelaze  metad 

gavrcelebulia Facebook. mas moixmars respondentebis 95%. Semdeg modis YouTube (47%),  

Instagram (31,3%), Google+ (29,1%), LinkedIn (25,1%), Twitter (17,1%) da MySpace (12,5%). Zalian cota 

momxmarebeli hyavs rusulenovan  socialur  qselebs -  Vkontakte-s (3,2%) da  Odnoklassniki-s 

(1,7%), romlebic erT dros sakmaod popularuli iyo. sxva danarCen socialur qselebs (Pinterest, 

Tumblr, Flickr,  Reddit, Ask.fm) moixmars gamokiTxulTa 9%. rac Seexeba arCeuli socialur qselebis 

moxmarebis aqtiurobas, aRmoCnda, rom socialur mediaSi yoveldRiurad 1 saaTze naklebs 

atarebs respondentebis 8%, 1-2 saaTs - 34%,  2-3 saaTs - 23%,  3-4 saaTs - 18%, 4 saaTze metxans - 

17%.  socialur mediasTan urTierTobisaTvis gamokiTxuli respondentebis umetesoba (49%), 

ZiriTadad,  iyenebs smartfonebs, 37% - kompiuterebs, 8%- planSetebs, xolo danarCeni (6%) - 

sxvadasxva mowyobilobas. 

momxmareblebis mier  socialuri qselebiT sargeblobis miznebi mravalnairia. Cven mier 

Catarebuli kvlevidan gamomdinare, respondentebis  85,7% socialur medias iyenebs  sxvadasxva 

saxis siaxleebis gasacnobad, 77,8% - megobrebTan sakontaqtod, 30,7% - drois gasayvanad, 27,3% - 

kompaniebis vebgverdebis gasacnobad, 15,3% - sakuTari suraTebis, videoebis an  ambebis 

gamosaqveyneblad, xolo 11% - sxvadasxva miznebisaTvis.  

rogorc aRmoCnda, respondentebi, romlebic socialur mediaSi kompaniebis vebgverdebs 

ecnobian, gansakuTrebul yuradRebas aqceven turizmTan dakavSirebul saqmianobas. maT 

umetesobas (60%-s) moswons turizmTan asocirebuli gverdebi socialuri mediaSi. aseTi 

gverdebis mowonebis ZiriTad mizezad respondentebis 80,5%  asaxelebs  turistuli 

kompaniebis mier gamoqveynebul  saintereso informacias,    63,4% - siaxleebis droulad 

miRebas, 42,7% - aqciebisa da fasdaklebebis Sesaxeb  informirebas, 35,1% - kompaniis mimarT 

simpaTias, 11,6%  - sxvadasxva aqtivobas. respondentebidan, romlebsac ar moswonT turizmTan 

asocirebuli gverdebi,  umetesoba (65%) amis ZiriTad mizezad aRniSnavs, rom   aseTi gverdebi 

arasainteresoa, 23%  maT ar endoba, xolo 12% konkretul mizezs ver asaxelebs. 

sainteresoa imis garkveva, Tu ra kriteriumebiT irCeven momxmareblebi turistuli 

momsaxurebis saagentoebs da   ramdenad moqmedebs socialuri media am arCevanze.   kvlevam 

aCvena, rom respondentebis 25% turistuli momsaxurebis saagentoebs irCevs axloblebis 

rekomendaciiT, 18% - piradi gamocdilebiT, 8% - internetSi ganTavsebuli sxva momxmareblebis 

Sefasebebis mixedviT, 21% - socialuri mediis meSveobiT, 22% - saagentoebis mier 

SemoTavazebuli stimulirebis aqciebis  safuZvelze, 6% - sxvadasxva kriteriumis 

gaTvaliswinebiT. 

nax.1.  turistuli saagentoebis mier SemoTavazebuli socialuri media marketingis 

mimarT momxmarebelTa daintereseba, sandooba da kmayofileba 
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marketingulma kvlevam gamoavlina turizmTan dakavSirebuli gverdebis mier 

mowodebuli informaciis mimarT respondentebis daintereseba, sandooba da kmayofileba. 

respondentebma TavianTi Sefasebebi warmoadgines likertis xuTbaliani skalis gamoyenebiT. 

isini afiqsirebdnen 1-dan 5-mde Sefasebebs mniSvnelobebis zrdadobis mixedviT (ix. nax. 1). 

kvlevam aCvena, rom socialuri media marketingis sferoSi turistuli saagentoebis aqtiuroba 

aZlierebs maT mimarT momxmarebelTa dainteresebas da sandoobas, rac iwvevs klientebis 

kmayofilebas.  

vinaidan socialuri media gulisxmobs ormxriv komunikacias, cxadia, sakmaod 

mniSvnelovania imis garkveva, Tu ramdenad xSirad da ra formiT ekontaqtebian momxmareblebi 

turizmTan asocirebul gverdebs.  kvleva aCvenebs, rom respondentebis 7% aseT kontaqts 

axorcielebs mxolod piradi Setyobinebebis miweriT, 20% - mxolod komentaris daweriT, 12% - 

zemoT aRniSnuli orive midgomiT, xolo 61% aranair kontaqts ar axorcielebs, mxolod Tvals 

adevnebs siaxleebs. rogorc vxedavT, qarTveli momxmareblebi naklebad urTierToben 

turizmTan asocirebul gverdebTan socialur mediaSi, rasac adasturebs is faqtic, rom 

gamokiTxulTa 81%-s arasodes ar miumarTavs romelime turistuli kompaniisaTvis socialuri 

mediis meSveobiT, rac, ZiriTadad, aseTi saWiroebis arqoniT iyo gamowveuli. cxadia, 

winamdebare kvlevis miznebidan gamomdinare, CvenTvis sainteresoa is  momxmareblebi 

(gamokiTxulTa 39%), romlebsac ama Tu im formiT miumarTavs turistuli kompaniebisaTvis 

socialur mediaSi. aqedan gamomdinare, metad sagulisxmo iyo imis garkveva, Tu ramdenad 

kmayofilni arian momxmareblebi im gamoxmaurebebiT, romlebic maT sakuTar Setyobinebebze 

miiRes turistuli kompaniebis socialuri mediis gverdebidan.  am TvalsazrisiT, mniSvnelovan 

faqtorebs miekuTvneba: miweril Setyobinebaze gamoxmaurebis miRebis drouloba, miRebuli 

informaciis sisrule da sandooba, rac, sabolood, ganapirobebs momxmarebelTa kmayofilebas. 

am SemTxvevaSic respondentebma Sefasebebi moaxdenes zemoaRwerli likertis xuTbaliani 

skalis gamoyenebiT (ix. nax. 2). analizi cxadyofs, rom respondentebi   metnaklebad kmayofilni 

arian turistuli kompaniebis socialuri mediis gverdebidan miRebuli gamoxmaurebebiT. 

nax. 2.  turistuli kompaniebis socialuri mediis gverdebidan miRebuli gamoxmaurebebiT  

             momxmarebelTa kmayofilebis  done da misi ganmsazRvreli faqtorebi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

socialur mediaSi gamoxmaurebebze momxmarebelTa kmayofileba sakmaod mniSvnelovania 

kompaniis Sefasebisas. rogorc wesi,  ukmayofilo momxmarebeli ufro aqtiurad wers uaryofiT 

Sefasebebs, vidre kmayofili - dadebiTs. aRniSnulidan gamomdinare, SevecadeT gagverkvia, 

dawerdnen Tu ara respondentebi Sefasebebs turistuli momsaxurebis miRebis Semdeg. 

aRmoCnda, rom respondentebis 17% aseT Sefasebebs dawerda mxolod kmayofilebis SemTxvevaSi, 

15% - mxolod ukmayofilebis SemTxvevaSi, 44% - orive SemTxvevaSi, xolo 22% msgavs Sefasebebs 

arcerT SemTxvevaSi ar dawerda. kvlevidan gamomdinare, momxmareblebis umetesoba Sefasebis 

dros ufro metad endoba sxva momxmareblebis gamocdilebas, vidre kompaniis reklamebs. amas 

7%

7%

6%

7%

20%

31%

8%

12%

47%

37%

38%

37%

23%

19%

39%

34%

3%

6%

9%

10%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

გამოხმაურების სანდოობა

გამოხმაურების სისრულე

გამოხმაურების დროულობა

კმაყოფილების დონე

ძალიან მაღალი

მაღალი

საშუალო

დაბალი

ძალიან დაბალი



 

94 

5%

7%

31%

15%

43%

22%

18%

46%

3%

10%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

მდგომარეობის დონე

აქტივობის გავლენის  დონე
ძალიან მაღალი

მაღალი

საშუალო

დაბალი

ძალიან დაბალი

respondentebi xsnian im faqtiT, rom isini realur gamocdilebaze weren, xolo kompaniebi 

mxolod dadebiT aspeqtebze amaxvileben yuradRebas. aRniSnulis gaTvaliswinebiT, vecadeT, 

gagverkvia, kiTxuloben Tu ara momxmareblebi sxva momxmareblebis Sefasebebs turistuli 

kompaniis arCevamde. rogorc aRmoCnda, momxmarebelTa ori mesamedi aseT Sefasebebs 

kiTxulobs.  

saqarTvelos  turistul bazarze socialuri media marketingis rolis dasadgenad  

aucilebelia imis garkveva, Tu rogor aRiqvamen momxmareblebi socialur mediaSi turistuli 

kompaniebis aqtivobebs.  zemoT aRwerili likertis xuTbaliani skalis gamoyenebiT Catarebuli 

marketinguli kvlevis Sedegad gamovlinda, rom qarTveli momxmareblebisaTvis socialur 

mediaSi turistuli kompaniebis aqtivobebi sakmaod mniSvnelovani faqtoria yidvis Sesaxeb 

gadawyvetilebis miRebisas.  respondentebis umetesoba ki socialur mediaSi turistuli 

kompaniebis mdgomareobas saSualo doneze afasebs (ix. nax. 3).  

 

nax. 3. socialur mediaSi turistuli kompaniebis  mier ganxorcielebuli aqtivobis  

            gavlenisa da  mdgomareobis doneebi 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

zemoT Camoyalibebuli mosazrebis dasamtkiceblad gamoviyeneT One Way ANOVA F-Test. 

amisaTvis davadgineT, moqmedebs Tu ara turistuli kompaniebis mier ganxorcielebuli 

socialuri media marketingi momxmarebelTa kmayofilebaze (ix. cxrili). aRmoCnda, rom aseTi 

gavlena sakmaod maRalia (F=3.668,   p=0.012). 

 cxrili 

turistuli kompaniebis mier ganxorcielebuli media marketingis gavlena momxmarebelTa 

kmayofilebaze 

 

 amrigad, Cven mier Catarebuli marketinguli kvlevis Sedegad SeiZleba davaskvnaT, rom, 

qarTveli momxmareblebis mier socialuri mediis aqtiurad gamoyenebis miuxedavad,  turizmis 

sfero maTTvis jer kidev naklebad popularulia. amas adasturebs is faqti, rom turistuli 

saagentoebis mier SemoTavazebuli socialuri media marketingis mimarT momxmarebelTa 

damokidebuli cvladi:  momxmarebelTa kmayofileba 

 kvadratebis 

jami 
df saSualo 

kvadrati 
F P 

turistuli 
kompaniebis 

media 
marketingi 

1.997 3 0.666 3.668 0.012 

cdomileba 110.153 607 0.181   
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daintereseba, sandooba da kmayofileba saSualo donezea.  aseve saSualo maCveneblebiT 

xasiaTdeba turistuli kompaniebis socialuri mediis gverdebidan miRebuli gamoxmaurebebiT 

momxmarebelTa kmayofilebis  done. kvleva aCvenebs, rom qarTveli momxmareblebis 

kmayofilebaze turistuli kompaniebis mier ganxorcielebul  media marketings maRali  

gavlena aqvs.    aseT marketingul qmedebebs qarTveli momxmareblebi saSualo doneze afaseben, 

rac socialur qselebSi adgilobrivi turistuli kompaniebis arasaTanado aqtivobaze 

metyvelebs.  kvlevis Sedegebi sasargeblo iqneba saqarTvelos turistul bazarze momuSave 

kompaniebisaTvis, romlebic  momxmarebelTa mozidvisa da loialurobis miRwevisaTvis 

komunikaciis Tanamedrove xerxebs mimarTaven. 
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THE  ROLE OF SOCIAL MEDIA MARKETING IN TOURISM 

 

SUMMARY 

 

This study envisages  the role of  social media marketing   strategies  for the tourism  development  in Georgia.  

Research   has     been  demonstrated,    how  social media  increase  marketing  destinations  and engage the customer 

and  determine   the different tools of social media in  tourism development.  The findings  of the survey show, that   

tourist customers   generally trust online information and before planning a trip they visit forums and online reviews, as 

well as specialized blogs.  The  majority    of the respondents  considers, that they   rely on social networking  sites to 

discover and learn  about new  travel destinations and to make  decisions when planning the trips. Very few respondents 

argue, that  there is  a strong    interrelation  between social media site`s involvement and change customer`s behaviors. 

Online reviews on travel and booking sites have become increasingly popular sources of information for trip planning.   

From the point  of  some  travel agencies    it is   important to measure social media  impact of customer satisfaction,  

through  every social channel  responding effectively and consistently. The  survey  demonstrates    many   barriers   

hindering  the destination   marketing development: high  price of tourist products,  lack of professional  skills  working 

in the tourist sector     and  the  absence of    social media monitoring to identify    customer satisfaction.  It should be 

noted there`s  a lack of understanding  of social media  platforms   and usage related tourism , especially  in developing 

countries, like Georgia.  Study approves,   that  there is  a strong  need   for    further investigation,  to    foster  better 

relationships with the  customers by creating    effective social media marketing platforms. The study  reveals,   that 

social media marketing activity of   travel agencies   increases   consumer's interest and  reliability  which leads to 

customer satisfaction. The result   approves, that   social media marketing    impact  on consumer’s satisfaction.  
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intermunicipaluri TanamSromloba turizmis sferoSi 

 

turistuli industria warmoadgens Cveni qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis 

prioritetul mimarTulebas. turizmis biznesi Tavis TavSi aerTianebs warmoebis, gasaRebis da 

socialuri uzrunvelyofis sferoebs. swored, turizmis dargTaSorisi xasiaTi da regionuli 

lokalizacia ganapirobebs turistuli saqmianobis ganxilvisadmi sistemuri midgomis 

aucileblobas. 

turizmis masStabi, umeteswilad scildeba erTi municipalitetis sazRvrebs. amdenad, 

sakuTari turistuli produqtis Seqmnisa da misi bazarze gatanis uzrunvelsayofad, 

aucilebelia regionuli administraciebisa da TviTmmarTvelobebis saqmianobis koordinacia. 

municipaluri erTeulebis saqmianobis efeqtianobis amaRleba SesaZlebelia miRweul iqnas 

sxvadasxva saxis resursebis sindicirebiT intermunicipaluri TanamSromlobis (imT-is) 

safuZvelze. 

zogadad, imT warmoadgens adgilobrivi mniSvnelobis sakiTxebis efeqtianad gadawyvetis, 

agreTve, municipaluri erTeulebis saqmianobis Sedegebis amaRlebis saSualebas resursebis 

Serwymis gziT. moTxovnileba imT-ze warmoiSoba Semdeg garemoebebSi: 

 sakuTari resursebis deficiti municipalitetis socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis problemaTa kompleqsis gadasawyvetad; 

 momijnave municipalitetebis teritoriebze „gamWoli“ obieqtebisa da proeqtebis 

arseboba; 

 rigi municipalitetebis interesTa sferoSi Semavali msxvili infrastruqturuli 

sainvesticio proeqtebis SemuSavebisa da ganxorcielebis aucilebloba; 

 resursebis ekonomiis saWiroeba (erTi mimarTulebiT dabandebuli resursebis 

efeqtianobis amaRlebis SesaZlebloba da resursebis gamoTavisufleba sxva 

mimarTulebiT gamosayeneblad); 

 TviTmmarTvel erTeulebSi moqmed sawarmoTa interesi integraciul 

TanamSromlobaze; 

 TviTmmarTveli erTeulebis mcdeloba nivelirebul iqnas maT Soris arsebuli 

garkveuli uTanxmoebebi saerTo interesebis gamovlenisa da realizaciis gziT; 

 TviTmmarTveli erTeulebis urTierTmxardaWeris interesi maTi uflebebis 

Selaxvis, agreTve, sakanonmdeblo iniciativebis realizebis dros; 

 sainformacio moTxovnebi samecniero-sakonsultacio, iuridiuli uzrunvelyofis, 

municipaluri kadrebis momzadebis da kvalifikaciic amaRlebis xaziT. 

TiToeuli am garemoebaTagani xasiaTdeba Tavseburi SezRudvebiTa da riskebiT, rac 

gaTvaliswinebul unda iqnas imT-is Taobaze gadawyvetilebis miRebis dros. unda gvaxsoves, 

rom imT ar unda mivCnioT problemebis gadawyetis universalur saSualebad. igi 

mniSvnelovanwilad SezRudulia organizaciul-samarTlebrivi TvalsazrisiT. gansazRvruli 

funqciebis gadacema imT-is bazaze Seqmnili organizaciisaTvis niSnavs mis saqmianobaze 

damfuZnebeli municipalitetebis mxridan garkveuli kontrolisa da zegavlenis Sesustebas. 

igive iTqmis resursebis mimarTac. amitom, resursebis gaerTianebis dros TviTmmarTvelobis 

organoebma unda gaiTvaliswinon yvela monawilis interesi da Seqmnan maTi uflebebis 

uzrunvelmyofi meqanizmebi. 

imT warmoadgens nawils ufro zogadi da farTo problemis, rogoricaa decentralizacia 

da adgilobrivi TviTmmarTvelobis ganviTareba. imT-is ganviTarebis mniSvnelovani 

winapirobaa centraluri xelisuflebis miswrafeba TanamSromlobisaTvis, xolo adgilobrivi 
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xelisuflebis organoebis mzaoba gaifarToos uflebamosilebaTa speqtri da gazardos 

municipalitetebis resursi. imT gagebulia, rogorc municipalitetebis sainvesticio 

SesaZleblobebis gaumjobeseba da mosaxleobis momsaxurebis speqtris gafarToeba. amitom, 

miCneulia, rom imT ufro mimzidveli unda iyos mcire da susti TemebisaTvis. magram, am Temebs 

eqmnebaT didi sirTuleebi struqturul reformebSi monawileobis, struqturebis Seqmnisa da 

TanamSromlobis procedurebis SemuSavebis gzaze. sust Temebs, arcTu usafuZvlod, miaCniaT, 

rom momavalSi maT ar gaezrdebaT resursebi da ris xarjze moxdeba kompetenciebis 

ganxorcielebis gaumjobeseba gaerTianebis SemTxvevaSi. es warmoadgens municipalitetTa 

liderebis pasiurobis ZiriTad mizezs. 

somxeTis mTavroba darwmunda imaSi, rom imT-is meSveobiT ver gadawydeboda problemebi 

zedmetad fragmentirebuli teritoriuli danayofebis arsebobis pirobebSi. Sedegad, miRebul 

iqna gadawyvetileba gaerTianeba/gamsxvilebis sasargeblod. amgvari tendenciaa ukrainaSi. 

gamsxvileba erT-erT SesaZlo variantad ganixileba moldovasa da azerbaijanSi.  

rogorc cnobilia, kanonmdeblobiT gansazRvruli kompetenciebis nawili ver sruldeba 

saTanado doneze. es warmoSobs survils maTi realizacia ganxorcieldes sxva TemebTan 

partniorul sawyisebze. sxvadasxva Temebss gaaCniaT gansxvavebuli problemebi da 

prioritetebi. Sedegad, iniciativebi warmoiSoba iq, sadac gvaqvs sakiTxTa farTo speqtri, 

romelTa gadasawyvetad mizanSewonilia TanamSromloba. magaliTisTvis, yvela Temi ar 

iziarebs mosazrebas imis Sesaxeb, rom ekonomikuri ganviTareba turizmis xarjze warmoadgens 

misaReb politikas. 

Seqmnilia erTgvari jadosnuri wre: ar aris kompetenciebi, ar gvaqvs imT.  aralogikuri 

da dauSvebelia susti TemebisaTvis kompetenciebis gadacema. maSasadame, gvrCeba erTi 

gamosavali - Temebis gamsxvileba gaerTianebis gziT da maT Soris damatebiTi kompetenciebisa 

da resursebis ganawileba. axali municipalitetebi iqnebian qmedunarianni ganaxorcielon es 

kompetenciebi gazrdili resursebiT an sxva municipalitetebTan TanamSromlobis meSveobiT. 

municipalitetebi ganicdian finansuri resursebis ukmarisobas. dasavleTi evropis 

qveynebis gamocdileba gviCvenebs, rom TanamSromloba municipalitetebs Soris maSinaa 

popularuli, rodesac saxelmwifo an adgilobrivi TviTmmarTvelobis  organoebi gascemen 

miznobriv grantebs garkveul momsaxurebaTa ganviTarebisaTvis. zogierT qveyanaSi mxardaWera 

xorcieldeba sazRvargareTeli donorebis mier. amgvari proeqtebi warmoadgenen nimuSebs da 

xels uwyoben konkurenciis ganviTarebas municipalitetebs Soris. 

SeiZleba davaskvnaT, rom im SemTxvevaTi, Tu centralur xelisuflebas ar gaaCnia 

saxsrebi da survili arsebuli iniciativebis mxardasaWerad, raime winsvlas  imT-is sferoSi ar 

unda velodoT. 

unda aRiniSnos, agreTve, arasakmarisi sakadro resursis Sesaxeb, gansakuTrebiT patara 

municipalur TemebSi, rac warmoadgens imT-is danergvis seriozul Semaferxebel faqtors. 

gadasawyvetia sakiTxi imT-is organizaciis marTvis Sesaxeb. 

TanamSromloba municipalitetebs Soris unda daefuZnos Semdeg principebs: 

 mizanSewoniloba (politikuri da ekonomikuri efeqtianoba); 

 nebayofloba (sakanonmdeblo-administraciuli zewolis dauSvebloba); 

 damoukidebloba (TviTmyofadobis SenarCuneba). 

rogorc aRiniSna, TanamSromloba municipalitetebs Soris mimarTulia sxvadasxva 

problemebis gadasawyvetad, aramarto municipaluri teritoriebis, aramed, regionuli 

mastabiT. imT-is savaraudo sferoebad ikveTeba: 

 municipaluri kadrebis momzadebis, gadamzadebis da kvalifikaciis amaRlebis procesebis 

integracia; 

 samrewvelo da sayofacxovrebo narCenebis utilizacia; 

 erToblivi sainvesticio-infrastruqturuli proeqtebis SemuSaveba da ganxorcieleba; 
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 turizmis ganviTareba,dasvenebisa da rekreaciis adgilebis organizeba da sxv. 

aucilebelia sakanonmdeblo doneze ganxorcieldesmunicipalitetebs Soris 

TanamSromlobis formebi da erToblivi struqturebis funqcionirebis mareglamentirebeli 

procedurebi. rogorc sxva qveynebis praqtika gviCvenebs, ikveTeba TanamSromlobis Semdegi 

ZiriTadi formebi: 

 SeTanxmebebisa da kontraqtebis dadeba erToblivi saqmianobisa da TanamSromlobis Sesaxeb 

(„sameurneo“ TanamSromloba); 

 intermunicipaluri organizaciebis Camoyalibeba („saxelsekrulebo“ TanamSromloba); 

 gaerTianebebisa da sabWoebis Seqmna („asociuri“ TanamSromloba). 

regionuli turistuli industriis ganviTarebaze moqmedi faqtorebis Seswavlam 

gviCvena, rom imT-is efeqtian meqanizms warmoadgens turistuli gaerTianebis Camoyalibeba 

arakomerciuli struqturis - asociaciis formiT. masSi unda gaerTiandnen mmarTvelobis 

organoebi, turistul biznesTan dakavSirebuli sawarmoebi da organizaciebi, 

qalaqmSeneblobisa da biujetis warmomqmneli sawarmoebi, mewarmeebi da moqalaqeebi. isini 

gaaerTianeben Zalisxmevas erTi mizniT - regionis ekonomikuri ganviTareba erTiani regionuli 

turistuli kompleqsis Camoyalibebisa da turistuli industriis ganviTarebis gziT. 

regionis turizmis ganviTarebis strategia-es aris regionuli ekonomikis ganviTarebis 

erT-erTi sabazo prioriteti, misi efeqtianobisa da konkurentunarianobis amaRlebis 

safuZveli. turizmis ganviTarebis programuli RonisZiebebi mimarTuli unda iyos Semdegi 

amocanebis gadawyvetaze: 

 konkurentunariani turistuli industriis ganviTarebis pirobebis Seqmna, turistuli 

produqtis formireba da regionis pozicionireba Sida da gare turistul bazrebze; 

 turistuli klasterebis infrastruqturis ganviTareba; 

 efeqturi menejmentisa da dafinansebis sistemis Camoyalibeba. 

aucilebelia migvaCnia Seiqmnas saTanado sakanonmdeblo baza mTian regionebSi 

turizmis ganviTarebisaTvis saxelmwifo mxardaWeris  RonisZiebaTa  gansaxorcieleblad. 

mas unda hqondes sistemuri  xasiaTi. 

Cvens mier momzadebulia sakanonmdeblo winadadebebi, romlis mixedviTac saxelmwifo 

midgoma mocemuli problemis mimarT mdgomareobs SemdegSi: 

- mTiani (maRalmTiani) da/an depresiuli, gansakuTrebuli dasaxlebebi danarCeni 

teritoriebidan naTlad gamijvna, raTa gamoiricxos subieqturi midgomebi da  

maqsimalurad efeqtianad iqnas gamoyenebuli sabiujeto SesaZleblobebi; 

- regionebis (dasaxlebebis) socialur-ekonomikuri reabilitaciisa da turizmis 

ganviTarebis miznobrivi programebis SemuSaveba. programis ganxorcielebiT miRweul unda 

iqnas: sainvesticion saqmianobis stimulireba da warmoebis ganviTareba, adgilobrivi 

resursebis sruli da efeqtiani gamoyenebis safuZvelze; mosaxleobis dasaqmeba, 

socialuri obieqtebis reabilitacia da infrastruqturis ganviTareba; garemos dacva, 

ekologiuri wonasworobis aRdgena da SenarCuneba, eroziis sawinaaRmdego RonisZiebebis 

ganxorcieleba; mosaxleobisa da meurneobis stabiluri energomomarageba da servisebis 

miwodeba; 

- mewarmeobis, mcire da saSualo biznesis konsaltinguri da finansuri mxardaWeris 

RonisZiebebis ganxorcieleba xelsayrel dargebsa da sferoebSi. gamoiyofa turizmi, 

gansakuTrebiT misi iseTi saxeobebi, rogoricaa: agroturizmi, rekreaciuli turizmi da 

sxva. finansuri xelSewyobis RonisZiebebad gvesaxeba:  

 arasabanko mcire sesxebi; 

 Tavdeboba bankebis winaSe; 

 sabanko procentis subsidireba; 

 warmoebis danaxarjebis subsidireba; 

 subvencia; 

 salizingo momsaxureba da sxva.  
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- turistuli industriis ganviTarebis stimulirebis mizniT socialuri  SeRavaTebis 

daweseba. kerZod, SesamuSavebelia winadadebebi regionebis teritoriaze ganlagebul  

mocemuli sferos organizaciebSi dasaqmebul pirTa xelfasebsa da pensiebze danamatebis 

dawesebis, agreTve, dasaqmebuli pensionerebisaTvis xelfasTan erTad pensiis sruli 

odenobiT micemis Sesaxeb; 

- sagadasaxado SeRavaTebi turizmis sferoSi samewarmeo saqmianobis ganxorcielebis 

dros. sayuradReboa winadadebebi aRniSnul regionebSi saqmianobis dawyebidan garkveuli 

drois (vTqvaT, pirveli xuTi wlis) ganmavlobaSi mogebis gadasaxadebisagan 

gaTavisuflebis Sesaxeb. unda gamoviyenoT stimulirebis iseTi meqanizmebi, rogoricaa: 

sagadasaxado kreditebi, sagadasaxado  ardadegebi, daCqarebuli amortizaciis normebi da 

sxva; 

- mTian depresiul regionebSi turistuli daniSnulebis produqciisa da saqonlis 

(momsaxurebis) saxelmwifo Sesyidvebis stimulirebis mizniT  mizanSewonilia saqarTvelos 

mTavrobam, aWaris avtonomiuri respublikis mTavrobam da adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

organoebma uzrunvelyon saxelmwifo Sesyidvebis ganTavseba konkursis meSveobiT, 

upiratesad am regionebis turistuli momsaxurebis sawarmoebze. SesaZlebelia moTxovnebis 

daweseba, raTa didi moculobis kontraqtebi danawildes lotebad, qvekontraqtebis 

dadebis da mcire turistul firmebTan TanamSromlobis mizniT da sxva. 

- upriania, ganxilul iqnas sakiTxi saxelmwifo biujetSi specialuri fondis Seqmnis, 

an arsebul - regionebSi gansaxorcielebeli proeqtebis fondSi  turizmis sferosaTvis 

Sesabamisi kvotis dadgenis Sesaxeb. 

turizmis ganviTarebisaTvis mniSvnelovania sainvesticio garemos gaumjobeseba. 

saWiroa saxelmwifos ekonomikuri politikis orientaciis gaZliereba qveynis mTiani 

regionebis resursebis efeqtianad gamoyenebaze. dRis wesrigSi dgas swori regionuli 

politikis SemuSaveba da ganxorcieleba sainvesticio saqmianobis gaaqtiurebis, 

rekreaciuli resursebis turistul samewarmeo saqmianobaSi CarTvis, axali samuSao 

adgilebis Seqmnisa da mosaxleobis dasaqmebis, socialuri da demografiuli problemebis 

mogvarebis mizniT.  

mTian regionebSi samamulo da ucxouri investiciebis mozidvis stimulireba da 

efeqtianad gamoyeneba centraluri da adgilobrivi xelisuflebis upirveles amocanas 

unda warmoadgendes. es kompleqsuri amocanaa da misi gadaWra  SeuZlebelia regionuli 

mmarTvelobisa da TviTmmarTveli organoebis aqtiuri saqmianobis gareSe. es saqmianoba 

gamoxatulebas hpovebs regionuli strategiis, regionuli sainvesticio programebisa da 

sxva kompleqsuri dokumentebis SemuSavebasa da ganxorcielebaSi.  

xelsayreli sainvesticio garemos Camoyalibebis uzrunvelsayofad mniSvnelovani 

roli ganekuTvneba regionis sainvesticio pasportis Sedgenas. sainvesticio pasporti 

warmoadgens regionis (avtonomiuri respublika, mxare, munici¬pali¬teti) sainvesticio 

potencialis Semfasebeli maxasiaTeblebisa da maCveneblebis erTobliobas. pasportis 

SemuSavebis mizania mxaris sainvesticio potencialis gansazRvra da sainvesticio 

winadadebebis momzadeba, raTa uzrunvel¬yofil iqnas: adgilobrivi bunebrivi, 

materialuri, SromiTi da finansuri resursebis sruli da efeqtiani gamoyeneba; 

sainvesticio saqmianobis stimulireba, qveynis Sida da gare urTierTobebis ganviTareba 

da gaRrmaveba; depresiul teritoriul erTeulebSi Seqmnili krizisuli viTarebis 

daZleva da maTi socialur-ekonomikuri ganviTa¬rebis stimulireba; socialuri 

infrastruqturis ganviTareba; garemos dacva, ekologiuri wonasworobis dacva, aRdgena 

da SenarCuneba. sainvesticio pasporti moicavs RonisZiebaTa im wres, romelic 

iTvaliswinebs regionis ekonomikis realur moTxovnebs da xels uwyobs misi ganviTarebis 

strategiis realizacias. sainvesticio winadadebebi SemuSavdeba meurneobis calkeuli 

dargebis WrilSi da moicavs monacemebs gansaxorcielebeli saqmianobis Sinaarsis, 

materialuri resursebis, axali samuSao adgilebis Seqmnis, finansuri saxsrebis (sakuTari 

da moziduli) da mosalodneli Sedegis Sesaxeb. 
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INTER-MUNICIPAL СOOPERATION IN THE AREA OF TOURISM  

 

SUMMARY 

 

The article discusses the main aspects of inter-municipal cooperation: objectives, conditions have a need for 

this cooperation, the principles and the impact of inter-municipal cooperation on municipal education in particular, and 

the region as a whole. Practice of Inter Municipal Cooperation (IMC) in Georgia is also discussed that needs further 

improvements. 

The article notes that the legal fundament for IMC is in place, however number of administrative issues has to 

be fixed. First of all, legal status and competences of municipality founded enterprises has to be defined. 

The document identifies factors that hinder IMC: Scarce financial resources, limited competences of local 

governments, limited human capacity. Recommendations how to overcome challenges are also provided. IMC should 

be based on the following principals: 1) economic efficiency; 2) voluntary engagement (pressure from the state is not 

tolerable) 3) independence 

Based on the best practice of EU Member States that should be adopted to Georgian context, the following 

directions for IMC are proposed: 

1. Development of tourism infrastructure. This also includes formation of recreational and agro infrastructure 

defining touristic lines in specific regions and organizing tours. 

2.  Joint infrastructure investment project implementation (water provision, inter-municipal roads and 

transport). 

3. Waste and solid waste management and utilization  

4. Development of capacity of municipal civil servants 

5. Animal protection 

6. Environment, promotion of business and social services 

 In order to develop IMC in Georgia, relevant administrative and financial bases should be developed based on 

international practice: 1) agreements and contracts for joint operation; 2) establishment of joint enterprises and 

organizations 3) establishment of associations, councils, unions (associated cooperation). 
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turizmis, rogorc sistemis mniSvnelovani aspeqtebi 

Tanamedrove msoflios ganviTarebis axalma pirobebma, ekonomikuri integraciisa da 

globalizaciis CaTvliT, ganapiroba turizmis dargis ganviTarebis axali niSan-Tvisebebisa da 

„filosofiis“ warmoSoba. 

XXI-e saukuneSi swrafi tempebiT viTardeba globalizaciisa da glokalizaciis 

procesebi. globalizaciis safuZvelze mimdinareobs aramarto msoflio ekonomikis 

liberalizacia, aramed, xorcieldeba kulturaTa swrafi diversifikacia. turizmis mdgradi 

ganviTarebis saqmeSi glokalizacias udidesi mniSvneloba eniWeba, radgan globaluri 

procesebis dros xdeba yuradRebis koncentracia lokalur realobaze, rac xels uwyobs 

msoflio xalxebis istoriis, kulturis, tradiciebisa da qveynebis garemos dacva-

SenarCunebas[5]. 

zemoaRniSnulTan erTad, turizmis umTavresi funqciaa sxvadasxva rasis, aRmsareblobis, 

ganaTlebisa da kulturis mqone adamianTa Soris keTilganwyobis, ndobisa da siyvarulis 

damkvidrebis stimulireba. ekonomikis arc erT dargs ar ZaluZs am funqciis Sesruleba, 

radgan maTi produqtebis moxmareba warmoebis procesSi ar xorcieldeba (rogorc es turizmSi 

xdeba). globaluri TvalsazrisiT, swored turistuli produqtis warmoebisa da moxmarebis 

procesSi mimdinareobs kulturaTa globalizaciis procesebi, romlebic ekonomikur 

globalizacias uwyoben xels. gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs turizmis ganviTarebas mcire 

qveynebisTvis, radgan mas Semoaqvs mcire Ria ekonomikis mqone qveynisTvis mravalmxrivi, farTo 

speqtris sargebeli. 

garda aRniSnuli tendenciisa, mniSvnelovania is faqtic, rom turizmis ganviTareba 

nebismieri mcire Ria ekonomikis mqone qveynisTvis realuri winapirobaa investiciebis 

mozidvisTvis. 

turizmis ganviTareba, sxva sargebelTan erTad, turistebisa da turistuli 

kompaniebisgan gansakuTrebul socialur pasuxismgeblobas ganapirobebs. swrafad viTardeba 

da mniSvnelovani roli ekisreba turizmis e.w. „xelmisawvdom“ saxeobebs (romlebic saWiroeben 

nakleb danaxarjebs), romelic mosaxleobis farTo fenebs fizikuri, asakobrivi, socialuri da 

sxva SezRudvebis gareSe mogzaurobisa da momsaxurebiT sargeblobis SesaZleblobas aZlevs.  

turizmis aseT saxeobas, upirveles yovlisa, miekuvneba „socialuri turizmi“. 

evrokavSiris qveynebSi, socialuri turizmi asocirdeba dabalSemosavlian momxmarebelTa 

mogzaurobasTan. aseTi socialuri fenis adamianebi saWiroeben socialuri xasiaTis 

SeRavaTebs. maT, upirveles yovlisa miekuTvneba: mravalSviliani ojaxebi, udedmamo bavSvebi, 

moswavle axalgazrdebi, pensionerebi, invalidebi da unarSezRuduli adamianebi [4].  

turistuli industriis struqturebis formirebis tendencia msoflios qveynebis 

turizmze did gavlenas axdens, erTi mxriv, turistul bazarze moTxovnis cvlilebiT, meore 

mxriv, teqnikuri progresis daCqarebiT, romelic sazogadoebis cxovrebis sul ufro did 

sivrceebs moicavs da mniSvnelovanwilad uzrunvelyofs turproduqtze moTxovnis 

aqtivizacias. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, martivi da mosaxerxebelia turizmi „industriad” 

movixsenioT, magram turizmis mecnierebi, realurad, mas sawarmoo sistemad miiCneven, romlis 
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struqtura da xasiaTi SeiZleba icvlebodes sxvadasxva konteqstSi, mis sxvadasxva elementebs 

Soris arsebuli kavSirebis saxis mixedviT. garda amisa, turizmis warmoebis aseTi sistema 

warmoadgens gacilebiT didi sistemis nawils. anu, turizmis biznesis warmoebis sistema aris 

gacilebiT didi masStabis urTierTdakavSirebuli struqturebisa da procesebis erTi 

elementi, romlebsac kompleqsurad turizmis sistema ewodeba.  

turizmi, aseve, SeiZleba socialur movlenad CaiTvalos, radgan gulisxmobs milionobiT 

adamianis, sxvadasxva miznebiT, nebayoflobiT gadaadgilebas erTi adgilidan meoreze, rogorc 

sakuTari qveynis farglebSi, ise mis farglebs gareT. Tumca, adamianebis gadaadgileba 

ZiriTadad xorcieldeba „industriis“ anu turizmis warmoebis sistemis xelSewyobiT. 

turistebi (moTxovnis mxare turizmis sistemaSi) da warmoebis sistema (miwodebis mxare 

turizmis sistemaSi) erTiandebian „turizmis erT funqciur sistemad”, romelic warmoadgens 

urTierTdamokidebul da dinamiur sistemas, sadac idealur SemTxvevaSi moTxovnas 

awonasworebs miwodeba. unda aRiniSnos, rom turizmis ZiriTad sistemaze gavlenas axdens rigi 

gareSe faqtorebi (ix. suraTi #1), romlebic gansazRvraven turizmis sistemis muSaobis 

efeqturobas[7]. 

 

 
 

amgvarad, turizmis sistema SeiZleba ganvsazRvroT, rogorc saqmianobis elementTa 

erToblioba, romlebic pirdapir an arapirdapir CarTulia turistuli produqtis warmoebaSi 

da gavlenas axdens turistTa moTxovnilebebis dakmayofilebaze.  

turizmis sistemis safuZvels warmoadgens iseTi elementebisgan Sedgenili sistema, 

romlebic garkveuli funqciebis ganxorcielebisas zemoqmedeben sistemis Tvisebebze. es 

sistema funqcionirebs elementTa mowesrigebuli kavSirebis saSualebiT. turizmis sistemis 

elementebs SeiZleba mivakuTvnoT turistuli saqmianobis subieqtTa jgufebi: 

1. fizikuri pirebi da maTi gaerTianebebi. fizikur pirebs saerTo interesebis safuZvelze 

(kanonmdeblobiT dadgenili wesiT) SeuZliaT Seqmnan klubebi da turistuli momsaxurebis 

momxmarebelTa sxva gaerTianebebi - sazogadoebrivi arakomerciuli organizaciebi da 

sazogadoebrivi gaerTianebebi, romlebic turizmis sistemis elementebad iqcevian. 

gaerTianebaTa saqmianoba SeiZleba iTvaliswinebdes: turistTa uflebebisa da interesebis 

dacvas, sazogadoebrivi azris Camoyalibebas turizmisa da turistuli dargis organizaciaTa 

saqmianobis ganviTarebis gzebisa da  sxva amocanebis Taobaze da a.S.;   
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2. subieqtebi (calkeuli moqalaqeebis CaTvliT), romlebic awarmoeben da awvdian 

turistebs saqonelsa da momsaxurebas da obieqtebi, romelTa saSualebiTac turistebs 

miewodeba turistuli produqtis elementebi, da, romlebsac kanonmdebloba (iuridiul  

pirebTan erTad), saxelmwifo registraciis momentidan, samewarmeo saqmianobis uflebas aZlevs 

iuridiuli piris warmoqmnis gareSe;  

3. mogzaurobaTa organizatorebi da Suamavlebi, romlebis awarmoeben da relizebas 

ukeTeben turistul produqts. maT ricxvs miekuTvnebian: turoperatorebi, turagentebi, 

konsaltinguri organizaciebi; 

4. mewarmeebis, turizmis dargis muSakebis, momxmarebelTa momsaxurebis  arakomerciuli 

organizaciebi, asociaciebi, kavSirebi da sxva gaerTianebebi, romlebic xels uwyoben turizmis 

ganviTarebas; 

5. saganmanaTleblo dawesebulebebi, romlebic amzadeben kadrebs turizmis sferosTvis 

da awarmoeben mecnierul kvlevebs; 

6. saxelmwifo xelisuflebis organoebi, romlebic axorcieleben samarTlebriv 

regulirebas turizmis sferoSi, agreTve erovnuli da regionuli dawesebulebebi, romlebic 

marTaven turistul saqmianobas;  

7. saerTaSoriso da mTavrobaTSorisi organizaciebi, agreTve - saerTaSoriso 

arasaxelmwifo organizaciebi, maTi specializebuli dawesebulebebi, romlebic xels uwyoben 

turistul saqmianobas; 

8. destinaciebis, turistuli centrebisa da turistebisTvis mimzidveli sxva 

teritoriebis mosaxleoba. 

turizmis sistemis elementebs miekuTvneba aseve, xelovnuri da bunebrivi Zeglebi da 

RirsSesaniSnaobebi - ,,turistuli resursebi“. es aris bunebrivi, istoriuli, socialur-

kulturuli obieqtebi, romlebic turistebis, rogorc momxmareblebis moTxovnilebaTa 

dakmayofilebis saSualebas warmoadgenen.  

turizmis sistemis TiToeuli qvesistema asrulebs SedarebiT damoukidebel funqciebs, 

romlebic iTvaliswinebs turizmis sistemis ZiriTadi miznis miRwevas, pirdapir an arapirdapir 

CarTulia faseulobaTa warmoebaSi da xSirad aucilebelia, ara marto turistisTvis (axali 

codnis miRebis, mravalricxovani moTxovnebisa da moTxovnilebebis dasakmayofileblad), 

aramed - adgilobrivi mosaxleobisTvisac. turistuli qvesistemebi Riaa, radgan maT gaaCniaT  

ganviTarebis TavianTi damaxasiaTebeli Taviseburebebi da farTo kavSirebi garemosTan. 

ganixileba sami ZiriTadi qvesistema: socialuri, ekonomikuri da teritoriuli. 

TiToeul qvesistemas aqvs damoukidebeli sistemis niSan-Tvisebebi da sakuTari miznebi, 

romlebic, zogadad, Seesabameba turizmis sistemis saerTo amocanebs, magram, imavdroulad, 

warmoadgens ufro maRali donis sistemis (socialuri sferos, ekonomikis) elements. turizmis 

qvesistemebi dakavSirebulia erTmaneTTan, maTi elementebi SeiZleba gadavides erTi 

qvesistemisdan meoreSi da gansxvavebuli TvisebebiT aRiWurvos turizmis sistemis 

mdgomareobis Sesabamisad. 

turizmis sistemis qvesistemebs Soris umniSvnelovanesia socialuri qvesistema, romlis 

mizans warmoadgens qvesistemis komponentebs Soris mdgradi urTierTqmedebebis warmoqmna. igi 

realizdeba adamianTa erToblivi socialuri saqmianobis procesTa koordinirebis, maTi 

marTvis uzrunvelyofisa da turizmis xelmisawvdomi saxeobebis ganviTarebis xelSewyobis 

saSualebiT. socialuri qvesistema funqcionirebs arakomerciuli seqtoris - saxelmwifo 

xelisuflebis organoebis, sxvadasxvagvari fondebisa da socialuri institutebis saxiT. 

turizmis sistemis srulfasovani funqcionirebisaTvis gadamwyveti mniSvneloba aqvs 

mosaxleobis CarTulobas dargis ganviTarebis dagegmvisa da masTan dakavSirebuli 

RonisZiebebis ganxorcielebis mimarTulebiT. adgilobrivi mosaxleoba (Temebi) - adamianebis 

jgufia, romelTac saerTo interesebi aqvT da erT teritoriaze cxovroben. es aris 
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municipaluri warmonaqmnis an regionis mosaxleoba, romelic cxovrobs turistebisaTvis 

mimzidvel bunebriv garemoSi, sakuTari istoriiT, tradiciebiTa da kulturiT. mosaxleoba ar 

aRiqvams Tavis teritorias, rogorc turistul destinacias. magram Tu ki am teritoriebze 

iwyeba turizmis ganviTareba, yalibdeba Sesabamisi socialur-kulturuli garemo da 

mosaxleoba uSualo kontaqtSi Sedis turistebTan. am SemTxvevaSi aucilebelia adgilobrivi 

mosaxleobis CarTva, rogorc gadawyvetilebis miRebis, ise finansuri sargeblis miRebis 

procesSi - es yvelaferi ki turizmis mdgradi ganviTarebis safuZvelia[1]. 

saqarTveloSi, mTavrobis mier, turizmi ekonomikis prioritetul dargad aris 

aRiarebuli. imis gamo, rom msoflio turizmi swraf cvlilebebs ganicdis, saWiroa qveynis 

turizmSi msoflioSi mimdinare teqnikuri progresisa da inovaciebis danergva. es  kargad 

esmiT ganviTarebuli qveynebis msxvil turkompaniebs da amdenad inovaciuri turproduqtis 

SeTavazebis gziT qmnian maRali Semosavlebis miRebis SesaZleblobebs. am mxriv SedarebiT 

garTulebulia mdgomareoba ganviTarebad qveynebSi, sadac kapitaluri saxsrebisa da 

kvalificiuri kadrebis mudmivi naklebobaa. aseTi mdgomareobaa saqarTveloSic, magram 

problemebi amiT ar amoiwureba. turistul biznesSi sakmarisi kapitalisa da kvalificiuri 

kadrebis arsebobis pirobebSic SesaZlebelia mniSvnelovani problemebi warmoqmnas 

samarTlebriv-iuridiuli velis siviwrovem da infrastruqturis simwirem. Tu davakonkretebT 

am problemebs isini sabolood turizmis politikis meqanizmebisa da RonisZiebebis 

srulyofisa da maTi efeqtianobis sakiTxebs ukavSirdeba. 

saqarTveloSi, iseve rogorc mTel msoflioSi, viTardeba turistuli biznesis 

diversifikacia - saqmianobis saxeobaTa farTo gamravalferovnebis gziT. saxelmwifos 

turizmis efeqtiani (racionaluri) politikis meqanizmebi ganapirobeben warmatebul 

RonisZiebaTa ganxorcielebas. saqarTvelos turizmis politikis meqanizmebisa da 

RonisZiebebis ganxilva saWiroebs msoflio ekonomikaSi mimdinare globalizaciisa da 

glokalizaciis procesebTan kavSirs, romlebic turizmis politikis saerTaSoriso da 

erovnul gamtareblebsa da maTi kompetenciebis Sesabamis RonisZiebebis ganxorcielebis 

aucileblobas warmoSobs.  

Tu ganviTvaliswinebT im faqtsac, rom „saqarTvelo-evrokavSiris asocirebis Sesaxeb 

SeTanxmebidan“ gamomdinare, ekonomikis TiTqmis yvela dargis sakanonmdeblo regulirebis 

harmonizeba unda moxdes evrokavSiris sakanonmdeblo sivrcesTan, gasagebi xdeba is faqti, rom 

saqarTvelos evrokavSiris qveynebTan TanamSromlobis axal formebsa da modelebSi, 

turizmis ganviTarebisa da promouSenisTvis gankuTvnil RonisZiebebSi saWiro xdeba 

aisaxos turizmis Tanamedrove tendenciebi da ganviTarebis samomavlo prioritetebi. 
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THE TOURISM AS IMPORTANT ASPECT OF THE SYSTEM 

SUMMARY 

The development of the modern world, including   economic integration and globalization, leads to develop new 

features and the philosophy of tourism. 

The globalization and globalization processes are under rapid development at the 21st century. The globalization 

of the world economy which is based not only on the liberalization, but also, is carried out in the diversification of the 

cultures. The globalization   has the greatest importance in the future up growth of the tourism. Because during the 

global processes, the main attention is noticed on the local reality. It should be mentioned that this one promotes to 

conserve and protect the world human history, culture and traditions. 

On the one hand, the formation of the structures of the tourism industry has a great influence on the worldwide 

tourism, which depends on the changes of the tourism market demands. On the other hand, the acceleration of the 

technical progresses, which includes more and more spheres of the society’s life and significantly provides activation of 

tour products. 

Therefore, it’s simple and more comfortable to mention “the tourism” as industrial one. But scientists of tourism 

consider it as productive system, which character and structure could be changeable in the different contexts, according 

to the connections between elements and types of their relationship. The tourism system can be defined as the 

combination of elements, which are directly or indirectly involved in the industry of the tourism products and impacted 

on the satisfaction of the tourist requirements. 

For the perfect functioning and development of the given tourism system, the involvement and participation of 

the population has a great significance in it. The local residents (the communities) - is the group of people, who has 

common interests and the place for their living. This is the population of the regions, who lives in the natural 

environment with their own history, deep traditions and culture. 

 The population doesn’t perceive their area as a tourist’s destination. But in that case, if it’s beginning of the 

tourism development, the population starts to have contact with the tourists after forming such socio-cultural 

environment. In this case it is necessary to involve the local population in the decision-making processes and taking the 

financial benefits, which is powerful lever of the tourism development. 
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МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ РЫНКА ТУРИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ В ОДЕССКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Реформы в экономической, социальной и культурной сферах, происходящие в настоящее время в 

Украине, привлекают внимание ученых и практиков к проблемам развития региональных рыночных систем. 

Пространство региона, ограниченного территориально-административными границами, все чаще 

воспринимается как система потребительских рынков, одним из которых является рынок туристических услуг 

[1]. 

Взгляд на регион как на рынок с четко выраженными территориальными границами требует пересмотра 

методов исследования маркетинговых процессов, происходящих на его территории. Новым направлением 

методологии региональных рыночных исследований является маркетинговая диагностика и анализ [2]. 

Информация, полученная в процессе маркетинговой диагностики и анализа, может стать основой для 

выявления маркетинговых стратегических направлений деятельности как для отдельных предприятий, так и для 

региональных и муниципальных органов управления, поможет обеспечить полное использование имеющихся 

ресурсов, максимальное удовлетворение пожеланий потребителя. 

Туризм – это в первую очередь экономическая категория. Украина может зарабатывать миллиарды 

долларов. И прежде всего это средства для развития малого и среднего бизнеса и создание новых рабочих мест. 

В связи с ликвидацией Государственного агентства по туризму, вся ответственность за развитие сферы туризма 

легла на плечи органов местного самоуправления в регионах. Реформирование туристической сферы состоит из 

нескольких этапов – это маркетинговая диагностика региона и анализ, разработка стратеги развития туризма, 

продвижение туристического продукта на внешних рынках, обучение кадров в этой сфере, а также внесение 

изменений в налоговое и бюджетное законодательство, которые помогут финансировать отрасль. 

В условиях реформ национальной экономики Украины, с одной стороны, и дальнейшего обострения 

конкуренции на мировых рынках услуг, их глобализации, с другой, возникает потребность углубленного 

изучения ряда аспектов формирования, функционирования и развития рынка туристических услуг в Украине и 

ее регионах.  

Целью исследования является разработка методических основ маркетингового диагностирования и 

прогнозирования состояния рынка туристических услуг Одесской области и обоснование путей повышения 

эффективности его функционирования с помощью новых туристических продуктов. 

Стратегия развития туризма Одесской области предполагает достижение главной стратегической цели – 

превращения туристической сферы в бюджетообразующую отрасль. Развитие Одесского региона как крупного 

международного туристического центра и курорта государственного значения, обеспечивает высокое качество 

круглогодичных туристско-рекреационных услуг, рост благополучия местного населения, сохранения и 

воспроизводства ресурсного потенциала региона. 

Сегодня Украину посещают больше всего туристы из стран-соседей. На рис. 1 приведены данные по 

странам-донорам крупнейшего туристического потока в Одесскую область. Как мы видим, с 2013 по 2016 г. 
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больше всего Одесскую область посещали туристы из России, на втором месте – из Молдовы, далее – из 

Беларуси. Что касается других стран, то в основном это туристы, которые ранее жили в Украине. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Удельный вес сосредоточения туристов в Одесской области, представлен на рис. 2. Затока – это кластер, 

включающий такие морские курорты как Каролино-Бугаз, Сергеевку, Грибовку, где сосредоточено до 15 % 

туристов, но больше всего их в г. Одесса – 48%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2 – Сосредоточение туристов в Одесской области, 2016 г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

109 

По данным Госстата Украины туристические потоки меняются с каждым годом (рис. 3) [3]. Как мы 

видим, с 2010 по 2013 годы происходило увеличение количества иностранных граждан, посещавших Украину. 

С 2013 происходило уменьшение потока иностранных туристов. Это связано с политической ситуацией в 

Украине. Напротив, количество граждан Украины, которые выезжали за границу стабильно увеличивается. 

 

Большинство туристов организовано посещают страны, то есть обслуживаются туристическими 

предприятиями. На рис. 4 приведено соотношение всех туристов Украины [3].  

 
 

Как видно из рис. 4, более стабильно растет доля туристов-граждан Украины, которые выезжали за 

границу, так как другие страны более интенсивно развивают туризм в своих странах. Больше всего 

уменьшилась доля иностранных туристов по сравнению с 2013 годом, они не чувствуют себя безопасно в 

путешествии. По этой же причине уменьшилась и доля внутренних туристов. Но несмотря на 

перераспределение доли туристических потоков, общее количество туристов, обслуженных туристическими 

предприятиями Украины, уменьшилось на 42 % от 3454316 человек в 2013 году до 2019576 человек в 2015 г. 

Такая же ситуация и в Одесской области (рис. 5) [4]. Больше всего уменьшилась доля иностранных 

туристов с 11,44 % в 2013 г. до 2,46 % в 2015 г. Далее идет перераспределение доли туристов-граждан 

Украины, которые выезжали за границу, и внутренних туристов. В 2013 году соотношение было 4:1, в 2014 г. – 

6:1, и уже в 2015 г. – 1,2:1. Это можно объяснить уменьшением покупательной способности граждан Украины, 

которые и выбрали отдых в регионах нашей страны, на сегодняшний день более дешевый, чем за рубежом. 

Отдельно проанализируем туристические потоки по месяцам в Одесской области, 2016г. (рис. 6). 
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Как видим, по официальным данным организованного туризма, небольшая часть туристов прибыла из-за 

границы, это свидетельствует о неразвитости инфраструктуры, недостаточной информированности 

иностранных туристов о туристических аттракциях Украины, а самое главное – низкий уровень доверия 

граждан других стран в политической стабильности и безопасности пребывания. Но есть и положительная 

сторона, которая заключается в том, что не смотря на нестабильность в экономике, наблюдается наплыв 

туристов в Одесской области из других областей Украины, что влияет на рост поступлений налогов от 

туристических сборов. 

Согласно данным Департамента «Агентства по инвестициям и развитию» Одесской областной 

государственной администрации, анализируя поступления налогов в местные и государственный бюджеты за 

2015 – 2016 г.г., наблюдается увеличение суммы поступлений с 4,86 млн. грн. в 2015 году до 7,33 млн. грн. в 

2016 г. Количество налогоплательщиков в 2015 году составляла 4737 субъектов туристических предприятий, а 

в 2016 году увеличилась на 794 плательщика, что в свою очередь составляет 5531 субъектов, наибольшее 

увеличение налогоплательщиков туристического сбора наблюдается в деятельности ресторанов, 

предоставлении услуг мобильного питания – 513, что в свою очередь дало увеличение суммы налогового сбора 

от туристических услуг сравнивая 2 последних года на 2,47 млн. грн. 

Кроме того, анализируя данные 2015 – 2016 г.г. в разрезе поступлений в местные и государственный 

бюджет наблюдается следующая картина. В 2015 году поступило в местный бюджет 90,7 млн. грн., в 

госбюджет – 45,2 млн. грн. В 2016 г. в государственный бюджет поступило чуть более  

67 млн. грн. и почти в 2 раза больше в местный бюджет – 145,6 млн. грн. 

При разработке маркетинговой стратегии выхода Украины на внешние рынки необходимо учитывать 

изменения, происходящие в мировой экономике, в частности, возрастание роли внешних факторов 

деятельности туристических предприятий, увеличение влияния микросреды, усиление взаимосвязи между 

развитием туристического бизнеса и решением политических, социальных, экологических проблем. 

Туристическая политика государства должна быть направлена на разработку макроэкономической стратегии 

распространения инновационноемких технологий в туристической отрасли, содействие активизации рекламно-

информационной деятельности туристических предприятий, обеспечение их новейшей информацией; 

совершенствования инфраструктурного обеспечения территории, формирование локальных 

специализированных рынков труда, создание условий для развития здоровой конкуренции на местных рынках 

туристических услуг. Для этого необходимо создать условия для устойчивого развития сферы туризма и 

курортов в Одесской области, превратить туристическую отрасль в конкурентоспособную и 

высокорентабельную, существенно влияющую на социально-экономическое развитие региона, повышение 

качества жизни населения, развитие и консолидацию общества, популяризацию Украины в мире. 
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MARKETING ANALYSIS OF THE MARKET OF TOURIST SERVICES IN ODESSA REGION 

 

SUMMARY 

 

The purpose of the research is to develop methodological foundations for marketing diagnosis and forecasting 

the state of the tourist services market in the Odessa region. 

The tourism development strategy of the Odessa region assumes the achievement of the main strategic goal - the 

transformation of the tourism sphere into a budget-forming industry. The authors conducted marketing diagnostics and 

analysis of tourist flows in the Odessa region. It is established that a greater number of tourists visit the sea resorts of 

the Odessa region, namely Zatoki, Carolino-Bugaz, Sergeevka, Gribovka, where up to 15% of tourists are concentrated. 

But most of them are concentrated in Odessa - 48%. 

It is established that a small part of tourists came from abroad, this indicates the underdevelopment of 

infrastructure, the lack of awareness of foreign tourists about tourist attractions in Ukraine. But the main thing is the low 

level of trust of citizens of other countries in political stability and security of stay. But there is also a positive side, 

which is that there is an influx of tourists in the Odessa region from other regions of Ukraine, which affects the growth 

of tax revenues from tourist fees. 

The tourism policy of the state should be aimed at creating conditions for the development of healthy 

competition in local tourism service markets. For this, it is necessary to create conditions for the sustainable 

development of tourism and resorts in the Odessa region, the development of a macroeconomic strategy for the 

dissemination of innovative technologies in the tourism industry, improvement of infrastructure provision of the 

territory, and formation of local specialized labor markets. 
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО В ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ УКРАИНЫ 

 

Актуальность темы обусловлена необходимостью развития государственно-частного партнерства как 

одной из эффективных форм концентрации ресурсов власти, бизнеса и населения для решения задач по 

развитию туризма. В экономически развитых государствах услуги туристической индустрии обеспечивают 

около 50% ВВП, тогда как в Украине этот показатель едва превышает 6%. Вместе с экономическим эффектом 

туриндустрия дает возможность получить услуги, ориентированные на повышение культурного уровня и 

сохранение здоровья населения. 

Туристическая индустрия предлагает разные возможности повышения качества жизни людей. Среди 

них: организация оздоровительного отдыха и курортного лечения, обеспечение культурного и спортивного 

досуга, создание новых маршрутов путешествий, экскурсионных и познавательных туров, развитие бизнес-

туризма, в частности, проведение конференций, симпозиумов, корпоративных мероприятий и международного 

культурного обмена. 

Вместе с тем, невзирая на определенные успехи в развитии туризма, государство мало участвует в его 

становлении: не определены условия государственно-частного партнерства в сфере туризма и механизмы их 

создания; не разработаны принципы развития государственно-частного партнерства; отсутствуют 

организационные структуры управления, которые координируют процессы взаимодействия участников 

партнерства; не разработаны организационные основы информационного обеспечения управленческих 

решений; не разработаны экономические механизмы участия населения в проектах развития инфраструктурных 

объектов туристической отрасли, которые функционируют на основе государственно-частного партнерства. 

Решение этих задач является актуальным и имеет важное научное и практическое значение для теории 

государственного управления экономическими системами. Взаимодействие государства и бизнеса на основе 

партнерства является сравнительно новым направлением, которое требует внимательного и детального 

научного исследования. Не случайно исследованию процессов становления и развития государственно-

частного партнерства посвящены труды многих ученых и специалистов. Вместе с тем испытывается недостаток 

теоретических и методических подходов к управлению развитием государственно-частного партнерства в 

сфере туризма, особенно в разработке концептуальных основ этой деятельности и практических рекомендаций 

относительно их применения. 

Развитие туризма предопределено и взаимосвязано с развитием смежных с туризмом отраслей. Развитие 

туристической отрасли кажется необходимым для формирования системы взаимосвязи государственных 

органов, которые осуществляют управление, контроль и регулирование туристской деятельности, с 

государственными структурами, которые осуществляют те же функции в смежных отраслях. Система 

партнерских отношений государства и бизнеса предусматривает совокупность субъектов, объектов, средств, 

форм и механизмов взаимодействия, ориентированного на достижение намеченных результатов. В качестве 

субъектов партнерства выступают государство и бизнес. Механизм партнерства является целостной системой, 

которая состоит из организационных структур, взаимосвязанных определенным образом друг с другом, 

совокупности форм, инструментов и принципов влияния со стороны участников партнерства на объект 

партнерства для достижения поставленной цели. Партнерство государства и бизнеса предусматривает общее 

использование их специфических ресурсов с целью оптимального решения задач, которые отвечают 

общественным интересам.  

Экономические и социальные интересы государства в партнерстве проявляются также в росте таких 

основных показателей развития, как ВВП, ВНП, рост базы налогообложения, создания дополнительных 

рабочих мест, повышения благосостояния и качества жизни населения. Бизнес заинтересован в поддержке 

государства, рассматривая его как стабильного, надежного, ответственного и выгодного партнера, с помощью 

которого он получает возможность устранить административные барьеры, получить доступ к использованию 

государственной собственности, а также получить определенные преференции и гарантии в процессе 

сотрудничества.  
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Определены главные проблемы современной инфраструктуры туризма, которые заключаются в 

отсутствии: ориентированного на широкие слои населения предложения гостиниц, туристско-гостиничных 

комплексов, туристических баз; системы туристических маршрутов для всех возрастных групп населения, 

ориентированных на разные уровни доходов населения; развитой системы туристско-экскурсионных бюро в 

каждом регионе. 

Анализ состояния туриндустрии свидетельствует об отсутствии эффективной системы управления 

туристической отраслью и необходимости внедрения и развития новых экономических механизмов влияния на 

отрасль с целью совершенствования ее функционирования. В связи с этим необходимы новые подходы к 

управлению развитием этой отрасли экономики. Важно учитывать, что управление государственно-частным 

партнерством может предусматривать управление как функционированием, так и развитием.  

Автором предложено создание организационной структуры – Центра стратегического развития туризма в 

форме некоммерческого партнерства как специализированного отраслевого органа, который осуществляет 

управление развитием государственно-частного партнерства в сфере туризма. 

Целью создания некоммерческого партнерства является формирование государственной системы 

поддержки взаимовыгодного партнерства и развитие организационно-правовых механизмов взаимодействия 

государства и бизнеса в сфере туризма. Определены основные функции Центра: управление развитием 

государственно-частного партнерства в туризме; разработка и внесение  Правительству предложений 

относительно управления спросом на туристические услуги внутри страны на базе мониторинга и расчетов 

коэффициентов туристической активности в регионах; разработка моделей партнерства (финансовый, 

организационно-правовой аспект); разработка государственной программы реализации проектов; разработка 

основных требований и специфических решений для проектов государственного, регионального 

уровня;экспертный анализ проектов с целью установления приоритетности реализации проектов; сбор, 

классификация и систематизация проектов партнерства в сфере туризма на основе установленных критериев; 

создание базы данных проектов; построение сценариев жизненных циклов проектов, их развития/замены; 

оценивание инвестиционной привлекательности проектов; организация и проведение конкурсов претендентов 

на получение государственной поддержки; координирование и регулирование текущего состояния проектов; 

разработка стандартной документации для проектов согласно их классификации; консультации относительно 

выбора партнеров и построения системы партнерских отношений; предоставление консалтинговых услуг для 

партнеров в государственном и частном секторах; содействие организации и развитию структур и филиалов 

центра в регионах; учеба и повышение квалификации участников проектов партнерства на базе филиалов 

центра, привлеченных для этой цели организаций; разработка реестра государственной собственности в сфере 

туризма. 

Внедрение организационной системы управления туристической отраслью, которая используется в 

Соединенных Штатах Америки, дополнение новыми функциями деятельности компетентных в сфере туризма 

государственных структур, создание и использование таких инструментов, как Бюро по проведению 

конференций и привлечения гостей, Денежный фонд города (опыт США), дадут возможность улучшить 

условия для развития государственно-частного партнерства в Украине и усилить потенциал государственных 

ресурсов в партнерстве. 

Важным условием успешной туристической политики в Европейском Союзе было и есть то, что она 

рассматривается не как локальное узкоотраслевое задач, а как огромное количество задач комплексного 

характера. Финансовые инструменты реализации туристической политики Европейского Союза представлены в 

виде единой системы специализированных фондов и Европейского инвестиционного банка, с помощью 

которых финансирование направляется на решение заблаговременно обозначенных и поставленных целевых 

задач в рамках единой туристической политики ЕС. 

Опыт взаимодействия государственных структур Республики Корея и бизнеса с целью развития 

инфраструктуры и создания новой рекреационной зоны на территории страны, а также развлекательного парка 

Jungmun Tourist Complex на острове Jeju на основе государственно-частного партнерства является одним из 

наиболее ярких примеров эффективного использования ресурсов участников и реализации стратегии развития 

рекреационной территории. Важным условием достижения целей туристической политики Республики Корея 

была планомерная и поэтапная реализация проектов партнерства. 

Опыт создания Парижского Дисней-парка показывает пример успешного использования ресурсов 

государства (инфраструктурных объектов, целевых финансовых ресурсов, включая базу налогообложения, 

монопольных видов деятельности, информационных ресурсов) и бизнеса (предпринимательской инициативы, 

управленческих и финансовых решений, управленческих ресурсов, производственных и интеллектуальных 
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ресурсов). Детальное изучение и использование наиболее прогрессивного зарубежного опыта и технологий 

управления даст возможность найти новые эффективные решения для развития украинской индустрии туризма 

и совершенствования форм и механизмов государственно-частного партнерства в Украине. 

Государственно-частное партнерство в туристической отрасли является особенной системой 

общественных отношений между государством и бизнесом, в которых государство должно обобщать опыт 

государственного регулирования туристической отрасли, аккумулировать финансовые ресурсы для создания 

туристической инфраструктуры, создавать бизнесу прозрачные условия для участия в общих проектах, а роль 

бизнеса заключается в инвестировании материальных и трудовых ресурсов в туристическую отрасль с целью 

решения проблем ее развития, получения прибыли, сохранения природных ресурсов. Важным фактором для 

возникновения государственно-частного партнерства является предел государственного вмешательства в 

экономику, а также уровень социальной ответственности бизнеса. Наиболее эффективными формами для 

развития государственно-частного партнерства определены совместные предприятия и концессионные 

соглашения. 

Для осуществления партнерства государства и бизнеса в сфере туризма и управления его развитием 

необходимое наличие таких условий: технических и организационных условий поступления информации об 

интересах потенциальных участников партнерства (сайт, офис, персонал и тому подобное); технических и 

организационных условий инвентаризации, оценивания и систематизации ресурсной базы участников; наличие 

эффективных механизмов привлечения и использования этих ресурсов; наличие разнообразных инструментов 

реализации интересов участников; наличие системы финансовых инструментов, которые обеспечивают 

поступление средств на проекты государственно-частного партнерства в сфере туризма; наличие институтов 

управления развитием государственно-частного партнерства в этой отрасли; наличие нормативно-правовых 

актов, которые регулируют государственно-частное партнерство в сфере туризма. 

Необходимо использования туристического мультипликатора, под которым понимается коэффициент 

непрямого влияния туризма на развитие экономики определенного региона и который отображает увеличение 

доходов местного бюджета соответствующей административно-территориальной единицы в зависимости от 

расходов туристов. Это дает возможность ввести критерий в систему национальных счетов и в систему учета и 

отчетности и отображает величину мультипликативного эффекта. 

Усовершенствование законодательной базы развития государственно-частного партнерства 

предусматривает формирование специализированного раздела законодательства о государственно-частном 

партнерстве, в частности в сфере туризма. 

Определено, что одним из необходимых условий развития государственно-частного партнерства есть 

принятие Закона "О государственно-частном партнерстве в Украине", который является необходимым и 

достаточным условием обеспечения развития государственно-частного партнерства в сфере туризма и создания 

новых его механизмов, в частности единственного информационного сайта по туризму; банка данных общих 

проектов на основе технологии многоуровневой системы сбора, анализа, систематизации и хранения общих 

проектов, которые реализуются в сфере туризма на основе взаимодействия бизнеса и власти; правовых условий, 

которые обеспечивают привлечение и использование ресурсов участников; механизмов участия населения в 

проектах государственно-частного партнерства в сфере туризма; финансовых институтов, которые 

используются для поддержки проектов государственно-частного партнерства в сфере туризма; 

организационной структуры управления развитием государственно-частного партнерства в сфере туризма.
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PARTNERSHIP OF PUBLIC PRIVATE SECTORS IN TOUIRSM INDUSTRY OF UKRAINE 

 

SUMMARY 

 

The development of tourism is predetermined and interrelated with the development of adjacent industries to 

tourism. The development of the tourism industry seems to be necessary for the formation of a system of interrelations 

between government agencies that manage, control and regulate tourism activities, with state authorities that carry out 

the same functions in related sectors. The system of partnership between the state and business provides for a set of 

subjects, facilities, forms and mechanisms of interaction, oriented to achieve the intended results. The state and business 

act as subjects of partnership. The partnership mechanism is a coherent system that consists of organizational structures 

that are interrelated in a definite way one with one, a set of forms, instruments and principles of influence on the part of 

the partners of the partnership on the object of partnership to achieve the goal. The partnership between the state and 

business provides for the general use of their specific resources for the purpose of optimal solution of tasks that are in 

the public interest. 

The economic and social interests of the state in partnership also appear in the growth of such basic indicators of 

development as GDP, GNP, and the growth of the tax base, the creation of additional jobs, the welfare and quality of 

life of the population. Business is interested in supporting the state, treating it as a stable, reliable, responsible and 

profitable partner, through which it gets the opportunity to remove administrative barriers, gain access to the use of state 

property, and receive certain preferences and guarantees in the process of cooperation. The main problems of the 

modern tourism infrastructure are identified, which consist in the absence of: a broad range of proposals for hotels, 

tourist and hotel complexes, tourist bases; system of tourist routes for all age groups of the population, oriented at 

different levels of incomes of the population; a developed system of tourist and excursion bureaus in each region. 

The analysis of the state of the tourism industry testifies the lack of an effective management system for the 

tourism industry and the need to introduce and develop new economic mechanisms of influence on the industry in order 

to improve its functioning. In this regard, new approaches to managing the development of this sector of the economy 

are needed. It is important to consider that public-private partnership management may include management of both 

functioning and development. 
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imereTis turistuli bazris marketinuli kvleva 

saqarTveloSi, rogorc maRali turistuli potencialis mqone qveyanaSi,  turizmis 

prioritetulobis mravali kriteriumi ikveTeba: mosaxleobis dasaqmebis masStaburi 

SesaZlebloba, qveynis Semosavlebis zrda, regionuli ekonomikis ganviTarebis xelSewyoba, 

ekonomikis sxva dargebis (turizmis momijnave dargebi) ganviTarebis stimulireba da a.S. aqedan 

gamomdinare, mizanSewonilad migvaCnia, saqarTvelosa da misi calkeuli  regionebis, maT Soris 

imereTis regionis, turistuli bazris marketinguli kvleva da turistuli potencialis 

gacnobiereba ZiriTad da potenciur bazrebze. 

 imereTis regioni, turistuli potencialis mixedviT, saqarTvelos erT-erTi umdidresi 

regionia. misi memkvidreoba antikuri da Sua saukuneebis epoqidan SemorCenili 78 eklesiiT, 13 

cixe-simagriT da 39 arqeologiuri ZegliT Semoifargleba. maT Soris gelaTis monasteri da 

bagratis taZari 1994 wlidan dRemde  UNESCO-s msoflio memkvidreobis nusxaSia Sesuli. 

imereTSi sxvadasxva mniSvnelobis da profilis 25 muzeumia: 14 - memorialuri, 9 - istoriuli, 1-

arqiteqturuli da 1-samxedro. aseve   balneologiuri da mineraluri wylebi, klimati, buneba 

imereTis regionis kulturuli upiratesobebs warmoadgenen. imereTSi sul 53 sakurorto da 

dasasvenebeli bazaa, maT Sorisaa nunisi, sairme, sulori, kvereTi, zvare, wyaltubo, sawire da 

amaRleba.  

turizmis  industria  mravali komponentisagan Sedgeba. igi Tavis TavSi moicavs 

turistTa ganTavsebisa da transportirebis saSualebebs, sazogadoebrivi kvebis sawarmoebs, 

garTobis, SemecnebiT, saqmian, gamajansaRebel-sportul da turagenturul saqmianobebs. maT 

Soris umTavresia ganTavsebebis saSualebebi. oficialuri  statistikiT imereTSi: 68 sastumro 

(aqedan 3 sastumro tipis saxli, 28 ojaxuri tipis sacxovrebeli da 4 sanatoriumia), imereTSi 

sul 94 kvebis obieqtia. maTi umetesoba quTaisSi mdebareobs. kvebis obieqtebidan 48 - 

restorani, 31 - kafe da 15 - baria, sadac turistebs saRamos gatareba da garToba SeuZliaT. 

gasarTobi adgilebidan imereTSi sul 7 Teatria, saidanac  3  qalaq quTaisSi mdebareobs. 

regionis geografiuli mdebareoba, istoriul-kulturuli da bunebrivi Zeglebi, 

imeruli stumarmaspinZlobis tradicia kulturuli memkvidreobis turizmis ganviTarebis 

xelSemwyobi faqtorebia. imereTis regionSi kulturuli memkvidreobis turizmi aerTianebs   

materiluri da  aramaterialur faseulobebs, Sesabamisad  warmodenilia turizmis iseT 

saxeebi da turebi, rogoricaa: samuzeumo, religiuri, arqeologiuri, speleo da kanion 

turizmi.  

Tanamedove msoflioSi, turizmis seqtorSi  mimdinare cvlilebebis Sesabamisad, imereTis 

regioni  mniSvnelovani gamowvevebis winaSe dadga. ramac ganapiroba ara erTi turistuli 

adgilis infrasruqturis mowesrigeba da istoriuli adgilebis reabilitacia. Sedegma ar 

daayovna, bolo xuTi wlis  wlis ganmavlobaSi vizitorTa da maT Soris turistTa raodenoba 

mniSvnelovnad gaizarda (ix.diagrama 1). turistebis raodenobis gansakuTrebuli mateba 

fiqsirdeba israelidan - 29%, poloneTi 25% germania - 21%. imereTis da zogadad saqarTvelos 

turistul bazarze evropis regionis amgvari moculobiTi xvedriTi wils ganpirobebs Semdegi 
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faqtorebi: saqarTvelos turistuli bazris evropis regionTan geopolitikuri siaxlove, 

kulturaTa  Tanaziaroba da  saqarTvelos  swrafva  evrokavSirSi  gasawevrianeblad.  

 
wyaro: imereTis turizmis sainformacio centri 

imereTis regionSi Camosul turistTa profilis dadgenis da maTi kmayofilebis donis 

Sefasebis mizniT  Catarda  imereTis turistuli bazris marketinguli kvleva. kvlevis 

amocanebidan gamomdinare, mizanSewonilad miviCnieT raodenobrivi kvlevis Catareba anketuri 

gamokiTxvis meTodis gamoyenebiT. sul  gamoikiTxa 206 ucxoeli turisti  da 500 Sida turisti. 

respodentTa  gamokiTxva warmoebda  imereTis regionis masStabiT. kvlevebSi aqtiuri 

monawileoba miiRes wereTlis saxelmwifo universitetis qarTvelma da ucxoelma 

studentebma. 

gamokiTxuli respondentTa   70,5%  mdedrobiTi sqesis,  xolo 29,5 % mamrobiTi sqesis   

warmomadgenelia (ix. diagrama 1.)  

 
wyaro: anketuri  gamokiTxva 

imereTSi Camosul vizitorTa asakobrivi maCveneblebi  ZiriTadad   varirebs  18-dan 29 

wlamde, Tumca gamokiTxulTa Sorisaa 60 wlis zeviT asakis  respondentTa mcirericxovani  

segmenti (ix. diagrama 2.) 

kiTxvaze: ra informaciul wyaroebze dayrdnobiT gegmavT vizits imereTis regionSi?    

 
wyaro: anketuri gamokiTxva 

respodentTa  39%  pasuxobs, rom regionSi  mogzaurobs sakuTari gamocdilebis 

safuZvelze, respondentTa 27% megobrebis rCevas iTvaliswinebs, respodentTa 21,6% internet 

wyaroebs iyenebs, xolo respondentTa 9% informacias  Rebulobs media saSualebebidan, 4% 

eswreboda sazRvargareT  mowyobil gamofenebs (ix. diagrama 3). 
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ganTavsebis saSualebebis marketingulma kvlevam aCvena, rom wina wlebTan SedarebiT 

sastumroebze moTxovna gazrdilia. gamokiTxul respondentTa 65% mogzaurobisas sastumroSi 

ganTavsebas amjobinebs. 12% - sastumros tipis saxlebSi, 17% - saojaxo sastumroebSi, 6%- 

sanatoriumSi (ix. diagrama 4). 

 
wyaro: anketuri gamokiTxva 

turistTa kmayofilebis done, sxvadasxva faqtorebis mimarT,  Seswavlili iqna rogorc 

Sida aseve ucxoeli turistebisaTvis. 

imereTis regionSi sastumro momsaxurebis maRali fasebi, ganTavsebis saSualebebis 

arasakmarisi raodenoba da klasifikaciis mouwesrigebeli standarti gaxda turistTa 

ukmayofilebis mizezi (ix diagrama 3). 

 
wyaro: anketuri gamokiTxva 

imereTis regionSi kvebis sawarmoebis ZiriTadi tipebia: restorani, bari da kafe. 

regionis sastumroebSi kvebis momsaxurebis klasifikaciis pirobebia:  

sruli pansioni - samjeradi kveba: sauzme, sadili, vaxSami. 

naxevari pansioni - orjeradi kveba : sauzme, sadili an vaxSami. 

mxolod sauzme - erTjeradi kveba. 

kvebis obieqtebis marketinulma kvlevam gviCvena, rom stumarTmaspinZlobas Sefasebas 

,,Zalian kargi“ aZlevs respondentTa 67%, ,, kargi“ -14%, ,,cudi “ da ,,Zalian cudi“ - 10% (ix 

diarama). fasi-xarisxis Sesabamisobas ,,cud “ Sefasebas aZlevs respodentTa 40% da ,,Zalian 

cuds“- 12%. imeruli samzareulo Zalian moswons respondentTa 62%-s, ,,kargi “ maCvenebliT 

afasebs 22%, ,,saSualo“ maCvenebeliT - 16%, ar moswons daaxloebiT respondentTa 10%-s. kvebis 

obieqtebSi cudadaa an saerTod ar aris warmodgenili sxva qveynebis samzareulo  acxadebs  

respondentTa 51%.   
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wyaro: anketuri gamokiTxva 

aRsaniSnavia is faqti, rom imereTis regionSi mogzaurobisas turistebi  Tavs sakmaod 

daculad grZnoben, mxolod  saRamos da Ramis saaTebSi arian daucvelni miaCnia respondentTa 

40%-s, Tumca ver ixseneben piradi usafrTxoebis darRvevis vercerT faqts (ix. diagrama 7). 

 
wyaro: anketuri gamokiTxva 

kiTxvaze romel turistul produqtebs aniWebT upiratesobas? gamokiTxuli ucxoelebis 

- 24% upiratesoba kulturuli memkvidreobis turizms aniWeben,  saTavgadasavlo da 

SemecnebiT turizms - 16 %,  eqstremalurs - 12%, sazRvaosno turizms - 10 %, religiur turizms 

- 8 %, veluri bunebis turizms - 11%, eko turizms-9%,  Rvinis turizms-10%. 

 
wyaro: anketuri gamokiTxva 

kiTxvaze ra gxiblavT yvelaze metad imereTis regionSi stumrobisas ? respodentTa 20% 

%-s moswons buneba da landSaftebi, istoriuli Zeglebi da arqiteqtura 18%-s.  samkurnalo 

kurortebi - 15%-s, stumarTmoyvareoba - 12% %-s  samzareulo - 11%-s,  karstul mRvimeebi, -  

9%-s, quTaisi rogorc uZvelesi qalaqi da saparlamento qalaqi -10%–s.  
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wyaro: anketuri gamokiTxva 

kiTxvaze ris gamosworebas isurvebdiT  imisaTvis, rom imereTis regioni metma turistma 

moinaxulos? kiTxvaze pasuxi ucxoeli da qarTveli respondentebis msavsi Sinaarsisaa, 

gamokiTxulTa 24,5 % Tvlis, rom unda moxdes gidebis gadamzadeba, sainformacio abrebis 

dayeneba - 28,6 %, garemos sisufTave - 20,4 %, saintereso turebis dagegmva - 20,4 %, turistul 

infrastruqturis da satransporto gzebze problemebis aRmofxvra -2 % .  

Cvens mier Catarebuli turisuli bazris kvlevis safuZvelze miRebulia Semdegi 

daskvnebi da rekomendaciebi: 

 aucilebelia  gafarTovdes imereTis regionis gacnobierebis sfero potenciur 

bazrebze, Semdegi saSualebebis gamoyenebiT: monawileoba saerTaSoriso bazrobebze da 

gamofenebze, ucxoeli Jurnalistebis imereTis regionSi mowveva, ucxoeTis presaSi da 

internetis qselSi saqarTvelos turizmze informaciis gavrceleba, Tematuri 

konferenciebis organizeba, reklamis efeqtianobis amaRleba. 

 kulturuli memkvidreobis turizmis turebSi saWiroa siaxlis Setana da inovaciuri 

meTodebis danergva. bevri unikaluri Zegli rCeba turistebis yuradRebis gareSe, 

amitom aucilebelia turistuli produqtebSi siaxlis Setana. 

 saWiroa ganTavsebis saSualebis raodenobis zrda da momsaxurebis xarisxis amaRleba   

radgan maTi arasakmarisi raodenoba uaryofiTad moqmedebs turizmis ganviTarebaz . 

 turistuli kompaniebis umravlesoba  ar cdiloben im turistuli produqtebis 

konkurentunarianobis amaRlebas, romlebiTac naklebi turistebi interesdebian. 

esenia: agroturizmi, gastronomiuli turizmi, eko turizmi, veluri bunebis turizmi, 

SemecnebiTi turizmi da a.S. vinaidan msoflioSi moTxovna aseT turebze yvelaze maRali 

tempebiT izrdeba. 

 didi problemaa profesionali gidebis  arseboba, romlebsac ecodinebaT ucxo enebi. 

 qarTvelebic da ucxoelebic erTxmad aRniSnaven, rom meti yuradReba unda mieqces 

garemos sisufTaves da satransporto infrastruqturis mowesrigebas.  

kvlevam naTlad aCvena, rom imereTis turistuli potencialiT qarTveli da ucxoeli  

mogzaurebi erTnairadaa aRfrTovanebuli, saWiroa arsebuli potencialis gonivruli 

gamoyeneba da  aRniSnuli problemebis aRmofxvra.  
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MARKETING RESEARCH OF TOURIST MARKET 

 

SUMMARY 

 

The paper states that in Georgia with a high tourism potential, many criteria are clear about tourism: Large-scale 

employment opportunities, increase of income in the country, promotion of regional economy, stimulating development 

of other sectors of economy (tourism related fields). Region of Imereti is one of the richest regions of Georgia, 

according to tourism potential. His legacy is preserved by the 78 churches, 13 fortresses and 39 archaeological 

monuments preserved from antique and medieval epochs. Including the Gelati Monastery and Bagrati Cathedral since 

1994. Today the geographical location of the region, historical-cultural and natural monuments, and the tradition of the 

Imeretian hospitality are the factors contributing to the development of cultural heritage tourism. In Imereti, cultural 

heritage tourism combines material and intangible values in terms of current changes in the world in terms of tourism, 

Imereti region faces significant challenges. Which led to the improvement of the infrastructure of one tourist place and 

the rehabilitation of historical places. 

Now the results of the survey were significantly increased during the last five years and the number of tourists 

was significantly increased because the aim of the survey was to identify the tourism potential of the Imereti region, the 

importance of tourism in Imereti region and the satisfaction level assessment in the main and potential markets. In order 

to achieve this goal, Tsereteli State University Department of Business Administration, Marketing Direction, conducted 

a marketing survey of internal and external tourists. Because of the survey, the demographic profile of the travelers was 

estimated, efficiency of the source of awareness about the region, and the general interest of travelers to the quality of 

tourism facilities and services. 

Results, proposals and recommendations presented in the study that will benefit positively in the development of 

tourism and its neighboring sectors in Imereti region. 
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sakurorto - turistul kompleqsebSi investiciebis mozidvis Sesaxeb 

 

sakvanZo sityvebi. saerTaSoriso turizmi, ucxouri investiciebi, potenciuri investori, 

sakurorto-turistuli kompleqsi, finansirebis meqanizmi, dafinansebis  wyaroebi, 

rekreaciuli zonebi, sainvesticio riskebi. 

Sesavali. turizmi dReisaTvis erT-erT mTavar rols TamaSobs msoflio ekonomikaSi – 

masze modis msoflios mTliani erovnuli produqtis daaxloebiT 10%. Eekonomikis aRniSnuli 

dargi viTardeba swrafi tempebiT da uaxles momavalSi gaxdeba misi mniSvnelovani seqtori.  

turizmi msoflioSi erT-erTi yvelaze swrafad ganviTarebadi da dinamikuri dargia. 

msoflios masStabiT mogzaur turistTa raodenoba  yovelwliurad izrdeba da am sferodan 

miRebuli Semosavali TiToeuli turistulad mimzidveli qveynisaTvis sakmaod mniSvnelovania.  

turizmi bolo wlebis ganmavlobaSi qveynis erT-erT prioritetul mimarTulebad iqca. 

yovelwliurad SeiniSneba turistebis nakadis mniSvnelovani zrda (saSualod 3-4%, rogorc 

Sida, ise saerTaSoriso turizmis mimarTulebiT). Catarebuli kvlevebis mixedviT, turistebis 

52%-s Seadgens saqmiani vizitiT Camosuli adamianebi, xolo 39%-s - damsveneblebi.  

saqarTvelosaTvis,  rogorc sabazro ekonomikis principebze  orientirebuli 

qveyanisaTvis,   Tanamedrove etapze ekonomikuri reformebis ganxorcielebisaTvis erT-erT 

mniSvnelovan mimarTulebad unda CaiTvalos saxelmwifos sainvesticio politikis SemuSaveba 

da realizacia, romelic uzrunvelyofs  ekonomikis  efeqturobis amaRlebasa da misi s zrdis 

maRali tempebs.   

aRniSnuli amocanis gadawyvetisaTvis,   Sida finansuri wyaroebis SezRudulobis 

pirobebSi, qveynis  ekonomikis struqturuli reformebisaTvis gansakuTrebul mniSvnelobas 

iZens saxelmwifos  ekonomikaSi  ucxouri investiciebis mozidva.   

Temis aqtualoba. saqarTvelos ekonomikis  sabazro  principebze gadasvlam saxelmwifos 

mxridan  regulirebis RonisZiebebisa da mxardaWeris garda  moiTxova sakurorto-turistuli 

kompleqsis ganviTarebis ekonomikuri meqanizmebis mniSvnelovani cvlilebebi (maT Soris 

safinanso da struqturul - organizaciuli RonisZiebebi). amave dros sakurorto-turistuli 

kompleqsis mdgradi ganviTarebis uzrunvelyofis meqanizmis  srulyofa xorcieldeba 

turistuli da sanatoriul-gamajansaRebeli momsaxurebis bazarze arsebuli mzardi 

konkurenciis, arastabilurobis, arasakmarisi materialur-teqnikuri donisa da aseve  sakadro 

da safinanso resursebis mZafri simwiris   pirobebSi. aRniSnulTan dakavSirebiT, axali 

meqanizmis danergvas, romelic upasuxebs yvela zemoT CamoTvlil moTxovnebs, ukve 

investirebis stadiaze SeeZleba aamaRlos mocemuli saxis ekonomikuri saqmianobis 

ekonomikuri da socialuri ukugeba, xolo misi mecnieruli dasabuTeba   xelisuflebis  

adgilobriv da regionul organizaciebs saSualebas miscems dagegmon sakurorto-turistuli 

kompleqsis  ganviTarebis mimdinare, perspeqtiuli da strategiuli investirebis amocanebi da 

meqanizmebi.  

finansirebis meqanizmis arsebuli meTodebi da moqmedi struqtura xSir semTxvevaSi ar 

Seesabameba misi funqcionirebis cvlad pirobebs da  amuxruWebs mis mdgrad ganviTarebas. amave 

dros sakurorto-turistuli kompleqsis investirebis wyaroebis racionaluri SerCevas 

garkveuli mniSvneloba eniWeba rogorc msxvili adgilobrivi da ucxoeli biznesmenebisaTvis, 

aseve mecnierebisaTvis, Cinovnikebisa da Tundac mosaxleobisaTvis, vinaidan damatebiTi 

sainvesticio resursebis mozidva  warmoadgens pirdapir gzas sakurorto-turistuli 

kompleqsis ganviTarebisa da  sazogadoebisa   da    socialur-ekonomikuri mdgomareobis  

stabilizaciis saqmeSi, rac mTlianobaSi uzrunvelyofs mosaxleobis cxovrebis donis 

amaRlebas.   
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kvlevis mizani. kvlevis mizans warmoadgens sakurorto-turistuli kompleqsis mdgradi 

ganviTarebis investirebis efeqturi meqanizmis Seswavla da Sesabamisi rekomendaciebis 

SemuSaveba. 

kvlevis obieqti. kvlevis obieqts warmoadgens investiciebi, romlebic 

gaTvaliswinebulia sakurorto-turistuli kompleqsis Semdgomi  ganviTarebisaTvis. 

kvlevis sagani.  kvlevis sagans warmoadgens investirebis stadiaze sakurorto-

turistuli kompleqsis mdgradi ganviTarebis uzrunvelyofisaTvis aucilebeli Tanamedrove 

organizaciul-ekonomikuri meqanizmis formirebis Teoriuli da meTodologiuri safuZvlebi.  

kvlevis meTodebi. naSromSi sistemuri midgomis safuZvelze gamoyenebuli iqna 

ekonomikuri kvlevebis sxvadasxva meTodebi da xerxebi, maT Soris, monografiuli, SedarebiTi, 

grafikuli da dajgufebis meTodebi.  

naSromSi Cvens mier SemoTavazebulia finansirebis wyaroebis klasikacia doneebis 

mixedviT: makroekonomikuri da mikroekonomikuri, aseve dafinansebis wyaroebis saxeebis 

mixedviT: gare da Sida.  

zemoT Tqmulidan gamomdinare, makroekonomikur doneze adgili aqvs dafinansebis Sida 

wyaroebis  sam ZiriTad saxes: 

- saxelmwifo sabiujeto dafinanseba; 

- mosaxleobis anabrebi; 

- sawarmoebis, komerciuli bankebis, sainvesticio fondebis, sadazRvevo firmebis da a.S. 

saxsrebi, 

da amasTan erTad dafinansebis gare wyaroebis sam saxes:  

- ucxouri investiciebi;  

- kreditebi; 

-  sesxebi. 

mikroekonomikur doneze aseve adgili aqvs dafinansebis Sida wyaroebis sam saxes: mogeba; 

amortizacia;  sawarmos mesakuTreebis investiciebi da dafinansebis gare wyaroebis sam saxes: 

saxelmwifo dafinanseba; sainvesticio kreditebi da Tanxebi, romlebic moziduli iqneba 

sakuTari fasiani qaRaldebis ganTavsebis gziT. 

 avtorebis azriT, sasurvelia ganxorcielebuli iqnas iseTi saxis RonisZiebebi, 

romlebic investiciebis safuZvelze TiToeul sakurorto qalaqSi uzrunvelyofen 

sakurorto-turistuli kompleqsis mdgradi konkurentuli ganviTarebis Sesabamis pirobebs. 

amasTan erTad, strategiis erT-erTi umTavresi mizani unda iyos iseTi  regionuli 

rekreaciuli sistemis Seqmna, romelic warmodgenili iqneba rogorc urTierTdakavSirebuli 

organizaciebis (struqturebis) erToblioba. regionuli rekreaciuli sistemis Seqmna xels 

Seuwyobs sakurorto-turistuli kompleqsis ganviTarebis Tvisobrivad axali donis 

warmoqmnas, anu investiciebis uwyveti nakadis Semodinebis safuZvelze gacilebiT maRali 

xarisxis momsaxurebis miwodebas.  

am SemTxvevaSi regionuli rekreaciuli sistemis ganviTarebis centrebi iqnebian e.w. 

„sainvesticio zrdis wertilebi“, romlebic  warmodgenili iqnebian rogorc sistemis 

gansakuTrebuli warmatebiT ganviTarebadi elementebi (obieqtebi) da  pozitiur zegavlenas 

moaxdenen mocemul regionSi ganlagebul urTierTdakavSirebul sawarmoebze. 

uwyvetobis strategia am SemTxvevaSi garkveulwilad damokidebuli iqneba 

gansakuTrebuli ekonomikuri zonebis (gez) SeqmnasTan, rac xels Seuwyobs yuradRebis 

gamaxvilebas sakurorto-turistuli kompleqsis ganviTarebis proeqtebis ganxorcielebaze.  

saqarTvelos sakurorto-turistul ganviTarebas mniSvnelovnad Seuwyobs xels qveynis 

pozicionirebisaTvis gaweuli samuSaoebis intensifikacia, raTa investorebma miiRon  gasagebi 

da  cnobadi informacia  sxvebisagan gansxvavebuli qveynis Sesaxeb. 

potenciuri investorebis mier  regionuli interesebis „win wawevisa“ da misi pozitiuri 

imijis formirebis erT-erT mniSvnelovan instruments warmoadgens sakomunikacio moqmedebebi 

konkretuli programis CarCoebSi, romlis ZiriTad mizanic iqneba investiciebis nakadebis 

aqtivizacia saqarTvelos mimzidvelobis ukeT warmoCenis, sainformacio infrastruqturis 

gaumjobesebis, saxelisuflo organoebis da investorebis efeqturi urTierTmoqmedebisa da 

investorebis miznobriv jgufebSi perspeqtiuli sainvesticio proeqtebis popularizaciis  

safuZvelze. programuli RonisZiebebis sistema mimarTuli unda iyos mmarTvelobiTi, 
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marketinguli da sareklamo amocanebis gadaWraze, gauTvaliswinebel SemTxvevebSi SesaZlo 

negatiuri faqtorebisa da riskebis aRmofxvraze. 

potenciuri investorebis mozidvis mizniT sasurvelia yoveli turistuli qalaqisaTvis 

SemuSavebuli iqnas sakurorto-turistuli kompleqsis mdgradi ganviTarebis grZelvadiani 

strategia, rac Seqmnis grZelvadiani  konkurentuli ganviTarebis pirobebs. 

teritoriis aseTi ganviTarebis imperativs warmoadgenen investiciebi, xolo 

institucionalur safuZvels erovnuli sainvesticio sistema.    saqarTvelosaTvis erovnuli 

rekreaciuli zonis strategiis Seqmna, Cveni azriT, iqneba  sakurorto-turistuli kompleqsis 

sainvesticio garRveva. 

 yovelive zemoT aRniSnulidan gamomdinare, Cveni azriT, saqarTvelos  erovnuli 

rekreaciuli zonebis  sakurorto-turistuli kompleqsebis sainvesticio proeqtebis 

realizacia sasurvelia ganxorcieldes Semdegi principebis dacviT: 

- sainvesticio proeqtebis realizacia unda ganxorcieldes kerZo-saxelmwifo 

partniorobis safuZvelze; 

- strategiuli midgomisa da momxdar cvlilebebsa da ekonomikis ganviTarebis saerTo 

tendenciebze operatiuli reagirebis Sexameba; 

- saqarTvelos  erovnul rekreaciul zonebis  samrewvelo kompleqsis, sainJinro 

infrastruqturisa da sakurorto-turistuli kompleqsebis, aseve socialur-sayofacxovrebo 

daniSnulebis obieqtebis balansirebuli ganviTarebis uzrunvelyofa; 

- saqarTvelos  rekreaciuli zonebis,  sakurorto-turistuli kompleqsebis da aseve sxva 

sainvesticiod mimzidveli regionebis aqtiuri pozicionireba erovnul da saerTaSoriso 

doneebze; 

- saqarTvelos mTavrobis mier iseTi pirobebis Seqmna, romlebic erTis mxriv mimarTuli 

iqneba saqarTveloSi biznesis warmoebisaTvis saWiro xarjebis Semcirebaze, da meores mxriv,  

sainvesticio riskebis Semcirebaze;  

amave dros, saqarTvelos mTavrobis   politikis gatareba unda ganxorcieldes Semdegi 

gzebiT: 

1. qveyanaSi biznesis warmoebisaTvis saWiro xarjebis SemcirebiT, rac SeiZleba miRweuli 

iqnas: 

- miwis politikis gatarebiT (srulfasovani qonebrivi kompleqsebis Seqmna miwis 

nakveTebis formirebis gziT); 

-  sabazro infrastruqturis ganviTarebiT, maT Soris mcire da saSualo biznesis 

mxardaWeriT da a.S.; 

- keTilsasurveli sagadasaxado da sainvesticio politikis SeqmniT (moqmedi 

kanonmdeblobis Sesabamisad sagadasaxado SeRavaTebis daweseba, sainvesticio proeqtebis 

realizaciisaTvis saxelmwifo mxardaWera da sxv.); 

2. sainvesticio riskebis SemcirebiT, rac SeiZleba miRweuli iqnas: 

- marTvis efeqturobis amaRlebiT, ekonomikis dagegmarebiT da miRebuli mmarTvelobiTi 

gadawyvetilebebis donis amaRlebiT (sistemis yvela elementebis orientacia konkretuli 

miznebis misaRwevad, miznobrivi programebis realizaciisaTvis programul-miznobrivi 

meTodis danergva da a.S.); 

-   Ria sainformacio garemos danergviT (informaciis gavrcelebis Tanamedrove 

teqnologiebis da masmediis SesaZleblobebis gamoyeneba da a.S.);   

-          stabiluri politikuri klimatis SenarCunebisaTvis mxardaWeriT;  

-   regionTaSorisi da saerTaSoriso kavSirebis ganviTarebiT, dargTaSorisi 

kooperaciiT da a.S. 

daskvna. mocemuli naSromis Sedegs warmoadgens saqarTvelos  erovnuli rekreaciuli 

zonebis  sakurorto-turistuli kompleqsebSi sainvesticio proeqtebis realizaciisaTvis 

SemoTavazebuli RonisZiebaTa kompleqsi, romelic xels Seuwyobs  erovnuli rekreaciuli 

zonebis ganviTarebis strategiebis Seqmnas. aseve investorebs SeeqmnebaT keTilsasurveli 

klimati sainvesticio iniciativebze saxelmwifos mxridan Sesabamisi mxardaWeris gawevis 

TvalsazrisiT.  

yovelive zemoT aRniSnuli warmoadgens imis winapirobas, rom mkvlevarebis mier 

SemuSavebuli iqnas axali meToduri midgomebi turizmis sferos efeqturi marTvis Sesaxeb.  
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ATTRECTING INVESTMENTS IN RESORT-TOURIST COMPLEXES 

 

     SUMMARY  

                                                                                                                                                      

Except of the activities regulation and support from the Government side, transition of the economy of Georgia 

to the market principles demanded significant changes of the economic mechanisms of the development of the resort-

tourist complex. 

Intensification of works for the country's positioning will significantly facilitate for Georgia's resort-tourist 

development, in order to make investors aware of the different kind of information about the country.  

In order to attract potential investors, each touristic city should have a long-term strategy for sustainable 

development of the resort-tourist complex, which will create long-term competitive development conditions. 

The article discusses basic principles that enable realization of investment projects of resort-tourist complexes of 

national recreational zones of Georgia. 

In addition, it is justified to improve the old mechanisms and develop new ones that will be directed towards 

improving investment climate in the field of tourism. 
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investiciebi zemo svaneTis turizmSi, problemebi da perspeqtivebi 

qveynis socialur-ekonomikur ganviTarebaze, dasaqmebaze, erovnuli valutis simyareze, 

siRaribeze gansakuTrebul gavlenas axdens turizmi. saqarTvelos statistikis erovnuli 

samsaxuris  monacemebiT 2015 wels (2021500 ekonomikurad aqtiuri mosaxlidan dasaqmebulia 1 

779 900 kaci, Sesabamisad umuSevaria 241 600 kaci) saqarTveloSi umuSevrobis done Seadgens 12%, 

rac ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis meaTedze metia. unda vivaraudoT, rom maTi xvedriTi 

wili metia da  problema bevrad ufro mwvaved dgas (Tumca zemoT moyvanili maCvenebeli  2005 

welTan  1,8%-iT da 2010 welTan SedarebiT 3,7%-iT aris gaumjobesebuli ). 

saqarTvelo gamorCeulia msoflioSi unikaluri turistuli potencialiT da 

mravalferovnebiT. erT-erTi unikaluri qveyanaa, vizitorebisTvis erTgvari aRmoCena, 

romelic Tavis potencialiTa da mravalferovnebiT qveynis monaxulebis survils 

aRZravs.bolo ramdenime wlis ganmavlobaSi soflis turizmis popularoba gansakuTrebiT 

gaizarda ganviTarebul qveynebSi. xmaurianma cxovrebam, rutinam da stresma, qalaqis 

mcxovreblebs ubiZga, drois raRac nawili gaetarebinaT soflad. sadac cota xniT mainc 

daiviwyeben yoveldRiur yofiT problemebs. es faqti ganapirobebs,  rom saqarTveloSi 

turizmis zrda gacilebiT swrafi tempiT mimdinareobs vidre msoflio turizmisa. es 

tendencia iasaxeba msoflio mogzaurebis raodenobaSi saqarTvelos ucxoeli mogzaurebis 

wilSi. 

saqarTvelos ekonomikaSi turizmi moiazreba erT-erT prioritetul dargad. turizmis 

ganviTareba gansakuTebiT mniSvnelovania maRalmTiani regionebisaTvis, soflad, rac amcirebs 

umuSevrobas da zrdis adgilobrivi produqtebis realizebis SesaZleblobas.dRes qarTuli 

sofeli cxovrobs ara fermerobiTa da plantatorobiT, aramed pensiiT, radgan iq realurad 

darCenili mosaxleobis udidesi nawili sapensio asakSia. soflis meurneoba SesaZloa 

daexmaros am glexebs mxolod imaSi, rom produqtis gayidviT saarsebo minimumamde Seivson 

Tanxa, romelsac pensiis saxiT iReben. Tu gaviTvaliswinebT, rom saqarTveloSi pensia 180 lars 

Seadgens, SeiZleba davaskvnaT, rom mosaxleobis Zalian didi nawilisaTvis (800 000-ze meti 

pensionerisaTvis) am TanxebiT damoukidebeli arseboba SeuZlebelia. turistul 

momsaxurebasTan erTad es qmnis damatebiTi Rirebulebis jaWvs, rac mniSvnelovnad zrdis 

adgilobrivi mosaxleobis pirdapir Semosavlebs. produqtis misaRebi bazrebis mopoveba da 

produqtis pirveladi Rirebulebis gazrda siRaribis daZlevis prioritetuli mimarTulebaa. 

mewarme damsvenebels soflad turistul momsaxurebasTan erTad sTavazobs adgilobriv 

tradiciul produqtebs. produqti adgilze realizdeba, anu myidveli Tavad  midis 

mimwodebelTan, rac  sarealizacio xarjebs amcirebs da ,,uxilavi eqsportis“ saxed gvevlineba. 

turisti turistul momsaxurebaSi ixdis ucxour valutas (an ukve konvertirebul valutas) da 

qveyanaSi Semoaqvs savaluto Semosavali. 

 saqarTvelos yvela kuTxe savsea gasaocari adgilobrivi soflis tradiciebiT da 

xeluxlebeli bunebiT.  stumrebs saSualeba eZlevaT imogzauron soflidan sofelSi, 

daagemovnon ekologiurad  sufTa, saxlSi  momzadebuli produqtebi.  

Cven yuradReba SevaCereT svaneTis ulamazes mxareze, kerZod zemo svaneTze,  romelic 

,,zRapruli koSkebiT, zviadi, camde awvdili mTebiT da, rac mTavaria, udidesi siwmindeebiTaa 

gamorCeuli.“ erT-erT yvelaze RirSesaniSnav regions warmoadgens, Tavisi mdidari istoriiTa 

da mSvenieri bunebiT, mkacri klimatiT, kulturiT,mestiis istoriul-eTnografiuli 

muzeumiT, tradiciiT da samzareuloTi. svaneTi ganTqmulia xeze kveTis xelovnebiT, 

daxvewili freskuli mxatvrobiT da freskuli mxatvrobis SesaniSnavi skoliT. erT-erT 
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saganZurad miiCneva agreTve adgilobrivi sasaubro ena. miTi argonavtebis Sesaxebac svaneTs 

ukavSirdeba, sadac mdinareTa WalebSi zogjer oqros did natexsac pouloben. 

msoflioSi erT-erTi yvelaze popularuli inglisurenovani jurnalis National Geographic-

is yuradRebis centrSi moeqca svaneTi Semdegi saTauriT:,,Suasaukuneebis TavSesafari mTebSi“ 

yoveldRiuri cxovrebis wesis, tradiciebis, sacxovrebeli adgilebis da koSkebis gamo. ar 

SeiZleba ar aRvniSnoT zRvis donidan 2100 metri simaRleze, evropis yvelaze maRali 

dasaxlebuli punqti-uSguli, romelic  iuneskos msoflio kvlevaTa siaSia aRricxuli. 

sainteresoa konkretulad ra RonisZiebebs mimarTavs da ra raodenobis investiciebs 

debs saxelmwifo Cvens mier zemoT aRniSnul regionSi.  

2012 wels daigegma proeqti: saqarTvelo-zamTris kurortis regionuli centri, 

TeTnuldis  zamTris kurortSi Cadebuliyo 70 milion laramde frangul-qarTuli investicia. 

mTavrobam aRniSnul proeqtSi infrastruqturis ganviTarebisaTvis, sabagirosa da 

sastumroebisaTvis, 49 milioni laris daxarjva gadawyvita, 8 milioni biujetidan 41milioni 

kreditiT. 

2014-2016 wels Catarebuli intensiuri samuSaoebis Sedegad, 2016 wlis TebervalSi 

premier ministrma gaxsna samTo-saTxilamuro kurorti “TeTnuldi“, rogorc dagegmili iyo 

gakeTda da eqspluataciaSi Sevida ara marto saqarTveloSi, aramed aRmosavleT evropaSi 

saukeTeso kurorti.kurorti zRvis donidan 2200 metrze, mestiidan ki 15 kilometrSi 

mdebareobs.   

 daigegma agreTve sofel mulaxidan „TeTnuldamde“  sabagiros damateba. aseve 

dagegmilia quTaisidan cager-lentexis gavliT svaneTTan damakavSirebeli gza, romelic 

quTaisis aeroports 2 saaTis savalze „TeTnuldis“ kurorts  daakavSirebs. dagegmilia 

gakeTdes ramdenime sastumro, raTa ufro warmatebiT ganxorcieldes proeqti. kurorti 

erTdroulad SeZlebs 6806 damsveneblis miRebas, saTxilamuro kompleqsi ki erTdroulad 4100 

momTxilamures moemsaxureba. dagegmilia saTxilamuro kurortis 6-7 Tvemde gaxangrZliveba 

da kurort ,,TeTnuldze“ mxolod adgilobrivebis dasaqmeba.  

sainteresoa ramdenad popularulia da moTxovnadia saqarTvelos moqalaqeebisaTvis, 

Sida vizitorebisaTvis zemo svaneTi. aRniSnul regionTan mimarTebaSi zusti informaciebi ar 

moipoveba gamomdinare iqedan, rom zemo svaneTi saqarTvelos calke regioni ar aris da 

samegrelo-zemo svaneTis regionad iwodeba. saqarTvelos turizmis erovnuli administraciis  

monacemebiT regionel monaxulebebSi samegrelo zemo svaneTSis procentuli wili 7-8 % 

Seadgens. Sida vizitorebis monacemebis mixedviT lider pozicias ikavebs Tbilisi (24%), 

quTaisi (8%), baTumi (8%). (mTlianad imereTis regioni 21% , aWara 11%.) samwuxaroa, magram 

faqtia, rom yvelaze xSirad monaxulebad qalaqebs Soris  mestiis Sesaxeb informacia ar 

moipoveba. samegrelo-zemo svaneTis regionidan mxolod qalaq zugdidis monacemia cnobili 

rac 1-2% Seadgens (dasveneba, garToba da rekriacia 1% Seadgens). dasveneba, garToba, 

rekreaciebis mizniT ganxorcielebuli vizitebis saSualo xangrZlivoba 1,7 Ramea aRniSnul 

regionSi. Sida vizitorebis sainformacio wyaroebi Semdegi procentuli maCvenebliT 

nawildeba: wina viziti-91,9%; megobrebi da naTesavebi-24,2%; organizacia 0,7%; televizia, 

radio-1,1% da sxva sainformacio wyaroebiT miRebuli informaciebi (maT Soris socialuri 

qseli)-1%. asakobrivi profilis  mixedviT gansakuTrebiT maRali aqtivobiT (24%-iT) 

xasiaTdeba  25-dan 34-mde wlamde adamianebi (turistuli vizitis mizani: dasveneba, garToba, 

rekriacia). ganTavsebis saSualebebis mixedviT dabali  maCvenebliT SeiniSneba :  saojaxo 

sastumroebi-16,3 %; sastumro-7,5%.  maT mier ganxorcielebuli jamuri danaxarji  saSualod 

Seadgens 125 lars. saerTaSoriso vizitoris saSualo xarji saqarTveloSi 536 laria da 

aRniRnuli maCvenebeli TiTqmis 4,3-jer aRemateba Sida vizitoris mier saSualo xarjebs.  

rogorc zemoT moyvanili monacemebi cxadyofs, XXI saukunis meore aTaswleulis 

miwuruls, jer kidev ar aris informaciebi saTanadod gavrcelebuli Sida turizmis Sesaxeb  
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samegrelo-zemo svaneTis regionis, gansakuTrebiT zemo svaneTis nawilze. miuxedavad 

oficialuri statistikuri monacemebis simwirisa, Sida turizmi dabali maCvenebliT 

xasiaTdeba da meti wili saerTaSoriso vizitorebze modis. agreTve gansxvavebulia asakobrivi 

maCveneblebi, Tu saqarTvelos moqalaqeebis  meti wili modis 25-dan 34 wlamde, saerTaSoriso 

vizitorebis  asakobrivi zRvari gacilebiT maRalia.  

turizmis warmatebiT ganviTareba gansakuTrebiT mTian regionebSi da sofel adgilebSi, 

astimulirebs infrastruqturis ganviTarebas, damatebiT samuSao adgilebis Seqmnas, siRaribis 

daZlevas, xalxuri rewvis ganviTarebas, kulturaTaSoris gacvlas, saerTaSoriso turizmis 

ganviTarebas, ganaTlebas sakuTari qveynis SigniT, adgilobrivi meurneobis ganviTarebas, 

sezonuri migraciis SesaZleblobas. 

turizmis ganviTarebis yvela etapze mniSvnelovani yuradReba eqceva mdgrad 

ganviTarebas, qveynis imijs, ekonomikur da politikur stabilurobas, sagadasaxado sistemas 

da sxva mraval faqtors, rac aucilebelia da mimzidvelia sainvesticio garemos SeqmnisTvis.  

Cveni azriT, am mimarTulebiT  mastimulirebeli roli  saxelmwifom unda Seasrulos 

gonivruli RonisZiebebis gatarebiT, sakanonmdeblo bazebis SeqmniT, infrastruqturis 

mowesrigebiT, sanitaruli normebis dacviT (riTac qarTvelebi ver viamayebT), kriminogenuri 

mdgomareobis SenarCunebiT da gaumjobesebiT. yovelive amis gaTvaliswinebiT mniSvnelovnad 

gaizrdeba rogorc adgilobrivi,  aseve, ucxouri investiciebi. 
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INVESTMENT IN THE TOURISM OF  UPPER SVANETI, PROBLEMS AND  PERSPECTIVES 

SUMMARY 

 

Georgia is unique with its potential and variety in the sphere of tourism all over the world.. It is one of the 

discoveries for visitors and its potential makes tourists visit it again. Tourism is considered as one of the important 

fields in Georgian economy. The development of tourism is important  for the highly mountainous regions and villages. 

It decreases the number of unemployed people and increases the number of the sold products. 

Each part of Georgia is full of amazing traditions of the local villages and inviolable nature. Visitors have the 

opportunity to travel in different villages, to taste healthy homemade dishes. 

We paid attention to the beautiful side of  Svaneti, particularly, Upper Svaneti. It is one of the most remarkable 

regions due to its rich history and beautiful nature, strict climate, culture, historical and ethnographic museum of  

Mestia, traditions and cuisine. 

Ushguli is one of the highest inhabited settlements in Europe and it is listed in World Heritage Studies of 

UNESCO. Ushguli is located at an altitude of 2100 meters. Mountain resort ‘’Tetnuldi’’ has been made and it is the best 

resort not only in Georgia but in Eastern Europe. The resort is located at an altitude of 2200 meters and at a distance of 

15 km from Mestia.  It should be noted that the ski resort is planned to be extended to 6-7 months and only inhabitants 

of Tetnuldi will be employed at the resort. The average cost of international visitor in Georgia is 536 GEL and the 

indicator is almost 4,3 times higher than the local visitor’s average expenses.  

Successful development of tourism in mountainous regions and in rural areas as well, supports the development 

of infrastructure, reduces poverty level, helps people to get a job, develops folk craft and international tourism, local 

farming and the possibility of seasonal  migration, makes intercultural exchenges, supports the development of 

education system within country. 
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 afxazeTis mineraluri wylebis kartografirebis mniSvneloba turizmis 

ganviTarebis saqmeSi 

 

bunebis mimarT  mzrunveli  damokidebuleba, bunebis elementebis kvleva da misi 

 kartografireba  turizmisa  da  mogzaurobis  erT-erT  mimzidvel  elements  warmoadgens. 

turistul–rekreaciul resursTa kategorias ganekuTvneba mineraluri wylebis sistemebi. 

mineraluri wylebi TavianTi fizikur-geografiuli monacemebiTa  mniSvnelovan interess 

iwvevs turistTa Soris da turistuli meurneobis ganviTarebis umniSvnelovanesi winapirobaa.  

dRes, ruseTis mier afxazeTis faqtobrivi okupaciis, saerTaSoriso Tanamegobrobis 

qveynebis mxridan "araRiarebis politikisa" da saqarTvelos teritoriuli mTlianobis cnobis 

Sesabamisad, interesi am regionis mimarT sul ufro mzardia. vinaidan miuxedavad mTeli rigi 

politikuri, samxedro Tu teqnikuri Seferxebebisa, afxazeTi saqarTvelos Semadgenelia da 

CvenTvis, romlebic am mxares warmovadgenT, aq arsebuli bunebriv-rekreaciuli resursebis 

kvleva da analizi aqtualobas arasdros dakargavs, iseve rogorc defaqto reJims ar Seegueba. 

arsebuli realobis gaTvaliswinebiT, rodesac darRveulia saqarTvelos teritoriuli 

mTlianoba, wvdoma arsebul resursebTan adgilze, saokupacio reJimis gamo faqtobrivad 

SeuZlebelia, aucilebelia  faqtoria afxazeTis bunebis elementebis Seswavla 

geoinformaciuli sistemebis gamoyenebiT, maTi Tanamedrove mdgomareobis kvleva, turistuli 

SesaZleblobebisa da potenciali warmoCena msoflios civilizebuli sazogadoebis winaSe. 

mudmivad dafiqsireba im poziciisa, rom arsebuli bunebrivi fenomenebi afxazeTis, 

e.i.saqarTvelos bunebriv resursebs warmoadgenen.  afxazeTis teritoriaze warmodgenilia 35–

mde mineraluri wyaros gamosasvleli, xolo daaxloebiT amdenive jer kidev Seuswavleli da 

gamoukvlevelia. isini rekreaciuli TvalsazrisiT Zalian lamaz da Tvalwarmtac adgilebSi 

arian ganlagebuli da yvelani mniSvnelovani turistuli Rirebulebebis matarebelia. maT 

irgvliv landSaftebi unikalur sanaxaobas warmoadgenen. swored amitom kvlevis obieqtad 

SerCeul iqna afxazeTis mineraluri wylebi, romelTa kartografirebas, turistuli 

potencialis kvlevas udidesi mniSvneloba eniWeba  afxazeTis turistul regionad 

Camoyalibebis saqmeSi. 

kvlevis ZiriTadi mizania:  

1. afxazeTis mineraluri wylebis,  rogorc maRali Rirebulebis mqone balneologiuri da 

turistul–rekreaciuli resursebis warmoCena; 

2. afxazeTis mineraluri wylebis Seswavla da dayofa turistul–rekreaciuli 

daniSnulebis mixedviT da maTi kartografireba geoinformaciuli sistemebis gamoyenebiT 

kvlevis amocanebi: 

1. mineraluri wylebis, rogorc bunebrivi faqtorebisa da fenomenebis, aseve turizmis 

obieqtebis sivrcebrivi gadanawilebis, maTi potencialisa da misi prognozuli sidideebis 

Sefaseba;  

2. geoinformaciuli sistemebis gamoyenebiT mineraluri wylebis kartografiuli nimuSis 

Seqmna, romelSic naTladaa asaxuli maTi turistul–rekreaciuli potenciali da ganlagebis 

geografiuli kanonzomierebani; 

3. bunebrivi da turistuli sistemebis TanakavSirebis Secnoba. 

kvlevis meTodebi: afxazeTis mravalferovani klimatur-hidrologiuri, landSafturi 

da rekreaciuli resursebis udidesi maragiT gaTvaliswinebiT Catarebulia 

mravalfaqtoruli Tanamedrove geografiuli kvleva. kerZod, statistikuri, literaturuli 
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monacemebis damuSavebiT miRebuli Sedegebis safuZvelze, Seqmnilia afxazeTis mineraluri 

wylebis resursuli potencialis struqturuli suraTi, kartografiuli (rukebis, atlasebisa 

da geoinformaciuli sistemebis) saSualebebis gamoyenebiT gansazRrulia mineraluri wylebis 

teritoriuli ganawilebis principebi turizmis ganviTarebis perspeqtivis mizniT. 

mosalodneli Sedegebi: turistuli destinaciebis gamovlenis Sedegad regionis 

turizmis optimaluri ganviTarebis xelSewyobis, aTvisebis RonisZiebaTa aRiarebuli 

principis danergva sxva analogiur raionebis pirobebSi, turistuli resursebis kvlevis 

safuZvelze turizmis formebTan misadagebis Sedegad, turistuli meurneobis 

infrastruqturis efeqtiani dagegmvisa da menejmentis RonisZiebebis SemuSaveba, regionis 

racionaluri aTvisebis pragmatuli RonisZiebebis warmodgena.  

ZiriTadi nawili:  

saqarTvelos wylis resursebidan gansakuTebuli didi maragi gaaCnia afxazeTis. regionis 

wylis resursebis Seswavla moiTxovs  mineraluri wylebis potencialis Sefasebasac, 

turistuli meurneobis ganviTarebis mizniT. rogorc ukve avRniSneT regioni mdidaria 

mineraluri wylebis gamosasvlelebiT. manamade ukve cnobili mineraluri  wylebis garda, 

cnobilia kidev ramdenime mineraluri wylebis gamosasvleli, romlebsac geografiulad 

xelsayreli da rekreaciul-atraqciuli TvalsazrisiT - aSkarad maRali niSnebi gaaCniaT. maTi 

gavrcelebis ubnebze ki samkurnalo kurortebis organizaciis yvela piroba arsebobs. Tumca am 

mizniT, isini jer kidev praqtikulad gamouyenebelia. maSasadame, aq arsebuli mineraluri 

wyaroebis gamoyeneba, rogorc sakurorto-turistuli, ise sasmel-samkurnalo TvalsazrisiT 

sakmaod perspeqtiulia. 

afxazeTis mineraluri wylebis Sesaxeb geografiuli xasiaTis informaciis warmodgenis 

miRebis mizniT, naSromSi motanilia regionis mineraluri wylebis (Природные ресурсы ....1961) 

klasifikaciis, maTi fizikur-qimiuri da samkurnalo Tvisebebis  Sesaxeb arsebuli monacemebi 

(cxrili, 1.). afxazeTis  mineraluri wylebis mineralizacia 0,4 -dan 3,9 g/l-mde meryeobs, debiti 

600-dan 50000-mde, amitom, maTi umravlesoba sasmel wylebad iTvleba da gamoiyeneba kidevac. 

garda amisa 12-mde mineraluri wylebis gamosasvleli aris Termuli. maT  bazaze SesaZlebelia 

gaSendes klimaturi, klimatur-balneologiuri, TalasoTerapiis kurortebi. kurortebis 

keTilmowyobisa da aTvisebis maRali perspeqtivis pirobebSi maTi safuZvliani Seswavlis, 

Sefasebisa da aTvisebis gonivruli proeqtebis SemuSaveba-SemoTavazeba drouli mecnierul-

praqtikul saqmianobas warmoadgens. am samuSaoTa warmarTvis Sedegad racionaluri 

praqtikuli saqmianobis Catareba imis safuZvelia, rom am regionSi sakurorto-turistuli 

meurneobis dargebis ganviTarebas daedos safuZveli, xolo is  qveynis erT-erTi kulturul-

istoriuli monapovrebis gaTavisebisa da dacvis mniSvnelovani centri gaxdes. 

                                                 cxrili  1.    

afxazeTis mineraluri wylebi 

                                                                                 mineraluri wylebi 

wyaroebi debeti t minera

lizaci

a g/dm3 

gamoyeneba wylis Sedgeniloba 

sakeni 30000–40000 100 2,8 sasmelad magnium–kalcium–natriumiani 

oburgvani 2600 130 1,5 sasmelad kalcium–natrium–magniumiani 

gvandra I 2500 90 0,5–1 –––– kalcium–magnium–natriumiani 

 

kliCi I - II 2500 7–

120 

0,57 sasmelad magnium–natrium–kalciumiani 

gvandra I I 0,7–1 120 0,4–0,9 sasmelad natrium–magnium–kalciumiani 

tvibraSeri 20000 100 1,1 sasmelad kalium–magnium–natriumiani 

alpasari 4800 130 1 sasmelad kalium–magnium–natriumiani 

xeckvara 4000 100 1,3 sasmelad natrium–kalcium–magniumiani 
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CxalTa I 1300–4000 9–

130 

1,7 sasmelad natrium–kalcium–magniumiani 

CxalTa I I 4000 12,50 –– sasmelad kalcium–natrium–magniumiani 

awgara 4000–7000 8–90 0,2–0,8 sasmelad, 

samkur. 

kalcium–natrium–

magniumiani,rkinis SemcvelobiT 

kvasci 600–1700 90 1,6 –––– natrium–kalcium–rkiniani 

bzifi I 13000 100 –– sasmelad hidrokarbonatuli–rkiniani 

kalcium–natriumiT 

bzifi I I 50000 50 –– sasmelad hidrokarbonatuli–  kalcium–

natriumiT 

SxafiZga I 1200–7000 80 –– sasmelad kalium–magnium–natriumiani 

rkinis SemcvelobiT 

SxafiZga I I 4000 70 –– sasmelad kalcium–magnium–natriumiani 

psiSi 2500–20000 7–90 1,7 sasmelad kalium–magnium–natriumiani 

rkinis SemcvelobiT 

psxidi 10000–40000 70 3,7–3,9  kalium–natrium–magniumiani 

rkinis SemcvelobiT 

avadxara I 5000–8000 5–90 1,7–2,0 sasmelad, 

samkur. 

natrium–kalcium–magnium–

qloriani 

avadxara I I 3000–6000 7–90 1,9–2,4 sasmelad, 

samkur. 

natrium–kalcium–magnium–

qloriani 

anCxo 8000–15000 70 0,96 sasmelad, 

samkur. 

kalcium–natrium–magnium 

qloriani 

laSifse 1000–18000 8–90 2,1 sasmelad kalcium–natrium–magnium 

qloriani 

gagra I   14-

150 

0,4-0,6  sasmelad, 

samkur. 

kalciumian-magniumiani-

natriumiani 

gagra I I  430 0,8-2,1  Termuli, 

samkur. 

sulfiduri,sulfatur-

magniumian-kalciumiani 

leseliZe  23,20 1,3-1,6  Termuli, 

samkur. 

natriumian-kalciumiani- 

magniumiani, qloriani 

ganTiadi I  21,80 1,6 - 2,0  Termuli, 

samkur. 

natriumiani, qloriduli 

ganTiadi II  5,6-

21,80 

2,1 - 2,4  Termuli, 

samkur. 

natriumian-magniumiani 

azotiani,  sulfaturi, 

biWvinTa  240 1,5-2,1 samkur. saprofelis da torfis talaxi 

eSera  220 1,4-1,6  Termuli, 

samkur. 

sulfatur-qloriduli, 

natriumiani  

besleTi I 

da I I  

 35,50 

– 420 

1,2-1,7 

da 

11 - 29  

Termuli, 

samkur. 

magniumian-kalciumiani da 

kalciumian-natriumiani  

axali 

kindRi 

 21-

220 

1,6-2,2  Termuli, 

samkur. 

natriumian-kalciumiani 

qloriduli, azotiani 

kindRi  730  1,6-1,9  Termuli, 

samkur 

natriumian-kalciumiani 

qloriani 

tyvarCeli  32-

390 

0,4-0,6  Termuli, 

samkur 

qloridul-sulfaturi, 

kalciumian-natriumiani, 

azotiani 

  rogorc cxrilidan Cans afxazeTis regioni mdidaria mineraluri wylebis 

gamosasvlelebiT.  mineraluri wyaroebi klimaturad xelsayrel da Tvalwarmtac adgilebSia 
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ganlagebuli, sadac SeiZleba turistuli marSutebis da sakurorto meurneobis  organizacia. 

literaturuli masalebis (Природные ресурсы …1961)  gamoyenebiT avtorebis mier SesaZlebeli 

gaxda regionis mineraluri wylebis kartografireba geoinformaciuli sistemebis gamoyenebiT 

(ruka 1). sxvadasxva monacemTa bazebis  gamoyenebiT, avtorTa mier SemuSavebuli rukis 

safuZvelze   mTlianad Sefasebulia regionis turistul–rekreaciuli potenciali 

srulyofis  mizniT.     

                                   

 
                    ruka 1. afxazeTis mineraluri wylebi (geoinformaciuli ruka)    

  

 afxazeTis klimaturi daraioneba ganxorcielebulia sakurorto-turistuli 

miznebisaTvis. afxazeTis teritoriaze gamoyofilia (korsantia, 2012) Semdegi sakurorto 

klimaturi zonebi da qvezonebi: sanapiro notio qvezona, dablobis zomierad notio qvezona, 

dabali mTis zomierad notio qvezona, saSualo mTis zona da maRali mTis zona (nax.1). 

geoinformaciuli rukidan da naxazidan Cans, rom mineraluri wylebis TiTqmis 95% 

teritoriulad ganlagebulia sanapiro notio qvezonaSi, saSualo mTisa da maRali mTis 

klimatur zonaSi. rac turistuli TvalsazrisiT yvelaze mniSvnelovani faqtoria. 

sanapiro notio qvezonaSi mdebareobs Semdegi mineraluri wylebi: leseliZe, ganTiadi I, 

ganTiadi II,  gagra I,  gagra II,  biWvinTa, eSera, besleTi I, besleTi II, kindRi, axali kindRi, 

romlebic TiTqmis yvela Termul-samkurnalo tipis wylebia. saSualo da maRali mTis zonis 

mineraluri gamosasvlelebia: sakeni, gvandra I, oburgvani, kliCi I da II, gvandra II, alpasari, 

tvibraSeri, xeckvara, CxalTa I, CxalTa II, awgara, kvasci, bzifi I, bzifi I I, SxafiZga I, SxafiZga I I, 

psiSi, psxidi, avadxara I, avadxara II, anCxo, laSifse. maTi umravlesoba ki samkurnalo, sasmeli 

hidrokarbonatuli mineraluri wylebia. mxolod tyvarCelis mineraluri Termuli wyalia 

ganlagebuli dablobis zomierad notio qvezonaSi. 

zemoT CamoTvlili obieqtebidan Cvens mier mopovebuli wyaroebidan funqcionirebs 

mxolod avadxaris, besleTisa da gagris kompleqsi. isinic mcire datvirTviT da 

arapopularulia turistebSi. miuxedavad imisa, rom turistuli nakadebis absolutur 

umravlesobas rusetis federaciis moqalaqeebi Seadgenen, isini nakledbad informirebuli 

arian afxazeTis mineraluri wyaroebis samkurnalo Taviseburebebis Sesaxeb. investiciebs ki am 

mimarTulebiT ar axorcieleben, vinaidan miuxedavad aneqsiisa, ruseTs aqvs gacnobierebuli is 
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faqtic, rom aq Zveli obieqtebis ganaxleba da turistul industriaSi CarTva, arsebuli 

"arastabilurobisa" da garantiis ar arsebobis pirobebSi, ubralod arasaimedoa. 

 

 
                                                  nax. 1. sakurorto zonebi da qvezonebi 

 

amrigad,   winamdebare naSromSi Sesrulebulia mineraluri wylebis klasifikacia, maTi 

fizikur-qimiuri da samkurnalo Tvisebebis mixedviT. SemuSavebulia mineraluri wylebis 

teritoriuli ganawilebis geoinformaciuli ruka, romelzec asaxulia wylebis gavrcelebis 

regionebi rogoricaa dablobis sanapiro qvezona, saSualo da maRali mTis klimaturi 

kurortebis zona.    dadgenilia, rom naSromSi ganxilul afxazeTis mineralur wylebs udidesi 

mniSvneloba eniWeba regionis turistuli infrastruqturis ganviTarebisTvis, rac afxazeTis 

dRevandeli sinamdvilis gaTvaliwinebiT aucilebeli da droulia. afxazeTis mineraluri 

wylebis potencialis kartografirebiT miRebuli Sedegebi SeiZleba safuZvlad daedos 

regionis rukaTa seriis Sedgenas, romelTa gamoyeneba mizanSewonilia afxazeTis bunebrivi 

pirobebisa da meurneobis dargebis resursuli potencialis Sefasebis mizniT. aseve  afxazeTis 

mineralur wylebs aqvs mniSvnelovani sakurorto-turistuli potenciali, rac aucilebelia 

qveynis turistuli meurneobis ganviTarebisa da ekonomikuri aRmSeneblobisaTvis. 
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With the aim of mapping of Abkhazian mineral waters in Geographical Information System and evaluation of its 

recreational and tourist potential, on the basis of analysis of data bases and by means of already existing literary 

materials and as a result of special calculations, authors have evaluated all places of discharge, which are located in 

geographically advantageous and picturesque places, where resort and tourist household may be arranged.                   

A special table with clear classification of mineral waters was elaborated in accordance with curative qualities of 

the water. Geographical Information Map of territorial allocation of mineral waters was elaborated with indication of 

regions of allocation of water such as the zone of middle and high mountainous climate resorts.  

Authors also elaborated recommendations on mapping and creation of Geographical Information System with 

the aim of reasonable and complete adoption of the potential of mineral waters, which means creation of the complete 

cadastre of mineral waters in the region.    

It is determined that mineral waters of Abkhazia, considered in the given work, have a great importance for 

development of tourist infrastructure of the region, which considering current reality of Abkhazia is necessary and 

timely. Results, received by mapping of the potential of mineral waters of Abkhazia may serve as grounds for creation 

of a series of maps of the region, which may be reasonably used for evaluation of potential of natural conditions of 

Abkhazia and resource potential of fields of household. Abkhazian mineral waters also have an important recreational 

and tourist potential, which is necessary for development of tourist household an economic development. 
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kulturuli da istoriuli Zeglebis geografiuli sivrcis  kartografireba - 

turizmis ganviTarebis xelSemwyobi mZlavri faqtori 

 

saqarTveloSi bolo aTwleulSi turizmis, rogorc socialur-ekonomikuri procesis 

mniSvnelovan ganviTarebasTan dakavSirebiT, turizmis industriis specialistebi da 

eqspertebi mwvaved ganicdian qveynis rekreaciuli resursebisa da turistuli 

infrastruqturis Sesaxeb sarwmunoo da kompleqsur, kartografiulad warmodgenili 

informaciis ukmarisobas. aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi turizmis sferoSi marTvis 

organizaciisaTvis aseTi specializebuli kompleqsuri kartografiuli proeqtebi ar 

ganxorcielebula. aqedan gamomdnare turizmis dargis Tanamedrove kartografiuli masaliT 

uzrunvlyofa aucileblobas warmoadgens da masTan dakavSirebuli sakiTxebis kvlevis 

aqtualuroba eWvs ar iwvevs. 

kvlevis mizans Seadgens saqarTveloSi turizmis sferoSi kartografiuli nawarmebiT 

uzrunvelyofis Tanamedrove mdgomareobis analizi da marTvis gaumjobesebisaTvis 

kulturuli memkvidreobis obieqtebiT gamdidrebuli masalebiT uzrunvelyofis Seqmnis, 

organizebisa da warmodgenis formebis SemuSaveba. 

istoriuli-kulturuli memkvidreobisa da turistuli obieqtebis CarTvas kulturul-

turistuli klasteris ganviTarebis procesSi, maT Soris didi abreSumis gzis gaswvriv, 

SesaZlebelia specialuri rukebis Seqmnis gziT. saqarTveloSi turistuli dargis 

ganviTarebis koncefciaSi 3, ganixileba axali kulturul-turistuli klasterebis 

formireba. amasTan, aucilebelia axali arqiteqturuli,  arqeologiuri da bunebis Zeglebis 

Seswavla da maTi monacemTa bazis Seqmna, romelSic Setanili iqneba mocemuli obieqtis 

(Zeglis) istoria, fizikur-geografiuli (regioni, bunebrivi pirobebi, komunikaciebi), 

kartografiuli (geografiuli koordinatebi, absoluturi simaRle)  maCveneblebi da sxva 

saxis parametrebi. arqiteqturuli an arqeologiuri Zeglebis SemTxvevaSi sasurvelia moxdes 

maTi azomviTi samuSaoebis Catareba da msxvilmasStabiani gegmisa da Wrilebis (1:100 an 1:200) 

Sedgena (nax. 1, 2). msgavsi saxis samuSaoebi Cven mier Catarebulia 2004 wels q. TbilisSi, 

mTawmindis panTeonSi da kodoris xeobaSi 2008 wels soxumis universitetis mier organizebuli 

arqeologiuri eqspediciis farglebSi 4. msgavsi samuSaoebis Sedegebi aseve atvirTuli 

unda iyos monacemTa bazaSi. dReisaTvis saqarTveloSi 500-ze meti marto respublikuri 

mniSvnelobis kulturuli memkvidreobis statusis mqone arqiteqturuli Zeglia 

dafiqsirebuli, romelTagan sami iuneskos msoflio memkvidreobis ZeglTa nusxaSia Setanili, 

xolo 15 istoriuli da bunebrivi Zegli wevrobis kandidatadaa (sacdelisia) wardgenili1. 

miuxedavad imisa, rom es obieqtebi aRwerilia sxvadasxva gamocemebSi, maincsrulfasovnad ver 

aRiqmeba qveynis mosaxleobisa da ucxoel damTvaliereblebis mier, radgan bevri maTgani ar 

aris xelmisawvdomi turistebis mosanaxuleblad. kulturuli politikis koncefciaSi 

warmodgenil klasterul midgomaSi, marTviTi gadawyvetilebebi erTiani sistemiTaa CarTuli. 

igi regionaluri politikaSi yvelaze Tanamedrove gadawyvetilebebis realizebis saSualebas 

iZleva, romlis laitmotivia principi „erTianoba mravalferovnebaSia“. Sesaqmnelia aseve 

masStaburi internetproeqti, sadac ganTavsdeba informacia qveynis istoriuli memkvidreobis 

Zeglebsa da kulturis obieqtebze, video turebi ris Sedegad portali gaxdeba saqarTvelos 

savizito baraTi, erovnuli gzamkvlevi. kulturul-SemecnebiTi turizmis sxvadasxva saxis 
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ganviTarebisaTvis  respublikis doneze  saWiroa virtualuri 3D masalebis Seqmna 

saerTaSoriso qselze gasvliT, es gansakuTrebiT  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

nax.1. mweralTa da sazogado moRvaweTa mTawmindis panTeonis gengegma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

nax. 2. s. omariSara. ciklopurinagebobisa da mimdebare teritoriis topografiuli gegma 

 

exeba saqarTvelos istoriul-kulturuli memkvidreobis obieqtebis momcvelobis TvalsaCino 

samecniero rukebs. dRemde msxvilmasStabiani, feradi rukebi kulturul-SemecnebiTi 

turizmis saxeebis CvenebiT, sruli moculobiT saqarTveloSi ar SemuSavebula. Tu ar 

CavTvliT daqsaqsul, wvril formatSi gamocemul  kartosqemebis wignur   variantebsa da 
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