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სამეცნიერო ხელმძღვანელობისა და სადოქტორო კვლევითი პროექტის შესახებ 

 

სადოქტორო საგანმანათლებლო პროგრამა: ბიზნესის ადმინისტრირება 
 

1. ინფორმაცია სამეცნიერო ხელმძღვანელის შესახებ 

1.1. სახელი და გვარი: ლეილა ცეცხლაძე 

1.2. აკადემიური/სამეცნიერო თანამდებობა ან ემერიტუსის წოდება:  ბსუ-ს ასოცირებული პროფესორი 

1.3. ბოლო სამი წლის განმავლობაში შესაბამისი (სადოქტორო ნაშრომის ზოგადი თემატიკის) 

დარგის/მიმართულების  Web of Science (Clarivate Analytics), Scopus და ERIH PLUS (European Reference 

Index of the Humanities) (ჰუმანიტარული და სოციალური მიმართულებით) ბაზებში ინდექსირებულ 

რეფერირებად/რეცენზირებად (peer-reviewed) ჟურნალში გამოქვეყნებული სამეცნიერო ნაშრომი: 

 

№ სამეცნიერო 

ნაშრომის 

დასახელება 

წელი ჟურნალი, 

ტომი, 

გვერდი, ელ. 

მისამართი 

დიგიტალური 

საიდენტიფიკაც 

იო კოდი DOI ან 

ISSN 

სამეცნიერო 

ბაზის 

დასახელება 

თანაავტორი შენიშვნა 

1. Analysis of food 

security and 

sustainable 

development of the 

2024 BIO Web of 

Conferences 

114, 01015  

 

https://doi.org/10.

1051/bioconf/202

scopus Manvelidze 

Rezo, 

Surmanidze 

Iamze 
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1.4. ბოლო ათი წლის განმავლობაში სამეცნიერო საგრანტო პროექტში ძირითადი პერსონალის 

სტატუსით მონაწილეობა: 

№ სამეცნიერო 

პროექტის 

სახელწოდება 

პროექტის 

დაწყებისა და 

დასრულების 

თარიღი 

სტატუსი 

პროექტში 

დამფინანსე

ბელი 

ორგანიზაც

ია 

ელექტრონუ

ლი 

მისამართი 

პროექტში ჩართული 

პირები 

შენიშვ

ნა 

1. თანამედროვე 

სოციალურ-

ეკონომიკური 

გამოწვევები 

მაღალმთიან 

რეგიონებში, 

მათი დაძლევის 

გზები (აჭარის 

ა.რ მაგალითზე)  

2025.04-

2026.12. 

პროექტის 

ძირითადი 

შემსრულებ

ელი 

ბათუმის 

შოთა 

რუსთაველ

ის 

სახელმწიფ

ო 

უნივერსიტ

ეტი 

https://bsu.edu

.ge/sub-

45/page/22247

/index.html 

ნათელა წიკლაშვილი, 

ვაჟა ვერულიძე, გიორგი 

აბუსელიძე, ნატალია 

რობიტაშვილი, ბესიკ 

ბაუჩაძე, რამინი 

ცინარიძე, ლეილა 

ცეცხლაძე და სხვები 
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1.5. სამეცნიერო ხელმძღვანელობის/თანახელმძღვანელობის გამოცდილება  

 



№ უსდ-ს 

დასახელება 

სადოქტორო 

საგანმანათლებლო 

პროგრამის 

დასახელება 

სტუდენტის 

სახელი და 

გვარი 

ნაშრომის სახელწოდება წელი შენიშვნა 

1. ბსუ ბიზნესის 

ადმინისტრირება 

იაკობაძე 

მარი 

ბიზნესის სოციალური 

პასუხისმგებლობის 

შესაძლებლობები და 

სტრატეგიები 

რეგიონული ეკონომიკის 

მდგრად განვითარებაში 

2023წ 26.09.2023წ. რექტ. 

ბრძ.№°01-08/713 

 

1.6. რელევანტური ტრენინგი, სემინარი, პროფესიული განვითარების კურსი და სხვა. 

 

№ ღონისძიების 

ტიპი 

ღონისძიების დასახელება ორგანიზატორი  ჩატარების 

თარიღი 

ჩატარების 

ადგილი 

შენიშვნა 

1. ტრენინგი კვლევის სწორად 

დაგეგმვა, 

განხორციელება და 

შეფასების ვალიდური 

მექანიზმები უმაღლეს 

საგანმანათლებლო 

დაწესებულებებში".  

ტრენინგის 

ორგანიზატორია 

ინოვაციური 

განათლების ცენტრი. 

2023-12-02 ბსუ  

2. ტრენინგი „აკადემიური წერა 

აკადემიური 

პერსონალისათვის“.  

ტრენინგის 

ორგანიზატორია 

სამოქალაქო საბჭო 

თავდაცვისა და 

უსაფრთხოების 

საკითხებში, შვედეთის 

მთავრობის 

მხარდაჭერით.. 

2021-05-15 ბსუ  

 

 

1.7.   ადგილობრივ და საერთაშორისო სამეცნიერო საზოგადოებასთან სამეცნიერო თანამშრომლობის 

გამოცდილება (ერთობლივი კვლევები/გრანტები/სამეცნიერო პროექტები) 

 

 

 

 

 

 

 



2.სადოქტორო  კვლევითი  პროექტის  მოკლე  აღწერილობა 

 

2.1. კვლევითი პროექტის  დასახელება:  "მდგრადი განვითარების პრინციპების ინტეგრირება მცირე 

და საშუალო ბიზნესის სტრატეგიებსა და ოპერაციებში" 

 

2.2. კვლევის სიახლე და აქტუალობა:  

 

კვლევის აქტულობა.  

მსოფლიოს მრავალ ქვეყანაში, მათ შორის საქართველოში, მცირე და საშუალო საწარმოები 

წარმოადგენენ ეკონომიკის ხერხემალს, უზრუნველყოფენ დასაქმებასა და ეკონომიკურ ზრდას, 

ამიტომაც მათი მდგრადი განვითარება გადამწყვეტია ქვეყნის ეკონომიკის მდგრადობისთვის. 

მომხმარებლები, ინვესტორები, მარეგულირებელი ორგანოები და სხვა დაინტერესებული 

სუბიექტები სულ უფრო მეტ ყურადღებას აქცევენ ბიზნესის მდგრადობის საკითხებს. გაეროს 2030 

წლის მდგრადი განვითარების მიზნები ხაზს უსვამს კერძო სექტორის, მათ შორის მცირე და საშუალო 

საწარმოების, მნიშვნელოვან როლს მდგრადი განვითარების მიღწევაში. ჩვენი კვლევა ხელს შეუწყობს 

ამ მიზნების განხორციელების გზების უკეთ გააზრებას მცირე და საშუალო საწარმოების დონეზე. მსს-

ებისთვის აუცილებელია მდგრადობის პრინციპების ინტეგრირება, რათა შეინარჩუნონ 

კონკურენტუნარიანობა და მოიზიდონ ინვესტიციები. 

მსს-ები ხშირად აწყდებიან სპეციფიკურ გამოწვევებს მდგრადობის ინტეგრირების პროცესში, 

როგორიცაა შეზღუდული რესურსები, ცოდნის ნაკლებობა, ტექნოლოგიური ინოვაციები და სხვა. 

ამავდროულად, მათ აქვთ გარკვეული უპირატესობებიც, როგორიცაა მოქნილობა და ინოვაციების 

სწრაფად დანერგვის უნარი. ჩვენი კვლევა დაეხმარება ამ გამოწვევებისა და შესაძლებლობების უკეთ 

გააზრებას. 

 აღნიშნულმა კვლევამ შესაძლოა შემოგვთავაზოს რამდენიმე პოტენციური სიახლე, რაც მას 

განსაკუთრებულ ინტერესს ანიჭებს: 

  არსებული ლიტერატურა ხშირად განიხილავს მდგრად განვითარებას ზოგადად ან დიდ 

კორპორაციულ კონტექსტში. ჩვენი კვლევის ფოკუსირება მოხდება მცირე და საშუალო 

ბიზნესზე (მსბ), რომელთაც აქვთ სპეციფიკური გამოწვევები და შესაძლებლობები მდგრადობის 

ინტეგრირების კუთხით. ჩვენ  შევისწავლით, თუ როგორ განსხვავდება მდგრადობის 

პრინციპების იმპლემენტაცია მსბ-ებში დიდი კომპანიებისგან. 

 კვლევების უმეტესობა  ეხება მდგრადობის ცალკეულ ასპექტებს მსს-ებში. ჩვენ შეისწავლით, 

თუ როგორ ხდება მდგრადობის პრინციპების სრულფასოვანი ინტეგრირება ბიზნესის როგორც 

სტრატეგიულ გადაწყვეტილებებში, ასევე ყოველდღიურ ოპერაციებში. ეს მოიცავს ისეთ 

საკითხებს, როგორიცაა მდგრადი მიწოდების ჯაჭვები, ეკოლოგიურად სუფთა წარმოების 

პროცესები, სოციალური პასუხისმგებლობა და ინკლუზიური ბიზნეს მოდელები. 

 ჩვენ განვახორციელებთ ასევე, კვლევას კონკრეტულ რეგიონში  ან ეკონომიკის სექტორში 

(მაგალითად, ტურიზმი, სოფლის მეურნეობა). ეს საშუალებას მოგცემს გამოავლინოთ ამ 

კონკრეტული კონტექსტისთვის დამახასიათებელი გამოწვევები და შესაძლებლობები 

მდგრადობის ინტეგრირების კუთხით. 



 ჩვენ შეგვიძლია შევისწავლოთ მდგრადობის ინტეგრირების გავლენა მსს-ების სხვადასხვა 

ასპექტზე, როგორიცაა ფინანსური მაჩვენებლები, რეპუტაცია, ინოვაციური პოტენციალი, 

თანამშრომლების ჩართულობა და გრძელვადიანი კონკურენტუნარიანობა. 

 

2.3. კვლევის მიზნები, ამოცანები და კვლევის მეთოდოლოგია  

კვლევის მთავარი მიზანია, მდგრადი განვითარების პრინციპების ინტეგრაციის პროცესის 

შესწავლა მცირე და საშუალო ბიზნესის (მსს) სტრატეგიებსა და ოპერაციებში, გამოავლინოს 

ხელისშემწყობი და შემაფერხებელი ფაქტორები, შეაფასოს ამ ინტეგრაციის გავლენა ბიზნესის 

საქმიანობაზე და შეიმუშაოს პრაქტიკული რეკომენდაციები მსბ-ებისთვის მდგრადი განვითარების 

პრინციპების ეფექტური დანერგვისთვის. 

მიზნის მისაღწევად, კვლევა ითვალისწინებს შემდეგი კონკრეტული ამოცანების გადაჭრას: 

1. მდგრადი განვითარების პრინციპების კონცეპტუალიზაცია და მათი რელევანტურობის 

განსაზღვრა მსს-ებისთვის: 

2. მსს-ების მიერ მდგრადი განვითარების პრინციპების ინტეგრაციის არსებული მდგომარეობის 

შესწავლა: 

3. მდგრადი განვითარების პრინციპების ინტეგრაციის ხელისშემწყობი და შემაფერხებელი 

ფაქტორების იდენტიფიცირება მსს-ებში: 

4. მდგრადი განვითარების პრინციპების ინტეგრაციის გავლენის შეფასება მსს-ების საქმიანობის 

სხვადასხვა ასპექტზე: 

5. პრაქტიკული რეკომენდაციების შემუშავება მსს-ებისთვის მდგრადი განვითარების 

პრინციპების ეფექტური ინტეგრირებისთვის: 

კვლევის მეთოდოლოგია: 

სადოქტორო დისერტაციის ფარგლებში გამოყენებული იქნება კვლევის მრავალმხრივი 

მეთოდოლოგია, რომელიც მოიცავს როგორც თეორიულ, ისე ემპირიულ მიდგომებს. 

თეორიული კვლევა ითვალისწინებს ლიტერატურის მიმოხილვას და მოიცავს მდგრადი 

განვითარების, მცირე და საშუალო ბიზნესის მენეჯმენტის, სტრატეგიული მენეჯმენტის, ოპერაციების 

მენეჯმენტის და მასთან დაკავშირებული დარგების სამეცნიერო ლიტერატურის, საერთაშორისო 

ორგანიზაციების ანგარიშების, საკანონმდებლო და მარეგულირებელი დოკუმენტების სიღრმისეულ 

ანალიზს. შედეგად მოხდება არსებული ცოდნის სინთეზი, საკვლევი პრობლემის იდენტიფიცირება და 

კვლევის თეორიული საფუძვლების ჩამოყალიბება. ასევე,  ძირითადი ცნებების დაზუსტება და მათ 

შორის არსებული კავშირების კონცეპტუალური მოდელის შემუშავება. 

ემპირიული კვლევა ითვალისწინებს ხარისხობრივ კვლევასა და რაოდენობრივ კვლევას. 

ხარისხობრივი კვლევისას განხორციელდება ღრმა ინტერვიუები და ქეისების ანალიზი. 

ღრმა ინტერვიუები  ჩატარდება მცირე და საშუალო ბიზნესის მფლობელებთან, 

ხელმძღვანელებთან, მენეჯერებთან, მდგრადი განვითარების ექსპერტებთან და შესაბამისი 

სამთავრობო და არასამთავრობო ორგანიზაციების წარმომადგენლებთან. ინტერვიუების მიზანია 

მიიღონ სიღრმისეული ინფორმაცია კომპანიებში მდგრადი განვითარების პრინციპების ინტეგრირების 



გამოცდილების, არსებული ბარიერების, წარმატებული პრაქტიკისა და სამომავლო პერსპექტივების 

შესახებ. 

ქეისების ანალიზი ითვალისწინებს  წარმატებული და ნაკლებად წარმატებული  მცირე და 

საშუალო ბიზნესის მაგალითების ანალიზს, რომლებიც ახორციელებენ მდგრადი განვითარების 

პრინციპებს თავიანთ სტრატეგიებსა და ოპერაციებში. ანალიზი გულისხმობს დოკუმენტების 

შესწავლას, ინტერვიუებს და შესაძლოა დაკვირვებას.  

 რაოდენობრივი კვლევა ითვალისწინებს გამოკითხვას (ანკეტირება), შემუშავდება 

სტრუქტურირებული კითხვარი, რომელიც გავრცელდება მცირე და საშუალო ბიზნესის 

წარმომადგენლებს შორის. გამოკითხვის მიზანია შეგროვდეს სტატისტიკური მონაცემები კომპანიებში 

მდგრადი განვითარების პრინციპების დანერგვის ხარისხის, მასზე მოქმედი ფაქტორების, მიღებული 

შედეგებისა და არსებული გამოწვევების შესახებ. 

სტატისტიკური ანალიზისას შეგროვებული რაოდენობრივი მონაცემები დამუშავდება 

სტატისტიკური მეთოდების გამოყენებით (აღწერითი სტატისტიკა, კორელაციური ანალიზი, 

რეგრესიული ანალიზი და სხვა) გამოვლენილი კავშირებისა და კანონზომიერებების დასადგენად. 

 

სამეცნიერო ხელმძღვანელის ხელმოწერა                                                     

 

თარიღი   20.04.2025 
 


